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A Magyar Pedagdgiai Tarsasag Neveléselméleti Szakosztalya és Févarosi Tagozata
2012. szeptember 20-an emlékilést szervezett a ,soknevl” Févarosi Pedagdgiai
Intézet (FPI) alapitasanak 100. évforduldja tiszteletére.

A Budapesti Nevels 2012./1-2. szamaban megjelen6 cikkek, tanulmanyok,
visszaemlékezések kozlését veheti at a rendezvény résztvevéje. (Kiszinet a

mdsodkizléshez vald hozzdjarulashoz a Budapesti Neveld lapgazddjanak, Sdrik Zoltannak.)

A program cime:
Volt egyszer egy Intézet

E rendezvénnyel kivanunk emlékezni az ebben az évben februar 1-jén 100.

sziletésnapjat inneplé Févarosi Pedagogiai Intézetre, amely egy évszazadon at sok-
sok értéket teremtett, kival6 munkatarsakkal dolgozott.

A felkért el6adok:

Ament Erzsébet: Az indulas évei, jeles munkatarsai (Nagy IaszIo,
Domokos Laszloné ...)

Csillag Ferenc: Egy iskolatermet vezet6 és kovet6i (Stolmar Laszlotol
Kajan Laszlo6ig)

Biro Ibolya: Egy nagy korszak hatisa a févaros iskolarendszerére —
kivilrél és belulrél

Vass Vilmos: Gondolkodjunk egytitt!

Sdrik Zoltin: ,,Az Intézet utobbi évei, lehetéséget, kitérési pontjai”
Trencsényi LaszIo: ,Ki és miként segitheti a pedagogusok munkajat —
avagy segitségre mar nincs is szitkség”

*

A szervez6k ezuton is koszonetet mondanak az
ELTE Pedagogiai Pszicholdgiai karanak azért, hogy a
Kazinczy utcai éptlet aulajaban
méltoé helyszint biztositottak a rendezvénynek.



GONDOLATOK, EMLEKEK A 100 EVES INTEZETROL

Dr. Kelemen Elemér:
A megyei pedagoégiai intézetek ,,héskora”
Adalékok az 1960-70-es évek hazai oktatispolitikdjahoz

A Mérei Ferenc nevét visel6 budapesti pedagdgiai és palyavalasztasi tanacsado
intézet ebben az évben tnnepli fennallasanak szazadik évforduléjat.!

Tanulmanyomban — a megyei pedagdgiai intézetek ,héskorat” felidézve — a
tévarosi intézmény tevékenységének arra az id6szakara utalok, amikor — kozvetve és
kozvetlentl is — meghatarozé befolyast gyakorolt a hasonld szerepet betolté megyei
intézmények (pedagogus-tovabbképzési kabinetek, majd tovabbképzési, illetve
pedagogiai intézetek) kialakulasara és kezdeti mikodésére. Teszem ezt — személyes
okokbdl eredben is — az intézet akkori iranyitéi és vezeté munkatarsai uattord
munkassaganak sz0l6 tiszteletadas jegyében, akikkel akkor, az 1960/70-es évek
forduléjan kertltem személyes ismeretségbe, kollegialis kapcsolatba.?
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Az 1960-as évek masodik felét Magyarorszagon a gazdasagi reform, az ,,Uj
gazdasagi mechanizmus” bevezetésének kisérlete fémjelzi, amelynek katalizalé hatasa
addig rejtett vagy elfedett tarsadalmi problémakat, lefojtott jelenségeket és
folyamatokat hozott a felszinre (gazdasag— és tarsadalomszervezési, munkaerd-piaci és
foglalkoztataspolitikai 6sszefliggések, a tarsadalmi egyenl6tlenségek tigye, a hatalom és
a tarsadalom kozotti Gj kompromisszumok keresésének kényszere stb.).

A tarsadalomtudomanyok — a  koOzgazdasagtan, a  szociologia, a
torténettudomany — megujulasa, a megélénkild szellemi élet serkent6en hatott az
oktatasugyre is. A szellemi felpezsdilés a megbukott, hatalyon kivil helyezett —
utopikus és voluntarista — oktatasi reform, az 1967-es oktatisi tirvény érvénytelenitését,
hatalyon kivil helyezését kovetd vakuumhelyzet feloldasara, az elkend6zott, korabban
tabunak szamité problémak feltarasara, a neveléstudomany és a nevelési gyakorlat
megujitisara 6sztonzott. Igy keriilhetett napirendre az iskola és a tirsadalom viszonya,
az oktatas, elsGsorban az alapoktatds helyzetének vizsgalata, az iskolaszerkezet, a
tartalmi modernizacid, valamint a kozoktatasi rendszer muikodésével Osszefiggd
anyagi, targyi, személyi és iranyitasi feltételek kérdéskore.

Ebben a folyamatban fontos szerepet jatszott a pedagdgustarsadalom —
kétségtelentil allami, illetve szakszervezeti gyamkodas alatt — ujjaszilets civil
szervezOdése, a kozel két évtizedes sziineteltetés utan 1967-ben ujjaalakult Magyar
Pedagigiai Tarsasdg, amely az 1970-es 1. Nevelésiigy: Kongresszus el6készitésével tartalmi
iranyt és szervezeti keretet adott a pedagdgusszakma onvizsgalatanak.*

A lépéskényszerbe keriilt partiranyitds maga is kezdeményezte a kozoktatds
felulvizsgalatat. A korabban kizardlagos ideoldgiai-politikai szempontok mellett
el6térbe kertiltek a szakmai kérdések, széles kord tarsadalmi-szakmai mozgalom indult
— tudomanyos modszerekkel alatamasztottan — az iskolak vilaganak, a kozoktatas
helyzetének feltarasara.>
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Ebben a mozgalmas, valtozasokat igéré idGszakban jelent meg a 709/1969. sz
MEKM-rendelet a  pedagigusok  tovibbképzéséril, amely a valtozasokra vald szakmai
felkészités, felkésziilés jegyében, az ortodox, egyoldalian ideoldgiai-politikai
iranyultsagi pedagdgiai gondolkodas és gyakorlat meghaladasat célozva, elbirta a
megyei tanacsok muvelédésiigyi osztalyainak iranyitdsa alatt mikodé megyei
pedagogus-tovabbképzési kabinetek létrehozasat. Bar a rendelet, amely tartalmi és
szervezeti vonatkozasban, valamint a feltételeket és a kapcsolatrendszert illet6en is
hianyos, végiggondolatlan és kovetkezetlen volt, ami a késSbbiekben az
elbizonytalanodas és szamos helyi konfliktus forrasava wvalt, viszonylag nagy
mozgasteret biztositott a szakmai szempontok erételjesebb és  kovetkezetesebb
érvényesitésére, a kozoktatasi intézmények pedagdgiai tevékenységének 1) szempontok
szerinti helyi szabalyozasara.o

A megyei pedagogus-tovabbképzési kabinetek létrehozasban kovethetd — és
kévetendé — példaul szolgalt a budapesti Szakfeligyeleti és Tovabbképzési Intézet
modellértékd szervezeti felépitése és sokrétd tevékenysége. Ennek legmarkansabb — és
kétségtelentil reformértékd — eleme a hagyomanyos tanacsi muvel6désiranyitasrol
levalo és az intézethez kapcsolodd ,,szakfeliigyelet” szaktanacsadoi szerepvaltasa, a
pedagogusok  onképzését és szakmai tovabbképzését szervez6 és  iranyito
tevékenységiik el6térbe helyezése, az intézmények egészére kiterjedé pedagdgiai
tanacsadas és a korszerd vezetSképzés megszervezése. A metamorfézisnak természetes
velejardja volt a teljesitményvizsgalatok megszervezése, egy-egy szakteriilet helyzetének
atfogd ¢és tudomanyos igényl vizsgalata, a pedagdgiai informacios rendszer és a
szakkonyvtari szolgaltatasok kiépitése, valamint az ehhez kapcsolodod intenziv kiadéi
tevékenység (lasd: Budapesti Neveld!), tovabba a pedagdgiai kutatomunkaban,
kisérletekben torténé — 6nallé vagy tarsult — részvétel. Az intézmény egyébként 1972-
t6l — a sokrétd tevékenységet hivebben tikr6z6 — Fovirosi Pedagigiai Intézetként (FPI)
mikodott tovabb, elnevezésével is Gjabb impulzusokat adva a helyiiket, szerepiiket
keresé megyei tovabbképzési kabinetek szamara.’

$kk

Az oktatastigyben zajlé valtozasoknak a bels6, szakmai hatterét az iskolai
tevékenység lényegéhez tartozd szakmai szuverenitds ¢és intézményi Onallosag
visszanyerésének, megteremtésének kiilonféle probalkozasai jelentették. Megitélésem
szerint ezek a torekvések képezték az 1948-ban erészakosan és differencialatlanul
allamositott és a — szovjet minta nyoman — kiilsé és belsé 6nallésagatol megfosztott,
illetve abban erésen korlatozott magyar iskola korabeli torténéseinek egyik f6
vonulatat. Ennek a belsé ellenallasnak ¢és egyensulykeresésnek ezekben az
évtizedekben is szamos megnyilvanulasaval, médozataval talalkozhatunk. Koézilik
szeretnék kiemelni néhany olyan mozzanatot, amelyek — mas hatasokkal egyiitt,
egymast kolcsonosen felerdsitve — minden bizonnyal el6segitették a magyar kézoktatas
kés6bbi megujulasat, elodazhatatlan ,rendszervaltasat”, azaz visszatérését a
progressziv hazai hagyomanyokhoz és igazodasit a szazadvég eurdpai normaihoz,
etalonjaihoz.8

Mindenekel6tt  ilyennek mindsithetjik a magyar pedagogustarsadalom
meghataroz6 hanyadanak minden politikai, szakmai, erkolesi és egzisztencialis
(eDnyomas ellenére is kimutathatd, a végrehajtéi szerep kényszerhelyzetébdl kiutat

5



keres6, permanens ,,gerillatevékenységét”, hogy tudniillik a kedvezétlen korilmények
ellenére — szakmai ethoszukbdl, hivatastudatukbdl kovetkezéen — a tandrai munka
maradéktalan és lelkiismeretes ellatasara, valamint az iskola kozvetlen kornyezetével, a
szul6i tarsadalommal valé kiegyensulyozott, normalis kapcsolatra, egytittmtkodésre
torekedett. Bz kétségtelentil segitett megérizni bizonyos méltésagot — és a politikai-
szakmai tulszabalyozas, egyeniranyitas ellenére is — sajatos, egyéni arculatot adhatott
egyes intézményeknek. Nyilvanval6 azonban, hogy a szakmai Onallésag
maradvanyainak akarcsak szimbolikus meg6rzése kilonosen nehéz feladat volt az
ideolégiai-politikai  presszioval tarsult, uniformizalé tantigy-igazgatasi, feliigyeleti
torekvésekkel, a kotelez6 érvényl kampanyokkal és az id6szakos pedagogiai divatokkal
szemben. A természetes helyl kapcsolatok kialakitasat pedig a tarsadalmat és
intézményeit tudatosan megosztod, egymas ellen fordité tarsadalomiranyitasi, politikai
gyakorlat akadalyozta.

A L kitorést” probalkozasok korébe sorolhatjuk a killonb6zé tipusu pedagogiai,
iskolai ujit6, kisérletez6 tOrekvéseket is, mint a szakmai azonossiagkeresés és
érdekérvényesités sajatos korabeli modjat és eszkozét. A tantervi tulszabalyozassal
szembefordul6 szuverén szakmaisagnak, az alternativ megoldasok keresésének mar az
1960-as évektol igen jelentds szerepiik volt a kézpontilag és biirokratikusan vezérelt,
uniformizalt iskolai gyakorlat meghaladasaban, a szakmai 6nazonossag erésitésében, a
politikatol elhatarolodd szakmai figgetlenség kinyilvanitasaba. Fontos szakmai, s6t
tarsadalmi el6zményként konyvelhetjik el tovabba az iskolarendszer burokratikus
mukodtetésébdl  toérvényszerten kovetkezd  ,Uzemzavarok”, konfliktusok helyi
kezelésére, feloldasara iranyul6 probalkozasokat, igy példaul a tanuldi tevékenységek
korének boévitését, a tanuléi Onkormanyzatok szervezO6dését, a  tarsadalmi
kapcsolatrendszer 4j alapokra helyezését célzo kisérleteket, még ha azok tobbnyire — és
szikségképpen — a ,,szocialista nevelSiskola” ritualis kontosében jelentkezhettek is,
szamos utopikus-idealisztikus ballaszttal terhelten.”

A szakmai alternativat jelentd jito torekvések, ,kvazi” és valosagos kisérletek
gyarapodasaval parhuzamosan megmutatkozé tendencia volt — a gyengild,
elbizonytalanodd, ebbdl kifolyolag sokszor ellentmondasos partallami  iranyitas
mélyében zajlé folyamatok egyik tipikus megnyilvanulasaként — a taniigyigazgatas
latvanyos erdzidja. Ennek elsé tiinete a 70-es évek elején végbement decentralizacio és
fontos 4j eleme a megyei pedagogus-tovabbképzési kabinetek, majd pedagogiai
intézetek 1étrejotte és fokozatos kiszakadasa a tanlgyigazgatas egységes tanacsi
szervezetébdl. Ezen valtozasok elézményei kozott emlithetjiik — a modellértéki
tévarosi gyakorlat mellett — a Borsod és Gyo6r-Sopron megyei ,kabinetek” 60-as
évekbeli megalalkulasat.!0

A korrekcids probalkozasok lényege az egyes iskolak eltéré helyzetére iranyulo
fokozo6dé figyelem, a konkrét helyi problémak feltarasanak és lehetséges megoldasanak
er6s6d6 szandéka, s — mindezzel szoros Osszefiiggésben — az egységes és
oszthatatlannak tartott, mitizalt tanacsi iskolafeliigyelet felbomlasa, az ,.altalanos
tanulmanyi feliigyelet” kitiresedése, valamint a szakfelugyelet csendes atalakulasa, azaz

szaktanacsadol, majd szakértéi szerepének kialakulasa, meger6sédése volt.!!
kokok



A megyei pedagbgus-tovabbképzési kabineteket életre hivo 109/1969-es szdamii
minisgteri utasitds elsédleges célja — deklaraltan is — a tovabbképzés heterogén, alacsony
szinvonali és kis hatékonysagi gyakorlatanak egységesitése, valamint a tartalmi
szigoritas, mindenekel6tt a gyengtlé politikai-ideolégiai  befolyas szabalyozasa,
erésitése volt. Nem térhetett ki azonban — a névekvé szakmai kévetelmények nyoman
— az elavult pedagdgiai-pszichologiai és a korszerltlen szaktudomanyi ismeretek
szervezett és folyamatos megujitasanak kényszere el6l sem. Igaz, ettdl az iskolak
egységes arculatanak, a szocialista nevelés és oktatds hatékonysaganak névelését
remélte. A tovabbképzési kabinetek bizonytalanul és ellentmondasosan kérvonalazott
funkcidja, szabalytalan kapcsolatrendszere viszont évekig elhtz6do, tartalmi és
szervezeti szempontbdl egyarant heterogén megoldasokat eredményez6 gyakorlathoz
vezetett. A kovetkez6 években tovabb bonyolitotta a helyzetet a tanacstorvény
decentralizaciés szandékanak és az intézkedések ellentmondasos taniigy-igazgatasi
kovetkezményeinek, illetve a kozponti tanugyigazgatis, azaz a Miuvel6désiigyi
Minisztérium — a hattérben pedig a Minisztertanacs Tanacsi Hivatala — partkézpont
altal motivalt recentralizaciés torekvéseinek az titk6zése. Ez a korrekcids kisérlet — az
éppen alakulofélben 1évé megyei kabinetek tevékenységének a rovasara — ujra
felerGsitette a feliigyeleti tevékenység hagyomanyos biurokratikus-centralisztikus
vonasait, és az adminisztrativ jellegl hatosagi feladatok névelése altal folyamatosan
gatolta az intézmények ,kilsé munkatarsaiként” aposztrofalt szakfeligyel6k
tovabbképzési-szaktanacsadéi  tevékenységének a  kibontakozasat. A bels6
ellentmondasoktdl is terhes, felemas szabalyozas és a hattérbdl iranyitott restauracios
kisérlet hosszi id6re beprogramozta a helyi fesziiltségeket és jelentés mértékben
hozzajarult a megyei és a teriileti (varosi, jarasi) muvel6édéstgyi osztalyok és a
kabinetek kozotti allandoé surlédasokhoz, a diffaz kévetelmények, valamint a sokasodé
helyi kihivasok, a noévekvé feladatok és a tSbbnyire elégtelen miakodési feltételek
folyamatos diszharmoniajahoz. Az egyes megyei kabinetek kozott — a  helyi
korilményektol és sajatos erdviszonyoktol fliggben — a személyi, a targyi és a
muvel6dési feltételeket illetben egyarant igen nagy, olykor a késébbi rendezés és
fejlesztés ellenérvéil is szolgalo eltérések, szinvonalkilonbségek alakultak ki.12

ook

Mindezen nehézségek ellenére az 1969 és 1972 kozott minden megyében
megalakult 4j intézmények mar az elsé évektdl kezdve igen széles kord tevékenységet
folytattak. A tartalmi munka dandarjat természetesen a tovabbképzés szervezése
jelentette. Ez oOnmagaban is Ujszerd ¢és hatalmas feladat volt: az iskolai
munkakozosségekben és nevel6testiletekben folyd munka segitésétSl, a terileti
tovabbképzési csoportok szakmai iranyitasatél a kilonféle megyei tanfolyamok —
koztik az Gjszert és igen népszerd ,,komplex”, azaz a korabbi egyoldalian ideoldgiai-
politikai iranyultsagi tovabbképzési gyakorlattal szemben korszerti(bb) pedagdgiai-
pszichologiai, szaktudomanyi és tantargy-pedagogiai ismereteket kinald, gyakorlati
jellegti tanfolyamok — szervezéséig, a tovabbképzésbe intenziven bekapcsolodd
pedagogusképzé  intézményekben — szervezett  egyéves  szakmai-modszertani
tanfolyamok és mas szakmai férumok résztvevéinek toborzasaig, kivalasztasaig és
egyéb szakmai rendezvények szervezéséig terjedt. De feladataik kozé tartozott az
onképzést segitd, tajékoztatd bibliografiai tevékenység, kilonb6z6 utmutatok,
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modszertani ajanlasok, egyéb szakmai kiadvanyok megjelentetése is. Kilonos figyelmet
érdemelnek a 70-es években szép szamban megjelend, tobbnyire szinvonalas megyei
pedagdgia-modszertani folydiratok és mas — idészakos vagy eseti — kiadvanyok.!?

Szamos példa bizonyithatja, hogy a pedagdgus-tovabbképzés szervezeti, tartalmi
¢s metodikai megujulasa, igy példaul az Onképzésre és a gyakorlati tapasztalatok
feltarasara, feldolgozasara 6sztonzé, aktivizalé munkaformak tarhoditasa a pedagogia
kultara altalanos fejlesztésén tulmenden kedvezéen befolyasolta a résztvevd, illetve a
kozremikods pedagégusok, mindenekel6tt az Gj tipusu tovabbképzésekben
kulcsszerepet betolts szakfelugyel6k beallitodasat, tudatosabb szakmai tevékenységét.
Mindez 4j, a pedagdgia gyakorlatban korabban kevésbé méltanyolt — vagy éppen
karhoztatott — képességek kialakulasat, 4j szokasok elterjedését, a kritikai szemlélet- és
magatartasmod meghonosodasat, meger6sodését is eldsegitette. A tovabbképzési
kabinetek sajatos szervezeti keretévé valtak az alkoté pedagogiai tevékenység
kibontakoztatasanak, egyre nagyobb szerepet vallaltak a kiillonféle kutatasi programok,
kisérletek, helyi probalkozasok felkarolasaban, tamogatasaban, sét kozvetlen
iranyitasaban. Ebbe a korbe sorolhaté az intézmények pedagogiai palyazatokat,
yjitasokat, illetve a fentebb emlitett kiadvanyokat gondozé tevékenysége is.!4

Ezek a valtozasok szikségképpen vezettek el — mar az 1970-es évek elején — a
kozoktatasi rendszer mikodésének alapkérdéseit, az intézményi 6nallésagot, a szakmai
szuverenitas hatarait és — mindezekkel Gsszefiiggésben — a tanacsi taniligyigazgatas
kompetenciajat, a szakigazgatas és az G megyei intézmények kézotti munkamegosztast
érintd, kritikai tartalmd megfontolasokig és vitakig. Kiilonosen erés hangsullyal meriilt
fel a tanacsi tantigyigazgatas jarszalagjara fazott, burokratikussa torzitott szakfeligyeleti
tevékenység megujitasanak, tanacsadd-tovabbképzé szerepe erdsitésének az igénye,
valamint az allami mindenhatésagot szimbolizald, egységesnek és oszthatatlannak
tartott ,,altalanos tanulmanyi feltigyelet” biralata, a fenntartéi-térvényességi feladatokat
magaba foglalé szakigazgatasi és a pedagdgiai tartalmu, szakmai iranyitoi-tanacsadoi
tevékenység szétvalasztasanak, intézményes elkilonitésének az igénye.!>

ook

Ezen torekvések azonban megfeneklettek a 70-es évek elejének belpolitikai
valtozasait tikr6z6 1972-es oktatdspolitikai pdrthatirozamak a kévetkezé évek oktatastgyi
torténéseit nagyrész kedvezétleniil befolyasolé hatasan, oktataspolitikai és — fentebb
mar jelzett — tantigy-igazgatasi kovetkezményein. Az el6készités biztaté munkalatai, igy
példaul a tarsadalomtudomanyi kutatasok fellendilése, a pedagdgusszakma
aktivizalodasa, az V. Neveléstugyi Kongresszus utat mutat6 szellemisége, a kézoktatas
helyzetének, hianyossagainak tényszerd feltarasa szinte hiabavalénak bizonyultak. Az
1972-es KB-hatarozat nem a reformok elinditasainak, hanem a vart reform — igaz,
részben sikertelen — megfékezésének eszkozévé valt. A parthatirozat a megtorpand
gazdasagi reform mogott felsejlé tarsadalmi-politikai problémak, nevezetesen az
oktatastigy valsagosra fordul6 allapotanak elkendézését szolgalta, s ezzel szemben —
szemfényveszt6 moédon — a hianyz6 siker és a gybzelembe menekiilés illuzidjat
kinalta.16

Hatasai koré tartozott a tantigyigazgatas korabbi rendjének, totalis ellen6rz6
szerepének atmeneti megszilarditasa, a megyei tovabbképzé intézmények spontan
fejlédésének, tobbfunkciés pedagodgiai intézménnyé fejlesztésiknek id6szakosan
8



sikeres megakadalyozasa. Ez aldl csupan néhany intézmény — igy példaul az FPI vagy —
tobbéves helyi és orszagos vitak utain — az 1979-ben ,kisérleti” statuszt elnyert Somogy
Megyei Pedagdgiai Intézet — jelenthetett szoros (és argus szemekkel kovetett) kivételt.!”

A parthatarozat végeredményben elodazta a magyar kozoktatas régota esedékes,
am az adott keretek kozott voltaképpen megvaldsithatatlan reformjat; a stirgetett és
remélt megujulas helyett lényegében a korabbi hatalmi struktira és muakodési
mechanizmus ismételt, bar csupan idészakos megszilarditasat jelentette az oktatasigy
teriiletén. Hozza kell flzni azonban, hogy az évtizedfordulén elindult folyamatok
szamos olyan elemet magukban hordoztak, amelyek csirait jelentették a kévetkezd
évtized megujuld oktatasfejlesztési torekvéseinek.!8

Végs6 soron ezen folyamatok eredményének (is) tekinthetd az 7985-ds oktatdsi
torvény, ami egy uj, az 1980-as évek elején meghirdetett, reformszandéku
oktatasfejlesztési program kinyilvanitasa és egyben tovabbvitele volt. Kétségtelen
korlatai és ellentmondasai ellenére témank szempontjabol kilonésen fontos,
szimbolikus jelent6ségti, lényegi mozzanatként értelmezhetjitk a pedagégusok szakmai
onallésaganak és az iskolai autonémianak torvényi szintG deklaralasat. Ez a szandék
jutott kifejezésre az iskolaiigyben érdekelt személyek jogainak és kotelességeinek,
lletve a kulénbo6z6 intézményi kozosségek (nevel6k, tanuldk, szildk), valamint az
iskolatandacs statitumainak a magyar tanugyi jogalkotas torténetében elsé és mindaddig
egyedulallé megfogalmazasaban.1?

Az 1985-6s oktatasi tOrvény teremtette meg a jogi hatteret az 1980-as évek
derekaig spontan moédon fejlédo, eltéré utakat jard, kilénbozé szervezettségd, de a
helyi alkuk fluggvényében egyre boévils feladatokat ellatd megyei tovabbképzé
intézmények helyzetének rendezéséhez, pedagdgiai intézetté alakulasukhoz. A megyei
pedagdgiai intézetek miikodését szabdlyozd 1985-05 minisgter: utasitdas a szakmailag 6nalléva
nyilvanitott nevelési-oktatasi intézmények elsérendd tamaszaként, segit§jeként
hatarozta meg az intézetek elsédleges funkcidjat. Ugyanakkor nem vonhatta ki 6ket az
utolsé éveit él6, de hatalmahoz végsékig ragaszkodd allamparti iranyitas, illetve a
tanacsi tanligyigazgatas kozvetlen fennhatésaga aldl. Az 1980-as évek hazai viszonyai
kozott hianyoztak még a valésagos autonémia és a szakmai szuverenitas tarsadalmi,
politikai, valamint jogi-k6zigazgatasi és pénzigyi feltételei, ami a torvény és a rendelet
fogadtatasaban és gyakorlati alkalmazasaban egyarant sulyos konfliktusokhoz
vezetett.2

Ebbdl a felemas helyzetbdl kovetkezett aztan ezeknek, a magyar kozoktatas
korszertsitésében oly fontos szerepre hivatott intézményeknek éveken at tartd
,Hkalvariaja”, ahogyan ezt az allapotot, a megalakulast kévetd fél évtized hanyattatasait
és méltanytalan vesszéfutasat Dobsi Attila 1990-ben megjelent monografiajanak a cime
(is) jellemezte.?! Ez a ez az allapot azonban a kovetkezd évek szakmai elemzéseinek
tandsaga szerint a rendszervaltozast kovetSen sem sziint meg, legfeljebb az intézményi
autonomia értelmezésétdl, illetve az allami befolyas mértékétdl figgéen alakult.?



Jegyz
1

. Az intézmény elnevezése az elmult évtizedekben tobbszor is valtozott. 1912:

10

8.
9.

etek:

Févarosi Pedagdgiai Szeminarium; 1945: Székestévarosi Neveléstudomanyi
Intézet; 1951: Budapesti Pedagégus Tovabbképzési Intézet; 1957: Févarosi
Pedagogiai Szeminarium; 1963. Szakfeltigyeleti és Tovabbképzési Intézet; 1973:
Févarosi Pedagégiai Intézet; 2009: : Mérei Ferenc Févarosi Pedagdgiai és
Palyavalasztasi Tanacsado Intézet. — Lasd: Kajan (1997), tovabba: Siile, Lorincg
(1971); Mann, Hunyadi, I.akatosné (1997).

Mezei Gyula 1966 és 1989 kozott a Févarosi Tanacs Muvel6désigyi
Féosztalyanak a vezetbje, Kajan Ldszle 1966-t61 1990-ig az intézet igazgatdja,
Hunyadi Zoltan 1970-t61 1990-ig igazgatdhelyettes volt. Kiss Gyula (1915-1994)
1964 és 1979, Kerékgydrts  Lmre (1917-1983) 1967-t61 1979-ig vezetd
szakfeliigyel6ként dolgozott az intézetben.

Lasd: Kelemen (2003). — Vo6.: Setényi (1992); Bathory (2001); Kardos (2007), tovabba
Kelemen (2011)

Kelemen (2008)

Lasd: Agoston, Nagy, Orosz (1971); Gazsd, Pataki, Virbegyi (1971); Gazsi (1971,
1976); Ferge (1974)

A 109/1969 (M.K.4) MM szamu utasitdis a pedagdgusok tovabbképzésérdl.
Mavel6déstgyi Kozlony, 1969.4. 115-117. — Lasd: Kelemen (1975), valamint az
ott hivatkozott irodalom, tovabb: Kelemzen (1999, 2000, 2010).

Rajan (1971, 1997); Mezei (1978); Siile, Lirinez (1971); Mann, Hunyadi, 1.akatosné
(1997). — V6.: Kelemen (1975, 1978, 2010).

Bdthory (2001); Kelemen (2003, 2008, 2010); Trencsény: (2011).

Lasd: Kelemen (1975, 1977, 1978, 1985/b, 1999, 2000, 2010), illetve az ott
hivatkozott irodalom. — V6.: Galicza (1975); Trencsényi (2011).

10. Kelemen (1975)
11. Kajan (1971); Mezei (1976); Kelemen, Sitonyi (1972, 1981); Kelemen (1985/c¢),

tovabba: Szebenyi (1993); Kelemen (2010).

12. Allasfoglalds a megyei pedagégus-tovabbképzési intézet (kabinet) feladatirdl,

mikodésérdl és kapcesolatrendszerérol. Miavel6déstugyi Kozlony, 1974, 7. 313-
314. — Vo.: Kelemen (1975), tovabba: Kelemen (1999, 2000, 2010).

13.A megyei tovabbképzési kabinetek munkatarsainak létszama 1969 és 1973

kozott harom és félszeresére nétt (47 — 167,5 £6). A megyei szervezést kétéves
komplex gyakorlati szeminariumokon 1969-1974-ben 7349, az egyéves szakmai
modszertani  tanfolyamokon 4288, a vezet6képz6 tanfolyamokon 1965, a
pedagogusképzé intézmények egyéves tanfolyamain 7784, Osszesen 21 386
pedagogus vett részt, az orszag pedagogus Osszlétszamanak hozzavetSlegesen
egynegyede. Kiugréan magas volt a részvételi arany Bacs-Kiskun (2539 {6,
46%) és Somogy megyében (2145 6, 58%). Az 1973/74-es tanévben 12
megyében 35 nyilvantartott ,alkoté munkakoz6sség”  (kutatasfejlesztéssel,
kisérletiranyitassal foglalkoz6 munkacsoport) mikodott. A megyei pedagdgiai
palyazatokra négy év alatt (1970-1973) 2578 palyama érkezett be; 1969 és 1973
kozott Osszesen tobb mint 300 megyei kiadvany latott napviligot. — Lasd:
Kelemen (1975), tovabba ué (1977/b, 1978, 1999, 2010). — Vo6.: Kelemen, Tari,



szetk. (1977/b); Rinaky, szetk. (1998); Petrovies, szetk. (1999). — A Pedagdgiai
Szemle 1973. évi 6. szamatdl, egy-két szam kivételével éveken at rendszeresen
kozolte Léndrd Ferenc ismertetéseit a megyék pedagdgiai kiadvanyairdl. A
kabinetek kiadoi tevékenységét Gsszehangold elsé tanacskozasra 1975. majus
22-24. koézott Zankan kertlt sor a Magyar Pedagogiai Tarsasag és a Veszprém
megyei muvel6désiigyi osztaly szervezésében. A masodik tandcskozast
1977.0ktéber 10-12-én a Somogy megyei Pedagdgus Tovabbképzési Intézet
rendezte Sidfokon. — Lasd: Kelemen, Tari (1977/b); - Vo.. Kelemen (1977/b,
1978); Terényi (1978).

14.Lasd: 13. sz. jegyzet, illetve — részletesebben — Kelemen (1978). — A felsorolt
Bacs-Kiskun, Borsod, Hajdu-Bihar megyei, Pécs-baranyai és dél-dunantali
példak mellett kiemelkedé ¢és iranyaddé volt az FPI iranyitasaval,
kozremtkodésével folyd kisérletek sokfélesége. Mege: (1977); idézi: Kelemen
(1978). 220.; lasd még: Rdnaky, szerk. (1998).

15. Kajdn (1970); Mezei (1978); Kelemen, Sdtonyi (1972, 1981). — V6.: Kelemen (1985/ c,
2000, 2010).

16.Az MSZMP KB 1972. janius 15-ei hatarozat Az allami oktatds helyzetérdl és
fejlesztésének feladatairél. Valogatott dokumentumok gyGjteménye. 1973. Bp.
53-73. — Haldsz (1992); Kelemen (2000, 2003); Kardos (2007).

17. Kelemen, Sdtonyi (1982); Kelemen (1985/ ¢, 1999, 2000, 2010)

18. Bathory (2001); Kelemen (2003, 2010); Trencsényi (2011)

19.Az 1985. évi L. torvény az oktatasrol. Muavelédésugyi Kozlony, 1985. 20. 857-
888. — Gazsd (1980); Kelemzen (1986, 1994, 2003); Bdthory (2001); Kardos (2007)

20.A 102/1985. MM. sz. muivel6désiigyi miniszteri utasitdis a pedagogiai
intézetekrSl. Mavel6déstigyi Kozlony, 1985. 4. 256-258. — Dobsi (1990); Kelenen
(1994, 2003); Bdthory (2001); Kardos (2007)

21. Dobsi (1990); Kelemen (2000, 2010); Lasd még: Rdnaky, szerk. (1998); Petrovics,
szerk. (1999).

22.Haldsz, Lannert, szerk. (1998). 158-164.; Haldsz, Lannert, szerk. (2000). 74-78.;
Haldsz, Lannert, szetk. (2003). 76-80.; Haldsz, Lannert, szerk. (20006). 93-97.

11



Irodalom

Agoston, Nagy, Orosz (1971): Agoston Gyérgy, Nagy Jozsef, Orosz Sandor: Méréses
modszerek a pedagdgiaban. Bp.

Bdthory (2001): Bathory Zoltan: Maratoni reform. Bp.

Dobsi (1990): Dobsi Attila: Egy intézmény kalvariaja. Bp.

Ferge (1974): Ferge Zsuzsa: Az iskolarendszer és az iskolai tudas tarsadalmi
meghatarozottsaga. Bp.

Galicza (1975): Galicza Janos: Pedagogiai kisérletek Magyarorszagon. Bp.

Gazsi (1971): Gazsé Ferenc: Mobilitas és iskola. Bp.

Gazso (1976): Gazsoé Ferenc: Iskolarendszer és tarsadalmi mobilitas. Bp.

Gazsi (1986): Gazsé Ferenc: A tOrvény és az iskola valésaga. Tarsadalmi Szemle, 3. 24-

32.

Gazsd, Pataki, Virbegyi (1971): Gazsé Ferenc, Pataki Ferenc, Varhegyi Gyorgy:

Diakéletmod
Budapesten. Bp.

Halasz (1992): Halasz Gabor: Az 1972-es oktataspolitikai parthatarozat. Az oktatasi
torvénykezés hazai torténetébdl. Evforduldk, események, 1991. Szerk. Balogh
Laszl6. (Neveléstorténeti Fuzetek, 11.). Bp. 72-79.

Haldsz, Lannert, szerk. (1998): Halasz Gabor, Lannert Judit, szerk.: Jelentés a magyar
kozoktatasrol, 1997. Bp. OKI

Haldsz, Lannert, szerk. (2000): Halasz Gabor, Lannert Judit, szerk.: Jelentés a magyar
koézoktatasrol, 2000. Bp., OKI

Haldsz, Lannert, szerk. (2003): Halasz Gabor, Lannert Judit, szerk.: Jelentés a magyar
kozoktatasrol, 2003. Bp., OKI

Haldsz, Lannert, szerk. (2000): Halasz Gabor, Lannert Judit, szerk.: Jelentés a magyar
koézoktatasrol, 2006. Bp., OKI

Kajan (1970): Kajan Laszl6: Az oktatasiigyi iranyitas néhany kérdése. Budapesti

Nevel6, 7. 1.

5-14.

Kajan (1997): Kajan Laszlo: Févarosi Pedagogiai Intézet. Pedagdgiai lexikon. Fészerk.

Bathory
Zoltan, Falus Ivan. 1. 533-534.

Kardos (2007): Kardos Jozsef: Iskola a politika sodrasaban. Bp.

Kelemen (1975): Kelemen Elemér: A megyei tovabbképz6 intézmények fejlédése (1969-

1974).

Pedagogiai Szemle, 25. 10. 917-929.
Kelemen (1977/a): Kelemen Elemér: A Somogy megyei pedagdgus-tovabbképzés hétéves
utja.
A Somogy megyei Pedagdgiai Intézet megalakulasa és tevékenysége. 1969-1976.
Kelemen, Tari, szerk. 1977/a. 11-25.
Kelemen (1977/b): Kelemen Elemér: A tovabbképzd intézetek kiadoi tevékenységérol.
Kelemen,
Tari, szerk. 1977 /b. 80-84.

12



Kelemen (1978): Kelemen Elemér: A pedagdgus-tovabbképzé intézetek szerepe, feladatai
és az MSZMP tudomanypolitikai iranyelveinek végrehajtasaban. Pedagdgiai Szemle, 28. 3.
16-233.

Kelemen (1985/c): Kelemen Elemér: A pedagogus-tovabbképzés alakulasa. Hozzaszolas
[Koznevelésiink fejlédésének 40 éve. Tudomanyos iléssorozat az Orszagos
Pedagogiai Intézetben|. Pedagdgiai Szemle, 35. 10. 1073-1078.

Kelemen (1985/b): Kelemen Elemér: Pedagogiai kisérlet az iskolaban. Pedagdgiai Szemle,

35.

12. 1056-10062.

Kelemen (1985/¢): A kozoktatas fejlesztése — kisétletek Somogyban. Tarsadalom — iskola —
nevelés. III. Neveléselméleti Munkaértekezlet. Zanka. Szerk.: Szerk. Biz. — MPT.
[1986]. 187-193.

Kelemen (1986): Kelemen Elemér: Az oktatasi torvényrél. Pedagdgiai Szemle, 36. 7-8. 643-

0653.

Kelemen  (1994): Kelemen Elemér: A magyar oktatasi torvénykezés torténet.

Problématorténeti
vazlat. Kelemen Elemér — Setényi Janos: Az oktatasi torvénykezés valtozasai.
Hazai és nemzetkozi attekintés. Szerk.: Balogh Laszlé. (Barczy Istvan Konyvtar,
1.) Bp. 11-64.

Kelemen  (1998): Kelemen FElemér: Gondolatok a megyei pedagdgiai intézetek

el6torténetérdl.

Hagyomany és megujulas. A Baranya megyei Pedagogiai Intézet negyedszazada.
Szerk. Ronaky Edit. Pécs, 37-42.

Kelemen (1999): Kelemen Elemér: Szemelvények egy ,kabinos” emlékirataibol. A

pedagogiai
szakmai szolgaltatas 30 éve Somogyban (1969-1999). Szerk. Petrovics Istvan.
Kaposvar, 11-22.

Kelemen (2000): Kelemen Elemér: A pedagdgus-tovabbképzési kabinetek létrejotte. A

jezsuita tanligyi szabalyzattél napjainkig. Tanulmanyok. Szerk.: Balogh ILaszlo6.

(Neveléstorténeti Fuzetek, 18.). 111-117.

Kelemen (2003): Kelemen Elemér: Oktataspolitikai iranyvaltasok Magyarorszagon a 20.

szazad mésodik felében (1945-1990). A korszak ,,oktatasi reformjainak” természetérél. Ui

Pedagdgiai Szemle, 53. 9. 25-32.

Kelemen (2008): Kelemen Elemér: A magyar nevelésiigyi kongresszusok torténete.
Iskolakultura, 18. 12. 50-57.

Kelemen (2010): Kelemen Elemér: A pedagdgus-tovabbképzési kabinettél a pedagdgiai

intézetig
(1969-1979). Iskolakultuara, 20. 78. 76-83.

Kelemen (2011): Kelemen Elemér: Az 1961. évi III. (oktatasi) torvény. Budapesti Neveld,

47. 3-

4. 20-32.
Kelemen, Sotonyi (1972): Kelemen Elemér, Sétonyi Sandor: A feliigyeletrél. Koznevelés,
28.5.
11-12.
Kelemen, Sotonyi (1981): Kelemen Elemér, Sotonyi Sandor: Kézoktatas-iranyitasi kisérlet
13



Somogyban. Kéznevelés, 30. 42. 11-12.

Kelemen, Tari, szetk. (1977 /a): Kelemen Elemér, Tari Janos, szerk.: A Somogy megyei
Pedagdgus Tovabbképzési Intézet évkonyve, 1969-1977. Kaposvar

Kelemen, Tari, szetk. (1977/b): Kelemen Elemér, Tarti Janos, szerk.: Széles tton. A megyei
tovabbképzési intézetek kiadvanyszerkesztéinek és oktatas-technikusainak II:
Orszagos Konferenciaja. Siofok, 1977. oktéber 10-12. Kaposvar.

Kiss (1970): Kiss Gyula: Felugyelet és iskolavezetés. Budapesti Nevel6, 7. 1. 15-24.

Mann, Hunyadi, Iakatosné (1997): Mann Miklés, Hunyadi Zoltan, Lakatos Zoltanné: A
Févarosi Pedagogiai Szeminarium torténete. Bp.

Mezei (1977): Mezei Gyula: Elképzelések a févarosi pedagégusok tovabbképzésérdl.
Ko6znevelés, 33. 33. 3-4.

Mezei (1978): Mezei Gyula: A feltgyelet szerepe az iskolai munka korszerisitésében. Bp.

Petrovies, szerk. (1999): Petrovics Istvan, szerk.: Mult, jelen, j6v6. A szakmai szolgaltatas

30
éve Somogyban. Kaposvar

Rdnaky, szerk. (1998): Ronaky Edit, szerk.: Hagyomany és megujulas. A Baranya Megyei
Pedagdgiai Intézet negyedszazada. Pécs

Setényi (1992): Setényi Janos: Az 1961. évi III. (oktatasi) torvény politikai vazlata. Az

oktatasi
torvénykezés hazai torténetébdl. Evforduldk, események. 1991. Szerk. Balogh
Laszl6. (Neveléstorténeti Fuzetek, 11.) Bp. 64-71.

Siile, Lorinez (1971): Stle Sandor, Lérincz Laszlé: A Févarosi Pedagogiai Intézet.

Budapesti
Nevel6, 7.4-12.

Szebenyi (1993): Szebenyi Péter: Valaszaton a szakfelugyelet. Bp.

Terényi (1978): Terényi Zoltan: A pedagdgus-tovabbképzési rendszer néhany informacios
kérdése. Pedagdgiai Szemle, 28. 3. 223-233.

Trencsényi (2011): Trencsényi Laszlo: A maratoni sereg. Bp.

14



Csillag Ferenc:
A szerkeszt6 visszaemlékezése, tovabba egy csekély kérése a palyatarsaktol

Hossza-hosszu évek ota vagyok kapcsolatban az Intézettel. A palyam elején — a 70-es
évek elsé harmadaban palyakezdd fiatalként latogattam modszertani tanfolyamokat.
Orék emlék marad a magyar nyelv és irodalmi képzés. Ott talilkozhattam azzal a
Megyer Szabolccsal, aki gimnaziumi érettségimen az elndk volt. A teljes program
izgalmas, lenylig6z6 volt, hiszen kivalé irodalomtorténeti és modszertani eléadasokat
hallottunk. Nem feledheté Kulcsar Adorjan mély humanizmusa, Zoltai Dénesné és
Uray Judit izgalmas o6rai. Tehat mar az elsé talalkozasom az Intézettel ragyogoan
sikertlt.

Tanarként sok-sok szakfeliigyel6 latogatott; legtobbet Roézsa Jozsefnétol, Sarikatol
tanultam. Attdl a szakfeliigyel6tdl, akitdl az iskolam ,,0reg rokai” is tartottak. De masik
szakom jeles szakembereire is érdemes emlékezni: Tegzes Gyorgyre, Székely Miklosra
¢és Mocskonyiné Tallér Editre.

S eljott a pillanat, amikor az iskola igazgatdja elkiildott, pontosabban beiskolazott a
VezetOképzore. Az 1984/85. esztend6 kétszer hat hete csupa-csupa izgalom volt.
Rokfalusy Laszloné, Fva csoportjaba keriiltem. Igy utélag bevallom, soha annyit nem
tanultam, mint Fva irinyitdsa alatt. Naponta irtuk a hazi feladatokat, s naponta kaptuk
a névre szolo értékeléseket. S a sok-sok elméleti ismeret megszerzését kovetSen
el6szor a vezets szakfeliigyelSkkel talalkoztunk az Or utcaban, majd jartuk az
iskolakat; megismerkedtiink remek és gyenge vezetSkkel, csodas és szegényes
korilményekkel. S mindezeket kovette a feldolgozas. EgyszerGien remek szakmai
beszélgetéseket éltink meg. Alig egy évvel késébb magam is iskolaigazgatéva lettem. A
legnagyobb kitiintetés akkor ért, amikor éppen Roky (mert mindenki szerte a
szakmaban csak igy emlegette) hozta el egyik csoportjat az iskolamba.

Az Intézettel soha nem szakadt meg a kapcsolatom, Kajan Laszl6 is, Szebenyi Péter is
sokszor kért fel kuls6sként szakmai feladatok ellatasara.

1998-ban érkezett el a pillanat, amikor kinevezett munkatarsa lettem az Intézetnek.
Remek volt djra talalkozni azokkal a munkatarsakkal, akik egy szaktertletet, a
tudomanyt, a pedagdgiat képviselték. Am mar akkor is jelen volt a fiatalabb nemzedék.

2007-ben vettem at a gyengélked6 Balogh Iaszlotol az Intézet egyik szakmai
¢kkovének, a Budapesti Nevelének a szerkesztési feladatait. (Nem sokkal késébb
bucsuzéd cikket kellett irnom, Balogh ILaci bacsi csondben elment.) Minden cikk
elolvasasa, gondozasa 6rommel tolt el. S most, a jubileum kapcsan megkerestem
azokat a kollégakat, akikt6l sokat tanultam, akik félt6 gonddal figyelték palyam
alakulasat, akikkel napi kapcsolatban vagyok, akikre minden pedagogus generacio
felnéz, felnézhet, akik iskolateremt6k. Tehat szubjektiv volt a felkérés. Csupan annyit
kértem, irjak le személyes emlékeiket, gondolataikat arrdl az intézményrdl, ahol
évtizedeket toltottek. Valamennyien idérdl idére publikaltak ebben a lapban. Talan



szokatlan volt a kérés, néhany esetben nehezen indult el az alkotasi folyamat, de
komoly emlékezések, értékelések sziilettek. Most egy csokorban ezeket nyujtjuk at.
Irasaik a hdségiikrsl, az elkotelezettségiikrdl szélnak. Mindegyik emlékezés mas és
mas. Egy valamiben azonban azonossagot vélek felfedezni: a szinességben. S valljuk
meg, éppen a szinesség szolgaltatta a csodat, csakis igy lehettek hitelesek, meggy6zEk a
pedagogusok, a munkatarsak szamara.

Mit tehet a szerkeszt6?
Megkoszoni az 6szinte sorokat, s kozreadja az alkotok intézeti életének adatait.

Rokfalusy Laszloné 1976. szept. — 1990. jan.
dr. Wiedemann Laszl6 1964. juli. — 1996. jani.
Bir6 Ferencné (Ibolya) 1975. aug. — 1991. jun1.
dr. Szilagyi Imréné 1980. aug. — 2005. febr.
Pazsikné Szilagyi Gabriella 1980. aug. — 2005. febr.
dr. Horanyi Gyo6rgyné (Annabella) 1972. aug. — 2003. febr.
Pongracz Laszlo 1998. szept. — 2001. juli.
dr. Majoros Anna 2004. okt. — 2010. szept.
Sarik Zoltan 2007. dec. —
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Rokfalusy LdszIloné:
Néhany szubjektiv gondolat a Févarosi Pedagogiai Intézetrol

Az Intézet alapitasanak 90. évét sokan mar nyugdijasként tnnepeltiik, egyttt a még
dolgozé kollégakkal. Biszkén hallgattuk a févarosi vezetés méltatasat az Intézet
multjarél, munkajarél. Azzal bucsuztunk egymastdl, talalkozunk majd a 100.
évfordulén is. Ugy tudom, az idén mar févarosi méltatds nem készill, lakat keriil
véglegesen az Intézet "kapujara"! Kar!

Minden felgyiilemlett szakmai tudas, tapasztalat szétszoérédasa a nemzeti vagyon - a
k6zos kines - egy kis részének elveszitését jelenti. "Szoérasban" nagy teljesitményekre
vagyunk képesek!

Az én szubjektiv gondolataim aktiv tanari, mikods igazgatdi éveim és intézeti
munkam koril kalandoznak. Ezekben az évtizedekben mindig volt kapcsolatom az
Intézettel. A "Horvath Mihaly tér" - nekem csak ez jelenti az Intézetet - végig kisérte a
szakmai munkamat. Ezekben az évtizedekben jellemz6 és perdonté volt, hogy
szakmai, szaktargyi kérdésekben; az iskolavezetés, az osztalyténoki nevelé munka, az
iskolai konyvtarak fejlesztése, stb. tigyében milyen allaspontot foglalt el az Intézet,
milyen segitséget tudott nyujtani a tovabbképzések soran a pedagdgusoknak,
igazgatéknak. A "Horvath Mihaly téren azt mondtak" kezdetd mondat és folytatasa
tanarként, igazgatoként nekem is iranymutat6 volt.

Szakmai palyam betet6zéseként éltem meg azokat az éveket, amikor az Intézet
kinevezett munkatarsa lehettem. Azok kollégajava valtam, akikt6l mar/még tanultam a
tanari, igazgatoi tovabbképzéseken. De sietve hozzateszem, mindvégig a masfél
évtized alatt is mindig tanultam. Ez alland6 6nképzést, a szakirodalom feldolgozasat,
adaptalasat 4j modszerek kidolgozasat, megvitatasat, jelentette, hogy a tovabbképzések,
amelyek az én feladatomat is képezték, - s amelyekben kollégaimmal egyiitt dolgoztam
- elérjék az itt szokasos szinvonalat. Arra torekedtiink, hogy pedagogus kollégaink
megértsék, elfogadjak aktivizalé modszereinket, melyek sok mindenben eltértek az
el6z6 évtizedekben megszokott eléadasos modszerektSl. (A pedagogus végre letl és
hallgat, s ha az el6ad6 felkeltette a figyelmét, érdeklédéssel hallgat). Fontos volt, hogy
hasznosnak és hasznalhaténak tartsak azt a szandékot, hogy az 6nall6 munkara vald
késztetés kés6bb konnyiti munkajuk, egész pedagdgus tevékenységliket tudatosabba
teszi. Ezaltal toébb id6 juthat a tanftvanyok megismerésére, segitésére egyéni
toglalkoztatasra.

A tovabbképzéseken is egyre inkabb a nyilvanossag fontossaga, az iskolai
demokracia kialakulasanak sziikségessége kertlt el6térbe. A nyolcvanas évek elsé
felében mar megkezd6dott az oktatasi torvény elGkészitése, majd megjelenése (1985.
évi 1 tv)). Uj szemléletet kovetelt: az intézmények o6ndllosaga és az igazgatok
kulcsszerepének kiterjesztése a pedagodgiai folyamatban. Az allamilag meghatarozott
tOrzs - és kiegészit6é anyag adaptalasa a helyi lehet6ségekhez, az alkalmazott mddszerek
megvalasztasa jelent6s és Uj feladat volt a tantesttleteknek. Megértetni és elfogadtatni



kellett a feladatokat els6sorban a mar makodé igazgatokkal, (fel kellett késziteni a
potencialis jelolteket a vezet6képzd tanfolyamokon). Tisztaban voltunk azzal, hogy az
Uj szemléletd megkozelitéshez minden mikods igazgatd és tantestilet még nem kész,
erre id6t kell adni és segiteni, hogy megértsék, elfogadjak és kiprobalhassak az jat.

Az intézmények onallésagat és az iskolai demokracia kiterjesztését azért is nagyon
fontosnak tartottuk, mert orszagszerte érz6dott valamilyen megujulas szitkségessége, a
demokratizmus szélesitése a tarsadalmi és a kozéletben. Jol Osszecsengett ezzel az
iskolai demokratizmus kiépitésének szandéka. Az iskolai demokracia félreértésébdl
varhatéan voltak/lettek vadhajtasok is. Ez nem kérd6jelezhette meg sziikségességét.
Ismereteim szerint az akkori szakigazgatas iranyitas legtébbje a févarosban - a
lehet6ségeihez képest - sajat eszkozeivel is segitette kertiletének iskolait afféle "helyi
patriotizmusbol". Fontos volt a kertiletek vezetSi szamra is az iskoldk allapota, teljesité
képessége, a pedagdgusok kozérzete, de tény tobb pénz kellett volna akkor is a
kozoktatasba. A kett6 egyttt hozhatott volna igazan fejlédést hosszabb tavon.

A gondolat kifejtése e rovid iras keretei k6zott mar szitkségtelen, arra az id6szakra
vonatkozik, amikor még dolgoztam. A korilmények tényleg megvaltoztak, de
érdekelne jut-e tobb energidja, ideje a gyerekre a ma dolgozé taniténak, tanarnak
(szulbnek), kapnak-e tobb segitséget a tovabbképzéseken, vagy aki tébbet aldoz (nem
csak idét...) tobb tanfolyamot el tud végezni, nyugodtabban dolgozik? Es aki nem?
Messze vezet...

Az intézeti mikodés legjellemz6bb vonasanak "az alkoté légkor" megteremtését
latom, amelyet az Intézet vezetSje és helyettesei alakitottak ki a hosszu évek alatt. Bz
"kivilrSl" is latszott és tudott volt, munkatarsként atélni pedig, amire mindig is
vagytam. A megadott nagyfokd oOnallésag novelte felelésségérzetiinket! Nem volt
pardon a hatarid6k betartasat illetéen, a szinvonalas munka, a feladat megértése pedig
alapvet6 kovetelmény volt. Nem maradhatott el meghirdetett tovabbképzés és a
tartalom sem volt mindegy. Nem csak az Intézet vezet6i szamara, mindannyiunknak
nagyon fontos volt FPI hirneve. A tantestiletek mellett nagyon fontos volt az
orszagos és a févarosi iranyitasban dolgozokkal is elfogadtatni mit, miért teszink,
mitél mondhat6 eredményesnek a févarosi pedagogus tovabbképzés.

Ennyi év utan és szubjektiven nyugodtan gondolom, az Intézet munkaja,
vezet6inek, munkatarsainak gondolkodasa a kozoktatistdl a hetvenes-nyolcvanas
években afféle j6 értelembe vett "zarvany" volt. Nektunk sokat dolgozni valéban
alkotémunkat jelentett, de tudtuk azt is, hogy a kozoktatasban sok ilyen alkotémuhely
kellene még.

Ezekben az években erételjesebben kerilt el6térbe az igazgatdk (és az utanpotlas)
felkészitésének fontossiga a vezetésre. Mar a hatvanas években elkezd6dott a
vezetéselmélet adaptalasa a kozoktatasi intézményekre és igazgatdi tanfolyamok is
indultak heti egy alkalommal az intézetben. Tébben dolgoztak ki elméletileg is
megalapozott tanulmanyokat, konyvek jelentek meg e témakorben, melyek alapjan
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kés6bb is dolgoztunk. Igyekeztink feldolgozni és feldolgoztatni az Gjabb és egyre
nagyobb szamban megjelend vezetéselméleti, vezetéspszicholdgiai munkakat.

Osszességében sokat dolgoztunk, gy érzem sokat segitettiink kollégdinknak a
tovabbképzéseken, én fbéleg most a vezet6képz6 tanfolyamrol beszélek. Azt
tapasztaltuk, hogy a résztvevék nagyobb része a tanfolyam ideje alatt nyitottabb,
elfogadobb lett, jobban megértette a problémakat és megismerkedett a "mdfajjal", mit
jelent egy oktatasi intézmény vezetése. Aki azzal a gondolattal foglalkozott, hogy
szivesen palyazna ilyen feladatra (nem azokra gondolok, akik "egy kanal hatalomért"
mindent elvallalnak) legalabb tudta, hogy mire szamithat, mihez kezdjen, melyek
legfontosabb els6 teenddi, hogyan miikodjon egyiitt a tantestilettel, stb. Nem kellett,
hogy "mély vizbe" dobjak, nem a testiileten kellett kikisérleteznie vezetéi modszereit.
(Ne feledjék a févarosi iranyitas nagyvonalisagat, helyzetmegértését. 1976-t6l a
févarosban tizenkét hétre fel voltak mentve a vezetSképz6 hallgatéi a napi
munkavégzés aldl, teljes illetményiik meghagyasa mellet!)

Azok, akik az emlitett években lettek vezetSk (nagyobb résziilk ma mar nem
dolgozik) akkor elsé kézbdl kaptak tampontot és sokoldald segitséget vezetd
szakfeliigyel6 kollégainktdl egyes szaktargyak allapotardl legfontosabb iskolai
teendSkrél. A nem azonos szakos hallgatdinkat is lenyldgozte kollégaink felkésziltsége
a hozzaérté és lelkes el6adasmod, a konzultacios lehet6ség. Sokszor - mint a j6 tanar,
aki megbabonazza targyainak szépségével és mélységével tanitvanyait, ugy keltettek
el6adasmoédjukkal, hozzaértésiikkel —érdeklédést és lelkesedést, ha fizikardl,
torténelemrol, az iskolai konyvtarakrdl, vagy barmely mas tantargyrél volt szo. A
szaktargyak iranti érdekl6dés felkeltése nem szakosok szamara kényes feladat, hiszen
az igazgatoénak minden tantargy egyforman fontos, ha szinvonalas iskolai munkat akar.
Nagyon népszertick voltak a keriletekben megszervezett latogatasok volt
hallgatéinknal. Az oktatastgyet iranyité vezetSkkel, igazgatdkkal valé talalkozasok,
egyes kerlletek sajatos helyzetének megismerése nagymértékben szélesitette
tajékozottsagukat, ez lehet6séget adott az informacidk Osszevetésére is. A févaros
kozoktatasanak aktualis allapotar6l minden évben a soron kévetkezé feladatokrol és
lehetéségekrdl  atfogd eldadast hallhattak  Dr. Mezei Gyulatdl, a févarosi
Muavel6déstigyi Féosztaly akkori vezet6jétél. A tajékoztatd és konzultacids lehetéség

"emberi" kozelségbe hozta a févarosi iranyitast az akkor jorészt még jeldlt pedagdgus
kollégakhoz.

Egyszer egyik hallgatonk a vezet6képz6 tanfolyam programjanak és modszereinek
ismertetése utin viccesen felidézte az Okori sirfeliratot: "fekiidnél te, olvasnam én".
Ekkor az jutott eszembe és mondtam is, én fekidtem és olvastam is, mert sok
terileten dolgoztam a kozoktatasban. Amikor elég fiatalon kineveztek igazgatonak,
igazan "mély vizbe" dobtak, annyira, hogy még az épilet sem volt egészen befejezve,
mégis elindult az 4 tanév, demografiai cstcs kozepette! A testiileti mikodést elinditani
a munkat 6sszefogni, késébb kerileti eredményeket elérni igazan "férfi munka" volt. A
feladat mindig motivalt, de ez egy masik szubjektiv torténet! Akkor megfogadtam, ha
moédon lesz ra, tudom, mivel kell segiteni a palyakezdd, vagy jelolt vezetSket.
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Amikor elbucstztattak a mindennapi intézeti munkatdl és megkaptam a Pedagogus
Szolgalati Emlékérmet (amely akkor orszagosan adhat6 volt annak, aki a palyarél ment
nyugdijba) gy éreztem, én valéban szolgaltam - a magam modjan - a kozoktatast!

Nagy kozhely, de igaz a mondas: tébbet élsz, tébbet latsz! Meglathatod mindennek
az ellenkezbjét is! Latom is, van is rola véleményem. Oriilék, hogy a korabbi
évtizedekben egy adott id6szakban munkammal én is segithettem, részese lehettem a
tévarosi kozoktatasnak.

Az évtizedek alatt megtanultam, a mi generacionk el6tt is volt élet, volt iskolai
oktatas, utanunk is lesz! Az minden esetre elgondolkoztatd, hogy éppen 100 évvel
ezel6tt - 1912-ben, még az elsé vilaghaboru el6tt - az akkor dolgozé szakemberek
mégis csak tudtak valamit a fejlédésrdl, a nagyvarosi élet alakulasardl és annak
hatasarél. Fontosnak tartottak, hogy a jelentkezé tobbletfeladatok ellatasa érdekében
létrehozzanak egy févarosi intézményt. Talan akkor higgadtabbak, bolesebbek,
szélesebb latokortek voltak. Mar akkor is tudtak, hogy az iskolai oktatd és
nevelémunka hatisa nem a térvény és a rendeletek szovegének megfogalmazasan,
hanem tanarok, tanitok, felkésziltségén, kozérzetén, személyiségén mulik.

A tantestiiletek kozérzetére és munkaképességére pedig elsésorban az intézmény
igazgatdjanak felkésziltsége, emberi magatartasa, pedagbgiai koncepcidja, vezetdi
alkalmassaga és a rabizottakért érzett felel6ssége van a legnagyobb hatassal. Az
igazgatd kozérzetét mindig az iranyitas szinvonala, hozzaértése, embersége hatarozza
meg, mert ez is visszahat a tantestiiletek kozérzetére hat.

A varhaté kovetkezmény: a XXI. szazadnak megfeleléen muvelt, felkészilt, az vj
ismeretek irant és az idegen nyelvek fogékony tanuldifjisag. Tudasuk szolgalja az

egyéni célokat és a tarsadalom javat!

Osszefﬁggnek a dolgok! Akkor is - ma is!
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Wiedemann LaszIo:

A Févarosi Pedagdgiai Intézetben eltoltott ido6,
ahogy a szubjektiv emlékezet megdrizte

Ebben az intézetben nem nagyon volt fluktuacié. Erre bizony fel kell figyelni.
Nem csak munkahely volt, ahol meg kellett jelenni, nem csak hivatali és pedagdgiai
elvarasoknak kellett eleget tenni, nem csak a pedagodgiai hierarchianak egy 1épcséje.
Szellemi talalkoz6 volt, amolyan peripatetikus elmélkedd is és szabad mozgasban
fogant gondolatok, tervek kivitelezé allomasa. Maximalisan tolerans. De ez nem az
arcnélkiliséget jelentette és igenis meg volt az ara ennek az asylumnak. Ezt egy ismert
filozo6fiai maximaval jellemezhetném. Eszerint a szabadsag a felismert sztikségszertiség.
Mi a gondolat és a tervezés szabad mozgasat €éltiik és hamar belattuk, hogy olyan
magasabb pedagdgiai koncepcidt érvényesitink, melyet az adott helyzetben jonak
itélink, tamogatni kell; szélsGséges irrealis elemeket nem tartalmaz. Ezért
csatlakoztunk és ekkor mar elkotelezettek lettiink. Igy azutin nem etikitlan médon
toltottiik ki tartalommal a keretet, hanem szabad tervezéssel, ami folott valojaban
belatassal elfogadott sziikségszertség lebegett.

Az intézet érzékeny volt minden djra, de nem volt szertelen, lelkesedett, majd
kritikusan gondolkodott, olykor a retardalas sem volt idegen, de nem ejtett el semmit,
batoritott. Tolerans volt munkatarsakkal, azoknak esetleges megrogzottségeivel
szemben, tolerans a kapcsolatos pedagdgiai kozeggel. Tolerans, de nem liberalis, ha e
fogalomnak most a parttalansagot jel6l6 szinoniméjara gondolunk. Itt a munkatarsak a
rendet Ohajtottak, az értelmes rendet, mely még az atmeneti kdosz f6lé is tudott
emelkedni.

Intézeti palyafutasomat — kezdetben mindenképpen — egy kettésség
determinalta; az intézet torténetének egy viszonylag nyugalmas, prosperal6 szakasza és
el6zetes tanari munkam. Intézeti munkakotrbe 1964-ben kertltem, mint fizika
vezet6felugyel6 és tobb mint 30 évet toltottem itt. Innen mentem nyugdijba 65 évesen.

Amint annakidején Budapest polgarmestere dr. Barczy Istvan 1912-ben
megszervezte a budapesti pedagbogusok tovabbképzését és ilyen célbdl intézetet hozott
létre, Ggy ez a tovabbképzé intézet sok viszontagsag kozepette ugyan, a tovabbi
évtizedekben is bizonyitotta szikségességét. Fennmaradt, s6t kibévilt. Eredetileg a
tanitosag szamara kontemplalt intézet kozép- és altalanos iskolai tanarok szamara
szolgal6 tovabbképzé intézetté alakult és egyben a budapesti tanarok szakfeliigyeletét
is ellatta. Az 1960-as években dr. Mezei Gyula a Foévarosi Tanacs Oktatasi
Féosztalyanak vezetbje feligyeleti — és tovabbképzési metodikat dolgozott ki. Erds
kézzel allitotta helyre az intézet tekintélyét és definialta az intézet felligyeleti és
tovabbképzési jogkorét. Kidolgozta Kajan Laszloval egytitt az un. fejleszt6 felugyelet
tevékenységi korét. Ennek lényege a kolesonosség volt. A szakfeliigyel egyben segit
is, s6t a sajat iskolajaban bemutat6 o6rat is tart. Tovabba erdsiti az egyes iskolak kozotti
szakmai kapcsolatokat, 6sztondz a versenyeken valo részvételre. 1985-t6l azutan az 4j
oktatasi torvény gyokeres valtozast hozott létre, ami nem hasznalt hosszu tavon az
intézetnek sem. Megszintették a szakfeliigyeletet, helyette az oldott értelmu
szaktanacsadoi halézatot épitették ki. Ezzel a tanitas valédi figyelemmel kisérése és a
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kozponti oktatasi iranyelvek megvaldsulasanak ellenérzése és biztositasa illuzoérikussa
valt. Gondoljuk csak meg, hogy ezen 0j oktatasi torvény bevezetése el6tt milyen
komoly segitséget jelenthetett az egyes iskolak nem szakos igazgatoinak a
szakfeligyel6k humanus és hozzaért6 véleménye a szaktargyi munkara nézvel A
szakmai ellenérzés funkcidja igy megszint. Félreértelmezett 6nallosagi torekvések a
kertleti tanacsok és az iskolak részérél — lehetett egyik oka. A szakmai feliigyelet és a
tovabbképzés korabbi egyiittes intézményi rendszere bevalt. Az atomizalas egy fokozat
utan oktatasi anarchiaba vezethet. J6 szakemberek és lelkiismeretes kollégak dolgoztak
az FPI — ben, és a szakfelugyel6i garda birtokaban volt a sziikséges ismereteknek, sét
az iskolakban a latogatott tanarok nagy része igényelte is az Oralatogatasokat és a
segitd, tapasztalatcsere jellegli beszélgetéseket. Tébben az intézetben a fentebb emlitett
valtoztatast a felszamolodas kezdeteként éltik meg. Némileg enyhitette ezt az 1993-as
Uj oktatasi torvény, mely létrehozta az ugynevezett szakértéi rendszert. A nem
kotelez6 és kulon, az iskolak altal hivasra megjelend tanacsadéi rendszert. Ekkorra
magam mar tavozoban voltam, mivel 1995-ben mentem nyugdijba. Az intézetben
toltott id6t, mint a békés kibontakozas éveit éltem meg és védSpajzsként ott allt
mogottink Mezei Gyula a Fév. Tan. Okt. Féosztalyan és az intézet kozvetlen vezetdje,
Kajan Laszl6 igazgato, aki nagyszerd humoraval, valdjaban kemény vezet6i stilusaval,
azzal, hogy, mint primus inter pares vitte a munkat és lehet6vé tette az individualis
értékek kibontakozasat.

Az el6bb emlitett kettdsségre visszatérve, a masik szal el6zetes tanari munkam
volt. Tehat kozvetlentl az oktatasbol érkeztem. Nem is akiarhonnan, hanem mar az
akkor is jelent6s Fazekas Mihaly gimnaziumban tanftottam fizikat, mint vezetétanar. A
folytonossagnak egy mashonnan adédo élménye még csak pozitivan szinezte
helyzetemet, mivel a Fazekas gimnaziumot a Baross-utcai bencés gimnazium
jogutédjanak tekintették és magam is bencés didk voltam. Ott megtanultam, mit jelent
a tudomany szeretete, mit jelent az 6nfegyelem, ahogy belsé késztetéssé valik a példa,
tanaraink életvitele, egy eszme ezer arca, a dogmatizmuson valé felilemelkedés, a
modus vivendi meghatarozé szerepe az egymaskozti érintkezésben. A meglepetés,
hogy ugyszolvan ezt a légkort tapasztaltam a Fazekas gimnaziumban is. Kivalo
tanarok, akikben szinte egyiitt a muveltség és elhivatottsag. A masik oldalon viszont
ott alltak a kivalé és tudni vagyo fiatalok, meghatarozé érzékenységeel a kultara irant.
Az iskola kisugarzasat még csak erdsitette, hogy févarosi kezdeményezésre az egyes
tantargyakbol févarosi szintd, un. kézponti szakkoroket szerveztek. A kozélet és a
tudomany jelentés személyiségei kozil is tobben innen kertiltek ki. Magam fizikabol
vezettem kozponti szakkort. Szinte megindité tobb volt szakkori tag részérdl a
ragaszkodas még 50 év utin is. Orémmel vettem tudomésul, mikor az intézetbe
kertltem, hogy nem volt szakadas a kulturalis mili6, a tudas szeretete és a kolesonos
tiszteleten alapulé munkakapcsolat tekintetében. Ott tartézkodasom kezdetén az
intézeti élet meghataroz6 egyénisége volt Lérincz Laszlo, egykori igazgatd. A barati
érzilet és a nagy ivl szervezési koncepciok kultara ihlette telitettsége mintakép lehetett
mindannyiunk szamara.

Az intézeti munka nyugodt szakaszaban, a 60-as és 70-es években hasznos
tevékenységi formak alakultak ki, mint a komplex gyakorlati szeminariumok, a szakmai
— modszertani tanfolyamok és a felugyeleti munka biztos szervezete és mikodése.
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Egyik munkaformat sem tudtam volna elképzelni a fizika tudomanyos alapjai nélkdl.
Erre épitettink el6adasokon, szakfeliigyel6i munkaban, o6ra elemzéseken és igy
szerveztik a gyakorl6 iskolaval valé kapcsolatunkat is. Egyik fontos szempont volt,
hogy a fizikai méréseket a fizikatanitas részeként értelmeztik, nem mint valamilyen
periférialis mozzanatot. Meghivott el6adok és magam is rendszeresen beépitettiik ezt a
tovabbképzés tematikajaba és igy kapcsoltuk szorosan a médszertanhoz.

Hatarozottan értékelték munkatiarsaim és maga az intézet vezetése is a
tudomanyos szemléleten alapul6 munkankat. Ennek jévahagyasat, elismerését és az
intézeti mércébe valdé beépitését mar Mezei Gyulanal is tapasztaltam. Ilyen volt
kezdetben is az elvaras részérél. Batoritott, mikor néhany éves vezetGtanari beosztas
utan fizika vezet&szakfelugyelének nevezett ki. Az iskola akkori igazgatdsaga ugyanis
ugy vélekedett, hogy tulsigosan fiatal vagyok erre a poziciéra, bar jo véleménnyel
voltak  o6raimrol, a  komplexitasrol, arrél, hogy filozofiai, ismeretelméleti
vonatkozasokkal mindig kitekintést igyekeztem nyujtani. Igaz, ez alig sikeriilhetett
volna, ha nem atlagon feluli érdekl6d6 és tehetséges tanulok alltak volna a taloldalon.

Megprobaltunk a tantargyak kozotti kapcesolddasi pontokat is  kiépiteni.
Rendszeresek voltak a matematika és fizika szakfeligyelet intézeti k6z6s értekezleted,
féként tovabbképzési jelleggel. Példaul geometriai szerkesztések a fizikaban, vagy
differencialegyenletek fizikai alkalmazasai. Ilyenkor Palmay Lérant és magam vezettiik
az ¢értekezletet. Prébalkoztam egy Ujabb kezdeményezéssel is el6adasaimon;
ismeretelmélet és fizika kapcsolédasai szemelvényszerGien. Fontos volt, hogy
kapcsolatokat épitstink ki egyetemekkel és féiskolakkal. Ez szépen sikerilt. Kedvvel és
kollegialis érzésekkel vallalkoztak egyetemi- és féiskolai el6adok kurzusok vezetésére.

Az intézeti 1égkoér kedvezett a szabad, alkoté gondolkodasnak. Részben a
szervezeti felépitésnek volt kszonhet6; minden targyat egy munkatars gondozott igy a
rivalizalasnak csekély esélye maradt, ami nem kizardlagos elény. A produkcid
megitélése részben kivilrdl johetett. Valojaban nem hiszem, hogy a belsé rivalizalas
hianya rontotta volna a munka értékét. Mindenkinek voltak ambicidi és eredményei is.
Az intézet egyszerre volt exkluziv és nyitott, atmenetet képezett a felsé — és a
kozépfoku oktatas kozott, bizonyos szellemi sértetlenséget is élvezett. Evtizedeken 4t a
szegedi és egri tanarképzé foéiskolak kihelyezett konzultaciés kozpontjaként is
mikodott. Szép emlékeim vannak az ilyen minéségben végzett el6adéi munkamrol. Az
intézeti munka megitélésével kapcsolatos két oldalrél érkezé hullamverés, melyben
sokszor jogtalanul megfogalmazédtak elmarasztald kritikak is, tObbnyire leperegtek.
Er6ink nem morzsolédtak fel parttalan vitakban az intézeti vezetésnek készonhetSen.
Az elmarasztalasok kozepette ilyen szlogeneket hallhattunk: ,, Eljatsszak a tudomanyos
intézetet.” ,, Sok idejik van és ez nem érdem.” ,, Masodkézbdl ismerik csak az oktatas
konkrétumait.”

Kilon szellemi 6romet jelentett szamomra, hogy az intézet folyoirataban, a
Budapesti Nevel6ben rendszeresen kézolhettem filozofiai targyd, a fizikat is érint6
cikkeket. Mindig szép kihivast jelentett ez szamomra. Ennek kezdeti szakaszan igazan
barati és kollegialis segitséget kaptam Dr. Hunyadi Zoltantol, az intézet akkori
igazgatohelyettesétdl, aki kulturalt és tapintatos vezetésével erésen hozzajarult a jo
intézeti 1égkor kialakitasahoz.
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Szivesen emlékezem kotetlen beszélgetésekre, melyek fogalmi tisztazashoz
vezettek és hozzajarultak az intézet arculatanak kialakitasahoz. Megvalositottak egy
intézeten belili tantargyi integraciot, kozvetlentl értesiilve a kollegak szemléletérdl és
torekvéseirdl. Instruktiv beszélgetések voltak ezek kilondsen Dr. Toéth Gézaval
(biolégia), Megyer Szabolccsal, Dr. Forgach Annaval (irodalom), Filla Istvannal
(torténelem), Dr. Kovacs Janossal (angol). Kozosen megallapitottuk, hogy az
oktatasban ¢és altalaban a gondolkodasban igen fontos az egzaktsag, mivel ez teszi
biztossa a megismerést. Ugyanakkor azt is lattuk, hogy a kizarélagos axiomatikus
gondolkodas beszikiilést, redukciot vonhat maga utan, kiiktatva az intuitiv elemeket.
Sztk gondolkodasi modellt kinal a kizarélagosan egzaktumra épiil6 megismerés. Teret
kell hagyni a sokszor hasznos csapongd gondolkodasnak is, hiszen a ketté csak egytitt
képes produktiv fesziiltséget biztositani.
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Bir6 Ibolya:
100 éves az Intézet

A szaz éves intézetben toltott harom évtizedrdl, emlékezem, amelyet az Intézet a
szellemiségében, a statuszaban, tevékenységében részt vehettem. Az Intézetbe
kertlésem is megér néhany szot. Filla Istvannal allamvizsgaztam metodikabol 1954-
ben, aki megkérdezte t6lem, hogy hany évet tanitott kedves kartarsné? Mikor
tajékoztattam, nem akarta elhinni, hogy még nem tanitottam, de szeretnék. Filla Istvan
nem felejtett el, és még nem voltam a palyan 6t éve, amikor felkért, hogy legyek
munkakozosség vezetd. Majd 1968-ban, eljott a Szemere-utcai fidiskolaba, és felkért
legyek szakfelugyel6. Nyugdijba vonulasa utan, pici kitérével vallaltam el az § tandcsara
a vezet6 torténelem-szakfeligyel6i statuszt. Kajan Laszlé igazgatd ur el6szor férfit
kivant erre a posztra, de aztan mégis velem prébalkozott, s ahogy mondta megérte.
Kajan Laszlonak azt is koészonhetem, hogy tovabb is tanithattam az Eotvos
Gimnaziumban, amely sokat segitett abban, hogy ne szakadjak el a gyakorlattol.
Megtisztel6 volt a Févarosi Pedagdgiai Intézetben dolgozni. Ez az intézet Eurépaban
egyedul allé6 volt a maga nemében. Legfébb érdekessége és értéke volt, hogy
pedagogiai tapasztalatszerz6, fejleszté intézmény volt, amely a legszorosabb
kapcsolatban volt az iskolak vezetbivel, és a torténelmet tanité kollégakkal. A szoros
szinte mindennapi kapcsolattal, kozel kerilt Intézetink a tanuldkhoz is. Elismeréen
szolni kell az Intézet fenntartéjardl, a Févarosi Kozgyllésrdl, és az oktatassal
foglalkoz6 vezet6krdl, akik tamogattik, és elismerték az Intézetben folyé szakmai
munkat.
Miért volt j6 a Févarosi Pedagodgiai Intézetben dolgozni?
Kival6 igazgatonk volt, és nagyszerd kollégaink. Kajan Laszl6 igazgatd, j6 vezetd volt,
értett a pedagogiahoz, fantasztikus humora volt, a humora megédesitette a
legnehezebb munkas éveimet is. Jé kollégaim voltak. Tajékozott emberek, akik
szakmajukban, elméletben és gyakorlatban egyarant kivaloak voltak. Tisztelték
egymast. A rendszeres vezets szakfelugyelSi értekezleteken egy vezetd szakfelugyel6
ismertette a munkajat, problémait. Kérdések, problémak Oszinte megbeszélése,
érdeklédés és elismerés, jellemezte, a szaktargyakkal kapcsolatos értekezleteket.
Megbecsiltik egymas munkajat és tanultunk egymastol.
1968 - 1975 kozott szakfeliigyel6, majd vezetd szakfeligyeld, ill. vezetd szaktanacsadd
voltam 1996-ig. Bz a harom évtized, amelyet a torténelemtanitasban Filla Istvan
vezetésével, majd utddjaként toltottem az Intézetben meghatarozdak voltak nem csak
az életemben, hanem, a torténettudomanyban és a torténelem modszertan teriletén is.
A torténettudomanyban a dogmatikus, merev, tdl ideologizalt torténelemszemlélet
megszinésének évei voltak, s azért is izgalmas munka volt, mert a 60-as évektdl a
vulgaris marxista torténettudomany atalakulasa kezdédott, az 4j kutatisok és
szempontok, 4j folybiratok sora, sok tekintetben atalakitotta a térténelem tanitok és a
tanitas szemléletét és anyagat. Megjelent az Uj Magyar Térténelmi Sorozat. Szamtalan
jelentés iras jelent meg Berend T. Ivan, Ranki Gyogy, Hanak Péter, Szlics Jend
tollabél. Uj folyoirat a Historia, majd tiz évvel késébb megjelené Rubicon jelzik az 1
tudomanyos eredmények ismertetésének igényét. Szinte forrt a tudomanyos kézélet, és
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a torténettudomanyban kb. olyan fordulat jott létre, mint a biolégidban, vagy a
kémiaban a huszadik szazadban.

A torténettudomany metodikajat illetben is jelentés évek voltak, hiszen ekkor
kezd6dott, szaktermi, mozgalom, a forrasok és eszk6zok, térképek ujszert hasznalata.
Az 0j kreativ tantervi gondolkodas, motorja volt Szebenyi Péter, Balazs Gyogyné.
Munkassaguk nagy hatassal volt a Févarosi Pedagoégiai Intézetre, amelyben
szerencsémre, én voltam a tantargygondozé és mind két ,motor” kozvetlen
munkatarsa. Az 4j gondolatok, kutatasok a merev dogmatikus szemlélet megszinése, a
pedagdgiaban pedig a progressziv metodikai eljarasok megjelenése, igazan pezsgé és
gazdag szakmai éveket jelentett az Intézetnek és persze nekem is.

Feladatom volt az intézetben gondoskodni a torténettudomany és a térténelem tanitas
kapcsolatanak 4polasaval, Széles korben, s a komplex szeminariumok soraval, és
rendszeres tovabbképzé nagytermi el6adasokkal tajékoztatni a kollégakat. A
tovabbképzési munkaban, kivalo torténészek, nyujtottak segitséget, s szamoltak be az
Uj kutatasi s szemléleti valtozasairdl a torténettudomanynak. Emlékezetes nagyszerd
el6adasok sora volt az Intézet nagytermében és komplex szeminariumokon. Ezek a
tovabbképzések népszertiek voltak. A Fazekas harmadik emeleti nagyterme, zsufolasig
megtelt érdekl6d6 kollégakkal. Ezek a tovabbképzések kéthetenként, ill. havonként,
alkalmanként haromszazétven hallgatot jelentettek. A komplex szeminariumra
jelentkez6k szama olyan nagy volt, hogy két szeminariumot is kellett tartani.
Félévenként. A komplex szeminarium, tanitasi idében volt, és tanfolyamonként 25-30
kolléga vehetett rajta részt.

Budapestrél, Debrecenbdl, Szegedrdl, Pécesrdl, a torténettudomany szine-javat
képvisel6 kutatok és egyetemi tanarok tartottak a tovabbképzéseket. Csak néhany
kiemelked6 tanar, és kutat6 neve alljon jellemzésil milyen szakmai szinvonalon folytak
a torténelemtanarok tovabbképzések.

Hahn Istvan, Komorécezy Géza, Schreiber Sandor, Biré Maria, Gecse Gusztav, Fodor
Istvan, Laszl6 Gyula, Kakosy Laszl6 professzor tanitottak az 6korral kapcsolatos 4
ismereteket.

Kozépkort, Engel Pal, Katus Laszlo, Figedi Erik, +Bankuati Imre, +Szakaly Ferenc
Benda Kalman, Péter Katalin, Varkonyi Agnes, + H.Balazs Evitol, hallgattuk.

Az 4j és legujabb kort: Berend T. Ivan, Ranki Gyorgy, Kosary Domokos, Szlics Jend,
Hanak Péter, Spira Gyorgy, Juhasz Gyula, Ormos Maria, L. Nagy Zsuzsa, Didszegi
Istvan, Glatz Ferenc, Niederhauser Emil, Vorés Karoly, Orosz Istvan, Hajdu Tibor,
Lackoé Miklos, Harsanyi Ivan, Sipos Péter, Kende Janos, Szvak Gyula, Balogh Andras,
Krausz Tamas, Borsanyi Gyorgy, Strassenretter Erzsébet, Peth6é Ivan, Gyarmati
Gyorgy, Rottler Ferenc, Somogyi Eva. Izsik Lajos, Geré Andras, Poloskei Ferenc
egyetemi tanarok, kutatok tanitottak.

Széles szakmai kapcsolatrendszer is szolgalta a torténelmet tanité kollégak
tajékozodasat. A févarosi mizeumok kozil, ki kell emelnem a Nemzeti Muzeum a
Budapest Torténeti Muzeum ¢és a Hadtorténeti Muzeummal valé  szoros
kapcsolatainkat. A févarosi torténelem tanarok tovabbképzésében szerepet kapott az
Orszagos és a Foévarosi Levéltar, a Torténettudomanyi Intézet, a Szépmivészeti
Muzeum is.
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Févarosi Pedagogiai Intézet valamennyi tantargy szakmai - metodikai fejlesztésével
foglalkozott. Torténelem vezet6 szakfeliigyel6 munkakore sokoldald volt. Valamennyi
budapesti iskola torténelem tanitasat gondozta. Szakfeliigyel6i kara kitinéen felkészult
tanarokbél sokoldaldan tajékozott szakemberekbdl allt. Altalanos iskolat feliigyelte:
Felfoldi Mihalyné, aki a torténelmi forrasok bemutatasainak mestere volt. Hernadi
Andrasné, aki remek vezetdje volt a torténelem keriileti munkakozosségeinek, Kecskés
Anita a jatékos modszerek, és versenyek szervezdje, Raschburg Agnes a mérésben,
Laszl6 Imréné a torténelem kabinetek szervezésében, Vilmos Jozsefné, a kbzgazdasagi
ismeretek gondozasaban, valamint a mérések megszervezésében toltott be
potolhatatlan szerepet.
A szakkozépiskolaban Ujvari Pal, szamtalan nagysikerd torténelem tankonyv szerzoje,
+Vladar Ervin t6ltott be jelentSs szerepet, késébb bekapcesolodott Dr. Savoly Maria is.
Gimnaziumban a halhatatlan emlékd Hajdu Istvan, majd halala utan Kulcsar Edit, és
Foki Tamas, aki Dr. Savoly Mariaval folytatta az altalam elkezdett munkat.
Szakmunkas iskolakban hatékony eljarasokat kidolgozé Nagy Erzsébet és Erdélyi
Sandorné, a felnétt torténelemtanitasat 4j eljarasokkal fejleszté Foldes Zoltanné és
Loérand Istvan szakfeliigyel6k voltak segitségemre. Nagyszer kozosséget alkottunk, és
munkads éveim talan legjobb korszakat élhettem meg kivalé kollégaimmal.
A szakfeligyel6i kart kiegészitette a vezets tanarok remek kézossége, a Fazekas Mihaly
Gyakorls Altalanos iskola és Gimnaziumédban, az altalanos iskoliaban, Vancsicsin
Gaborné Marika, kivalé metodikus, gimnaziumban +Gyapai Gabor és Jovér Bélané
+Kotai Ferenc végeztek szinvonalas és az iskolai gyakorlatot, hatékonyan segité
munkat.
Szamos kitind torténelem munkakozosség is részt vett a tOrténelem tanarok
modszertani tovabbképzésében: Kovacs Tiborné, Hunfalvi munkak6ézossége, a
Radnoti Miklos gimnazium munkakozossége Kosa Janosné, Kopper Laszloné.
A torténelemtanitast segitették modszertani tovabbképzéseikkel Ceglédi Laszloné a
Kaffka Gimnazium, Voros Laszlo, Maté Péter és Kis Karolyné, a Trefort Gyakorld
Gimnazium remek vezetd tanarai.
Részt vettink a Magyar Tudomanyos Akadémia és az Oktatasi Minisztérium
,2Muveltségkép az  ezredforduléon” cimd, kisérletében, Dr. Balazs Gyorgyné
vezetésével. E munkaban a tarsadalomtudomanyos targyak szakmai vezetéje volt a
MTA elnoke Berend T. Ivan. A Muveltségkép az ezredforduldn c. tavlati terv kisérleti
munkait Balazs Gyorgyné és Biré Ibolya altal vezetett kisérleti munkacsoportok
végezték. Az altalanos iskolai kisérletekben Gyorgy Anni, Felfoldi Mihalyné, Téth
Aranka, Kertész Istvanné, Olgyai Andrasné, Féldes Zoltanné, vettek részt.
Kozépiskolai kisérletekben a Radnoti Gimnazium munkakézossége, valamint Czeglédi
Laszloné, Kaffka Gimnazium, Riesz Eva, Kolcsey Ferenc Gimnazium, Sallai Zsuzsa a
Szilagyi Erzsébet Gimnaziumbdl. Jelentds szerepet vallaltak a szakkozépiskolai
kisérletekben Waczulik Margit és Kubinyi Margit kollégak.
A Miuveltségkép az ezredforduldn c. kisérletben valo részvételiinket, az is nagyszertivé
tette, hogy az Akadémian rendszeresen a legkivalobb kutatoktol, akadémikusoktol,
hallgattunk torténelmi korszakok legijabb kutatasi eredményeirdl, remek el6adasokat.
Ekkor szervezttk meg a Horvath Mihaly torténelem verseny altalanos és
kozépiskolasok szamara, amelynek nevét, Berend T. Ivan javasolta. Az elsé versenyt,
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az akkor elhunyt fantasztikus professzor, Hahn Istvan emlékére rendeztik. Ez a
verseny mai is él, évenként rendezik az Intézet munkatarsai. E torténelem versenyek
zstri elnokei voltak a korszak kivalé kutatéi Engel Pal, Szakaly Ferenc, és Voros
Karoly. A résztvevok szama évenként 100-150 tanul6t is meghaladta, altalanos és
kozépfoku févarosi iskolak tanul6ibol.

Vezetéi munkam kiteljesedésében és orszagos hirlivé valasaban nagy szerepe volt dr.
Szebenyi Péternek, dr. Szabolcs Ottonak és a Magyar Torténelmi Tarsulatnak.

A vezeté szakfelugyel6i tevékenységem, a szaktantermi rendszer kialakulasaval, a
térképekkel valo tanitas gyakorlatanak meghonosodasaval gazdagodott. Forrasok, és
szemléltet6 anyagokkal valo tanitas, a szaktermi rendszer kialakulasa és az interaktiv
tanulas eljarasaink megjelenése is, a 60- as 80-as évekre tehet6 a févarosban.

A metodikai el6adasokat, Ferge Zsuzsa, Ancsel Eva, Lorand Ferenc, Baldzs Gyorgyné,
Biré6 Ibolya, Ballér Endre, Szebenyi Péter, és szakfeliigyel6ink el6adasaban hallgattuk.
A févarosi torténelem tanarok metodikai tajékozodasat és fejlesztést szolgalta a vezetd
szakfeligyel6 javaslatara az Alkoté Koérok munkaja. Az Alkoté Kor tagjai voltak: +
Bardécz Attila, Csepela Janosné, Jenei Karolyné, Francsics Arpad, dr. Kertész
Istvanné, Miklos Laszlo, Felfoldi Mihalyné, Nagyajtai Anna, Pethes Istvanné,
Spanyikné Simon Fva, H.Horvath Attila, dr. Savoly Maria, Vass Vilmos. Alle Fva, és
dr. Blasszauer Robert. Az Alkoté Kor munkaja volt, az Ezer gyakorld feladat a
torténelem tanitasahoz c. kényv megirasa, (Tankonyvkiadé 1979), FPI kiadasban
megjelené Gondolkodjunk egyiitt médszertani folydirat.

Az Alkot6 Kor és a szakfeligyel6i kar, végzett el6sz6r méréseket topografiai valamint
a reformkori ismeretek k6rébdl, amit a kompetenciamérések kozil akar az elsének is
nevezhetiink. Hiszen nem egyszerlien a targyi tudast, hanem annak alkalmazasait
vizsgalta. Vizsgiltuk Fn és a vilig c. projekt keretében a tirgyhoz kapcsolodd
emociokat, értékeket. A korai mérések, és elemzések, ismerve a metodika fejlédésének
Uj utjait, attérének is tekinthet6k. Koran rajottiink a projekt és epocha tanitas
sziikségességére, pedig, még e kifejezéseket nem ismertitk. Létre hoztuk a torténelem
metodikafejlesztést szolgaldé Intézeti kiadvanyokat.”A demografia és a statisztika,”
,Reformkor”, a ,Dualizmus” korardl szo6l6 oktaté csomagokat. Megjelent félia
sorozatunk az Okor és a Huszadik szdzad torténetének tanitisahoz, amelyek ingyen
jutottak el az iskolak szertaraiba. Szinte felsorolhatatlan a szamtalan Torténelemtanitasi
konferencia, kisérletek, kiadvanyok, cikkek, a Torténelemtanitds és a Tanité c
folyéiratok 6rzik ezeknek a gazdag éveknek az emlékét.

E munkakban résztvevé nagyszerlG kollégak, azéta is valamennyien hasznosan
hozzajarultak a torténelem szakmetodika fejlesztéséhez, legtobben vezetd tanarokként,
Miklés  Laszl6 a  torténelemtanarok  egyletének — megszervezésével, A
torténettudomanyok kandidatusai lettek: H.Horvath Attila a veszprémi, Vass Vilmos
az ELTE Pedagdgiai. Tanszékének habilitalt docensei, szamos médszertani publikacio,
konyv szerz6i, szerkesztoi.

Az intézeti mindennapok is érdekesek voltak. Reggelenként a munkaidé kezdete elétt,
a masodik emelet 125 szobajaban kavéztunk. Igazgaténk gyakran a 125-be j6tt be, ha
valami mondanivaléja volt szamunkra. Szivesen dolgoztam egytitt Forgacs Pannival,
Szilagyi Imrénével, Pazsik Gabival, Palmai Loéranttal, Wiedemann Lacival, Fugedi
28



Péterrel. J6 kedvh és kollegialis kapcsolatainkra szivesen emlékszem. Sok
kezdeményezés volt a tantargykozi kapcesolatok tantervi megvalositasaval kapcsolatban
magyar- torténelem, és torténelem-foldrajz vonatkozasaban.

A délel6ttok  iskolak latogatasaval, szervezéssel, a délutanok tovabbképzésekkel,
munkak6zosségi értekezletekkel és bemutatd tanitasokkal teltek el. A kéthetenkénti
talalkozasok az Alkoté Korrel, az elvégzett munka megbeszélése, és a tapasztalatok
Osszegzése, és megirasa is fontos feladatom volt.

Késé délutanra, vagy estére maradt a Muveltségkép az ezredfordulon c. kisérletben
résztvevo kollégakkal valo talalkozas, a Vaci utcai lakasomban. Itt beszéltik meg az
el6z6 hét tapasztalatait és készitettiik el6 a kovetkezd hét kisérleti anyagait.

Voltak nagyszert igazgatok is, akik segitették munkankat, meg kell emlitenem a Viola
utcai altalanos iskola igazgatéjat, Csillag Ferencet, akinek az iskoldjaban utt6ré
kisérletet folytattunk a tarsadalmi ismeretek meghonositisa érdekében az alsé
tagozaton. Segitett munkankban a Hunfalvy Szakkoézépiskola igazgatéja Bernath
Laszloné. A felmérések, és a mérések megszervezésében Andor Mihaly, szociolégus
volt a segitségiinkre. 10 nagy dobozban van lerakva e korszak dokumentumai, amire
valoszintleg mar senkinek nem lesz sztiksége.

Az Intézet sajnos nem mindig a sajat elhatarozasbol jelent6s valtozasokon ment
keresztil. Részben Kkiteljesedett, részben csokkentek azok a teriiletek, amelyeket
gondoztak.

Az utédok munkaja sem csokkent, hiszen a torténettudomany, és a metodika fejlédése
szakadatlan. Az Intézet munkajat csak részben potolja a Toérténelem Tanarok Egylete,
a torténelmi folyoiratok altal szervezett tovabbképzések. A torténelem metodikat illeti
potolhatatlan munkat fejt ki Vass Vilmos, akinek szakmai tudasa, cikkei, konyvei, mar
nemzetk6zi metodikai irodalomban is ismertté valtak. A Rabe kiad6 altal készitett,
torténelemtanitassal kapcsolatos munkakban, Vilmos Mari, Raschburg Agnes,
végeznek kitind szakmai munkat..

Abban a reményben, hogy ez a gazdag 100 év nem mulik el nyomtalanul a magyar
pedagogia torténetében, és megmarad a Mérei Intézet e kiemelkedéen fontos
hagyomanynak a folytatoja. Kisérem félt6 figyelemmel azt a munkat, amelyet kollégaim
napjainkban is végeznek az iskolai pedagbgiai gyakorlatanak fejlesztése érdekében.
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Dr. Sziligyi Imréné:
Biiszke vagyok, hogy kezembe vehettem a stafétabotot! (1980-2005.)

Szdz év az emberiség torténetében porszemnyi sines talin, de ha emberléptékbil nézziik, szép kot s
nem kevés, ami e idd alatt megtirténbet. Nekem gyonyiri ido, hisgen — sok ¢y tavlatibil
visszatekintve is - palyam egyik legszebb iddszaka volt az a negyed sgdazad, melyet a Fovdrosi
Pedagigiai Intézethen tolthettem. Ennek tikoresereperbdl gydjtittem dssze itt egy maroknyit csupan
azg emlékezés okdn és termesetesen a teljesség igénye nélfiil.

Az els6 vezetSfelugyelGi értekezlet

Nagy megtiszteltetés volt, ha wvalaki az Intézet szakmai testiletének, a vezetd
szaktanacsadoi karnak a tagja lehetett. Bz a k6zOsség ugyanis nem 6njeloltekbdl,
,»€jtéerny6sokbol”; protekcidsokbdl verbuvalddott, hanem egy-egy szaktertlet sikeres
muvelése, ismert és elismert szakmai tevékenység, publikaciok, naprakész szaktertleti
és oktataspolitikai tajékozottsag, innovativ hajlandésag és magasra tett mérce a
személyiségjellemzok terén volt a belépés feltétele. A hely szelleme megérintette az
ujonnan érkezét: éreztik, hogy fontos, amit teszink, s kotelességlink, hogy tovabb
vigyuk és 4j értékekkel gyarapitsuk a ,,Haz”, a nagy multa intézmény szellemi
Orokségét, melyet fennallasa alatt az egymast valtd generaciok - a staféta botot egymas
kezébe adva - hagyomanyoztak az utanuk jovékre.

Engem 1980-ban ért az Intézetbe hivo, kitiinteté megkeresés. Sok éves tanitasi és
szakfeliigyel6i gyakorlattal a hatam mogott és pedagdgiabdl friss egyetemi diplomaval a
zsebemben, nem kevés izgalommal vallaltam a megtisztel6 feladatot. Kezdetben
szomordan néztem {iréasztalom mogul az ablakom el6tt, a galambos toronyban
stirg6l6d6 galambokat: hianyoztak kis tanitvanyaim, régi kollégaim és a XI. kertleti
Vali utcai anyaiskolam. Azonban hamarosan megvigasztalbdtam, mert engem is
magaval ragadott az a lendiiletes, pezsg6 szakmai kozélet, amibe belecseppentem.
Hatalmas élmény volt az elsé vezetbfeliigyel6i értekezlet, amelyen részt vehettem és
megismerhettem 0j kollégaimat, az iskolarendszer valamennyi tertiletének gondozoit:
6vodatol az altalanos és kézépfoku oktatason at a szakképzésig, valamint a diakotthoni
nevelés, a gyogypedagdgia, a nevel6otthonok, a nevelési tanacsaddk, az iskolai
konyvtarak, a felnéttoktatds munkajanak szakmai segit6éit. Mindannyian sajat
szakfeliigyel6i, kés6bb szaktanacsadoi halézaton keresztiil tartottak a kapcsolatot
az egyes intézményekkel ¢és személy szerint az ott miikodé pedagogusokkal. Ezeken
az értekezleteken a vezet6 szaktanacsadok beszamoltak sajat tertletik pedagdgiai
eredményeirdl és nehézségeirdl, és fontos nevelési és oktatasi kérdéseket vitattak meg,
ki-ki a sajat teriiletének nézépontjabol értelmezve, elemezve és értékelve a témat. Igy
az intézet vezetd testiletének naprakész és atfogd képe volt a févaros oktatasanak
helyzetér6l és fejlesztésének aktualis igényeir6l. Az egyes teriletek irasos
elemzései, probléma feltarasai képezték a févarosi oktatasiranyitok (akkor még
centralizalt modell szerint mikodott a rendszer) dontés el6készité és iranyitd
munkajanak — konkrét tapasztalatokon nyugvoé — alapjat.

Ezeken a talalkozasokon keresztil megismertik egymas munkdjanak értékeit, és
figyelmet, megbecstlést vivtunk ki a sajat szakteriletinknek. A kolcs6nds
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érdeklédésbél jo szakmai egyiittmiikodés alakult ki a kollégak kozott és sok
mindent megtudtunk egymasr6l. Példaul azt, hogy dr. Pereszlényi Fva gyermekcentrikus
6vodai kisérletével hogyan segitette az 6vodai nevelés metodikai megujulasat, vagy
Pazsikené Szildgyi Gabriellaval egyttt tudomanyos alapokra helyezte az 6vodak vezetSinek
teladatra valo felkészitését. Hogy dr. Forgdes Anna (Panni) komplex esztétikai nevelési,
Bird (Ferencné) Ib: torténelemtanitasi kisérletbe fogott, s kilonos gondoskodassal
foglalkoztak a szaktargyukat tanité tanarok alkotd kozosségeivel. Hogy Nagy (Attilané)
Era tankonyvsorozat megirasaval segitette a korszerl technika tanitds elterjesztését,
Abrabam (Karolyné) Ergsi angol tankényveket, Kuti (Gusztavné) Kati elsGs olvasas-
irastanitdsi programcsomagot és tankonyveket irt. Hogy Ordig Ldszlé, a Kodaly
moédszer lelkes hive és kivald muvel6je megtanult spanyolul, hogy ezen a
nyelvtertleten is megismerhessék a zenetanarok a ,magyar csodat”. Hogy dr
Wiedemann 1.dszlé nemcsak a fizika tudomanyanak kivalé tuddja, hanem fantasztikus
muveltségl filozofus is, és igy megnyilatkozasai nemcsak fontosak, hanem - a téma
tobb dimenzi6ji megkozelitése miatt - rendkivil tanulsagosak és érdekesek is. Hogy
Paélmay Lorint, a matematika tertletének orszagosan ismert, nagy tekintélyd, tudods
gondozoja titokban alkalmi verseket is ir, s kivalé6 egyetemi oktatd. Tréfasan azt
szoktuk mondani, hogy a j6 matematika tanarok két halmazba sorolhatok: akiket
Palmay Lorant tanitott, s akiket nem. (Mi ugy tapasztaltuk, hogy el6bbiek vannak
tobben.)

Ké6z6s a cél: kivalo oktatast a févarosnak!
Talan a felemlegetett — s a teljesség igénye nélkil sorolt — néhany példa is sejteti, hogy
ez a sokszinG és kivalo felkésziltségl egylittes nem akarmilyen karmestert kivant. E
téren Kajan Laszl6 - aki tobb évtizeden at volt igazgatonk - és helyettese, dr. Hunyadi
Zoltan hossza tavon kivalé parost alkotott.
Kajan Laszl6 demokratikus szellemiségli vezet6 volt, aki nagy szabadsagot engedett,
ugyanakkor magas szint(i feladatteljesitést vart el munkatarsaitél. A hazai kutatas-
tejlesztés, valamint a kulfoldi szakirodalom naprakész ismereteinek és a magyar
iskolarendszer mukodésérdl szerzett pontos informacidinak koszonhetéen az
oktatasiranyitas szovevényes vilagaban remekil tajékozodott. Tamogatta az innovativ
torekvéseket, de mindig megmaradt a realitasok talajin. Remek humora az igazan
nehéz helyzeteken is atsegitett benntinket. Amolyan ,beszélget6s” vezetd volt. Nem
kemény el6irasokkal, kilatasba helyezett szankciokkal, utasitaisok rendszerével
iranyitott, hanem inspirativ egyéni vagy csoportos beszélgetéseket, megbeszéléseket
folytatott velink éppen aktualis munkankrol, feladatainkrél.  Apré kis cédulakon
személyre sz0l6, szellemes, rovid és mindig lényegre utald (elismerd, figyelmeztetd
vagy figyelemfelhivd)  észrevételeket, reflexiokat kaptunk téle a munkankra
vonatkozéan. FEzekhez kapcsolédtak aztin a személyes beszélgetések. Irdsos
anyagainkat becstlettel elolvasta és érdemben véleményezte is. Igaz, kézirasa kicsit
nehezen volt olvashat6, hieroglifai megfejtéséhez azonban mindig szamithattunk
tapintatos és kedves , koztiszteletnek 6rvendS titkarndje, Csicsriné /Emma/, a
legendas Csicsi segitségére.
Hunyadi Zoltan ajtaja mindig nyitva allt, készen arra, hogy bolcs tanacsot, Gtmutatast
adjon a tévelygének. Mivel a pedagdgiai mellett jogi diplomaja is volt, éberen 6rkédott
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nemcsak az intézet szakmai, hanem jogszerd mtkoédésén is. Téle tanultam meg, hogy
miként lehet kedvesen és bantas nélkil vilagossa tenni a tévedést, feltirni a
hianyossagot és segiteni ugy, hogy kozben ne vesszen el az 6nbecstilés és a motivacio a
korrigalasra. Ez fontos ttraval6 volt nekem, mely sok nehézségen atsegitett.

Nyugdijba vonulasa utin Kéczian (Bélané dr.)) Agi kévette 6t a helyettesi székben.
Obuda oktatasiranyitasabol érkezett hozzank, s késébb igazgatonk is volt egy ideig a -
Kajan Laszl6 nyugdijazasat koveto - igazgato valtasok zaklatott id6szakaban. Gondos,
j6 vezetonk volt és a nehéz id6kben is nyugodt feltételeket teremtett. Torédése, kedves
Otletei 4j hagyomanyokkal gazdagitottak ¢és erdsitették kozosségunket.  Miutan
munkajat és személyét megismertem, megértettem annak okat, hogy miért is csillan
kilonos szeretet korabban volt kollégai szemében, amikor egy-egy talalkozas
alkalmaval réla érdeklédnek; vagy miért van az, hogy az intézetben jarva soha nem
mennek el Ugy az ajtaja el6tt, hogy be ne készonnének hozza.

Tudods igazgatdja volt a késébbiekben még intézetiinknek dr. Szebenyi Péter, a
didaktika tudomanyanak Eurépaban is jol ismert kutatdja, tantervelméleti szakember.
Sokat tett pedagodgiai muiveltséglink emeléséért és az intézet j6 hagyomanyainak
apolasaért. Kezdeményezte példaul a pedagédgiai szeminarium értékeinek
atmentését a 20. szazad végének vilagiba, a f&varosi pedagdégusok szakmai
muveltségének megemelése érdekében. Ennek kereteit Kuzi (Gusztavné) Kati egy szép
tanulmanyban ki is dolgozta. Megval6sulasa azonban anyagi feltételek hijan sajnos csak
terv maradhatott.

Az Osztonzb, a jo kezdeményezéseknek utat nyitd, nagy tudasu vezetSk iranyitisa
mellett az intézetben nemcsak sokrétt és széleskort, a févarosi pedagogusok nagy
tomegeit megmozgaté szakmai tovabbképzési, tajékoztatd,  fejlesztd és
iskolatamogatd, intézmény gondozé munka, hanem jelent6s innovacios
tevékenység is folyt. Példaul a pedagdgiai gyakorlat metodikai megujitasara
févarosi kisérlet indult Huwnyadi Zoltan iranyitasaval. Papp (J6zsetné) _Anni
megszervezte a kerlletekben a korrekcids osztalyok rendszerét, valamint tobb
kotetes modszertani kézikonyvet készitett a demografiai hullimhegy cstcsan —
kényszertiségb6l — képesités nélkiil dolgoz6 tanitok munkdjanak tamogatasara.
dr.Horanyi Gydrgyné, Annabella kovetkezetes erdfeszitéseinek és szakmai iranyitasanak
koszonhetéen kiépilt a févarosban a nevelési taniacsadok halézata. Imrecze
(Zoltanné) Anni személyéhez kot6dott a pedagogusok tomegeinek felkészitése a Varga
Tamas nevével fémjelzett 1) szemléletli matematika tanitasara, az iskolak ehhez
szikséges taneszkozokkel wvald ellatasanak koordinalasa, valamint a hosszas
utogondozd munka a sikeres adaptacid érdekében.  Kereszty Zsugsa  kivald
szakembereket maga koré gylijtve megujitotta a napkozi-otthoni nevelést, az élhet6 és
korszeri egésznapos nevelés iskolaotthonos formaja orszagszerte elfogadasra
talalt.

dr. Mezei Gynla t6osztalyvezeté kezdeményezésére j feliigyeleti (iskolaellenérzési)
modell sziletett alternativ.  megoldasmodok  felkinalasaval, melyek (a
minéségbiztositas el6futaraként) az iskola 6nértékelésére épiiltek. Ennek szakanyagai
szintén az intézetben késziltek. Késébb e munka tapasztalatait is felhasznalva
sziletett meg egy szaktanacsaddi kézikényv, melyet Szaktanidcsadas-fejlesztés
cimmel Pavlik(Oszkarné) Fova kolligandmmel irtunk. Paviik Fra nevéhez fizédik a
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mérési kézpont mikodésének beinditasa, adatbazisanak kiépitése is. Eréfeszitéseink
egy célra iranyultak: arra, hogy korszeri, igényes és eredményes intézményes
nevelésben részestilhessenek a févarosban él6 gyerekek.

Szebenyi Péter igazgatisdga idején és az & iranyitasaval szinte minden vezet$ szaktanacsado
részt vett és hatalmas munkat végzett az els6 nemzeti alaptanterv (1995)
kidolgozasanak  befejez6  szakaszaban, eléviilhetetlen  érdemeket  szerezve
intézetiinknek az iskolai adaptacié sikeres megvaldsulasahoz nyujtott segitségadassal
nemcsak a févarosban, hanem szerte az orszagban.

Sajat munkateriiletem emlékeibdl
Az én intézeti munkam a févarosi altalanos iskolak alsé tagozatan folyd pedagdgiai
munka eredményességének el6segitésére iranyult. A feladataim megismerését és a
kezdé 1épéseimet Papp (Jozsefné) Anni segitette és vigyazta, aki korabban egyediil
gondozta ezt a teriiletet. Koztiszteletben allo, kivald felkésziltségl szakember volt, aki
mindent tudott az alsé tagozatrol, és nemcsak a kisiskolasok j6 oktatasaért dolgozott,
de Budapest egészének oktatastuigyéért is igen sokat tett, hiszen tarsadalmi munkaban a
tévaros legfébb dontéshozd és végrehajtd testiletének tagja is volt. Ma is halaval
gondolok o6nzetlen tamogatasara. Sokat tanultam téle. Személyes példajaval és
igényességével gazdag utravalot adott a stafétabot mellé - amit hamarosan atvettem
t6le -, és amit kés6bb én is j6 szivvel adtam tovabb két kivalo kollégamnak, akivel a
demografiai cstcs idején hatalmasra novekedett munkaterilet gondozasat
munkamegosztasban végeztiik (tébb mint 300 iskola szakmai timogatasa 40 alsos
szaktanacsadé segitségével).
Egyik munkatiarsam, dr.Csonka Csabané (Kati) volt, aki néhany év utan az Oktatasi
Minisztériumban folytatta az altalanos iskolak szakmai segitésének szép feladatat. Bar
kivalt az intézetb6l, szoros munkakapcsolatunk tovabbra is megmaradt. Tavozasa utan
Kuti (Gusztavné) Kati lett az 4j tarsam. Gyermek-centrikus pedagogiai szemléletiink,
azonos pedagogiai elvektSl vezérelt gondolkodasunk és értékrendink rendkivil
harmonikussa tette egylttmikodéstinket, s nagymértékben meghatarozta ko6zos
munkank eredményességét. Rengeteget dolgoztunk, hogy naprakész informacidkat
gyljtsink teriiletgondozé munkankhoz. Jartuk a kertleteket, sok iskolaban
megfordultunk, févarosi tantargyi méréseket szerveztink és elemeztik az
eredményeket. Tapasztalatainkat tovabbképzések keretében megosztottuk tanité
kollégainkkal és az Sket segit6 iskolavezetdkkel. Tamogattuk az iskolai innovaciokat,
szakanyagokat véleményeztink, a RAABE Kiadé tanitoknak inditott modszertani
Kincsestar sorozatanak megjelenését 20 éven at pedagogiai szakértoként segitettik,
tankonyvek készitésénél babaskodtunk, pedagdgiai programokat véleményeztink,
tantervet irtunk, hogy csak a legfontosabbakat emlitsem.
Sok szép kozos feladat emlékét 6rizziik mindketten. Munkankban nemcsak egymasra
szamithattunk, hanem a kertletek kivalé alsos szaktandcsadoira és a Fazekas Mihaly
nevét viselé gyakorlé iskolank tanitéinak példa értékd munkajara is. Az orszagban
egyedulallé megoldas volt a pedagdgus tovabbképzésben az a modell, amely nalunk
mikodott: a kertleti szak/felligyel6k/tanacsadok segitségével, akik személyre szo6lo
informacidk birtokaban voltak egy-egy iskola és az ott mikods tanitok munkajardl,
folyamatosan gyUjtottitk a tapasztalatokat és feltérképeztik az eredmények mellett a
33



hianytertleteket, a gyenge pontokat. Kézosen kerestitk az okokat és a megoldas
lehetséges modjainak bemutatasara szerveztik a tovabbképzéseket és megmutathattuk
azok gyakorlati megvalosithatosagat is a gyakorld iskola tanitéinak bemutaté orain.

A legkivalobb tanitok koziil is a legjobbak lehettek gyakorlé iskolai vezeté tanitok.
Birg (Jozsetné) Emmike, VVimai (Tiborné) Klarika, Szdes (Lajosné) Ica, 1évay Anikd,
Meészdaros (Lajosné) Esgter, Cgynolter Magdi, Nagy (Jozsetné) Ila, Ozswald (Istvanné)
Marika, Haszmann( Karolyné) Ergsi, Kuti (Gusztavné) Kati, Terei (Andrasné) Maria,
Szakolezai Kati innovativ bemutatd 6rain sosem volt elég a szék, oly sok budapesti és
gyakran vidéki tanitdé szeretett volna tanulni, megoldasokat ellesni Otletgazdag
tanulasiranyité tevékenységukbdl. Annal is inkabb, mert ezeket a foglalkozasokat
igényes pedagoégiai elemzé munka is kévette, melybdl sokat profitalhattak a
résztvevék. Nagy tantervi reformok, modszertani valtasok idején az is megesett (6,
borzalom!), hogy a diszterem szinpadara koltoztették tanitasi Oraikat az osztalyukkal,
hogy minden (6nkéntes!!!) érdekl6d6 tanulhasson télik.

Amikor az Orszagos Pedagodgiai Intézet erejébdl nem futotta az orszag alsoés
szaktanacsaddinak szakmai tamogatasara, Katival magunkra vallaltuk ezt a
munkat. A megyei szakatanacsadé kollégakkal alapitottuk meg a tanitok elsés orszagos
szakmai egyesuletét, mely Tanitok a Gyermekekért Egyesiilet néven kerilt
bejegyzésre és mukodott sikeresen sok éven at. Az egyestlet vezetOsége gazdag
szakmai programokat szervezett tagjainak, melynek keretében Kuti Gusgtavné, az
egyesiilet elncke tobb éven at komoly szakmai megmérettetést, orszagos tanitasi
versenyt is szervezett tanitoknak, s emlékplakettet alapitott a tanitok szakmai
épulését és a kisiskolasok nevelésének tgyét kiemelkedben tamogaté személyek
tevékenységének elismerésére. A rangos verseny gybztesei kozil kerilt ki intézetiink
gyakorl6 iskolajanak Gjabb nemzedéke is: Csgjiné Knézics Anikd, Szilvisiné Turzd Agnes és
Temesvar:  Miklos személyében, akik nyugdijba vonulé kollégainktél atvették a
stafétabotot.

A gyakorl6 iskolaval hosszu idén at szoros, jo szakmai egyittmikodés alakult ki
kozottink. A legtapasztaltabb gyakorl6 iskolai tanitokat Osztonoztik és hozza
segitettik  tankonyvirashoz, taneszkéz fejlesztéshez és bekapcsoltuk ket a
tovabbképzé munkédba. Igy késziltek el a Koronas, majd a Forras konyvek,
megszerezve szerzéiknek azt az 6romoét, hogy a sajat tankonyveikbdl tanithattak
didkjaiknak a magyar nyelv és irodalmat.

A lendilet még vitt benniinket, de az ezredfordulé idejére valahogy elfogyott az
intézet korul a levegd. Muikodési feltételeinket sajat bevételekbdl kellett volna
fedezniink, mert a févaros forras hianyaban mar nem tudta finanszirozni azokat a
munkaterileteket,  amelyek  nem  tartoztak  hozza  intézményfenntartoi
kotelezettségéhez. Bz végét jelentette az 6vodak, az altalanos iskolak és mas, kerileti
fenntartasu intézménytipusok szakmai gondozasanak, mert az érintett kollégaktol a
pénz el6teremtésének praktikai tavol alltak, csak szakmajukat tudtak magas szinten
muvelni. Fajo szivvel éltuk végig ezeket a nehéz id6ket, mert tudtuk, hogy a leépitéssel
nagy veszteség éri a f6varos oktatasiigyét.

Ko6szonoém  Csillag Ferencnek, hogy multba tekinté {rasra biztatott a centenarium
kapcsan. Be kell vallanom, hogy nekem - ha a Févarosi Pedagogiai Intézetre gondolok
- soha nem az utols6 idék rossz emlékei jutnak az eszembe, hanem azok a szép évek,
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amikor ereje teljében teljesitette intézményiink azt a feladatat, amiért szaz évvel
ezel6tt megalmodoi alapitottak, és buszke vagyok arra, hogy én is stafétabotot
kaphattam a kezembe, hogy részt vegyek ebben a nagyszerti munkaban.
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Pizsikné Sziligyi Gabriella:
A ,HAZ” LAKOJA VOLTAM

(A Févdrosi Pedagigiai Intézet munkatirsai, nemes egyszeriiséggel ,,A HAZ"-nak nevezték
agt a munkabelyet, abol nemcsak  dolgozni, hanem szabadon  gondolkodni, alkotni,
bardtsdgokat kitni és épiteni lehetett. Azaz minden jot és nemeset tenni, amit egy jo hag
bigitonsagos falai kozitt meg lebet tenni.)

PALY AV ALASZTASOM MOTIV ACIOI

WAz emlékek taldn nem ragyognak
olyan fényesen, mint a remeény, de
szebbek és ezerszer igazabbak.”

(George Dennison Prentice)

New szerettem dvodiba jiarni. Ovind lettem.
Az 6vodardl nincsenek szép emlékeim. Nincsenek olyan emlékeim, hogy barki
(6vonéni, dajka néni) megolelne, magahoz szoritana, megsimogatna..., csak a
félelemre emlékszem. Szorongtam, és koézben engedelmeskedtem, igyekeztem
megfelelni: utalattal bar, de megettem a ,,rémes” f6zeléket, engedelmesen lehajtottam a
fejemet a hosszu, z6ld asztalra, - ahogyan a délutini pihenés zajlott.
Es az is rossz volt, hogy a sor végén mindig az utolsé voltam. (Ev kozben lettem
6vodas — anyam betegsége miatt — és feltehet6en, nem szeretheté médon noveltem a
létszamot.)
Jatékélményem sincs. Sem egy szép baba, kozosen épitett var, vagy Oorémet add
mozgasos tevékenység nem jelenik meg emlékeimben. Csak a hosszu-z6ld asztal.

De volt egy vigaszom... a mesék vilaga.

Szileink mindig sokat olvastak és meséltek nekiink (még fia testvéremmel is sikertlt
megszerettetniiik az olvasast!). Fn amulattal hallgattam és vardzsoltam be magamat a
csodak vilagaba. Ha banat ért, tudtam, hogy a végén a j6 gy6z, a gonosz elbukik.

Nem szerettem dvodiba jarni. Oving lettem.

Alsé tagozatos tanitéim hatasara (akik csodalatos pedagdgusok voltak, akiknél nem
utolsé voltam a sorban, és arra is volt idejiik, hogy szeressenek), pedagogus palyara
késziltem. En is ,tanitéonéni” szerettem volna lenni. Mégis — szamomra akkor
megmagyarazhatatlanul az 6voképzébe adtam be a jelentkezésemet. (Annyira
tudatosan és biztosan valasztva, hogy nem éltem mas valasztasi lehet6séggel sem.) A
sokszoros jelentkezék sorabdl elsére felvételt nyertem. Akkor még komoly szerepiik
volt a képességeknek (pld. zenei, mozgas, nyelvhelyesség, irodalom, vizualis képesség).
Biztosan nem tudom, de gyanitom, hogy zenei ismereteim és — mint mar olyan sokszor
— a mese segitettek vagyam beteljestilésében (az 6vodai csoportban az el6z6 napon
kapott harom mesealakbdl alkotott mesét kellett elmondani a gyerekeknek. Maradando
élményem, hogy a gyerekek tjra és Gjra elmondattak velem a mesétl).



Elhivatottsaggal és nagy elszantsaggal késziiltem a palyara. Tanaraim ,,sziiletett
pedagdgusként” bocsajtottak a palyara, - sikeres j6v6t igérve.
Es mégis... A fGiskola elvégzése utin tgy éreztem, nincs jogom beavatkozni a
gyerekek fejl6désébe. Mivel nem volt megfelel6 gyakorlatom, annyira kevésnek
tartottam az elméleti ismeretek altal vezérelt szakmai munkamat, hogy
megkérddjeleztem a palyara valé alkalmassigomat. A pedagogusi palya melletti
elkotelezettségemet viszont nem akartam feladni, ezért azt gondoltam, hogy
jelentkezem a tanitoképzébe. Szerencsére nem fogadtak el a jelentkezésemet
(gazdasagi ok, két év gyakorlat hianya). Igen, szerencsém volt, mert a harmadik évben
,megéreztem” a palyat. Akkor jottem ra, hogy nem kell mast tenni, mint szeretni a
gyerekeket — a nagy tenni vagyas csak masodlagos tényezé. Tévedés azt hinni, hogy
akkor vagyok mélté a palyara, ha allandéan mevelek, ha folyton tanitok. Ekizben nem
Olelgetek, nem simogatok... Nem jut idé és tobb figyelem, szeretet a ,leginkabb
sebezhetd” gyerekekre sem. (Bdr gyanitom, hogy palyavilasztisom motivuma a gyerekek irinti
figyelem, szeretet, torodés lebetett! Ez kellett, hogy legyen!)

A felismerés pedagdgussa érlelt.
Amikor az els6 csoportom iskolaba ment, a sziil6i testiilettél kaptam egy levelet, ami
szamomra még most is a legnagyobb elismerés. Akkor sem volt jellemz6, most sem
igazan az, hogy a szilSk irasban koszonik meg a pedagdgus munkéjat. Bs tették ezt
olyan médon, hogy nem nekem, hanem az akkori fenntarténak cimezték a levelet, amit
végil is a ,,mlvel6dési osztalytol,” kaptam meg.

Az elismerés kotelezettséget is jelent, és szamomra azzal az tizenettel bir, hogy
nem tobbet, hanem jot és 6l kell tennem. Ehhez az elméleti és gyakorlati ismereteimet
folyton és sziintelentl gyarapitani szitkséges! TANULNOM KELL!

WA gyermekek gy éreznek,
itélnek és cselefeednes
miként agt azokndl litiak, akiket

szeretnek és becsiilnek”

(Dr. Wlassics Gyula

vallasi és kbzoktatasi miniszter 1896)

TANUILAS — MUNKA — TANULAS; TALAIKOZASOM A ,,HAZ” I . AKOIV AL

A fovdros kizoktatdsiigyi s3ervezete egy #j intézménnyel gazdagodott. B3 ag dj intézet a
Pedagdgiai Szemindrinm. Ennek feladata, modot nyijtani a tanitdsagnak ag onmivelidésre,
a kulturdlis haladdsra, s megadni egyittal ebbez a sziikséges feltételeket és esgfeizoket.
Munkakeretet akar bigtositani agoknak a tanitiknak és dvindknek, akik baladni
dhajtanak a haladd vildggal, hogy a maguk munkdjat minél értékesebbé tegyét.

A szemindrinm, mint koismeretes, dllandd tovibbképd kezdd nevelok szdmdra, de
rendeznek ott tanfolyamokat és tudomdinyos eldaddsokat a régebbi tanitik és dvik sgdmidra
5.

! Pedagégiai Szeminarium c. hir. Kisdednevelés, 4. sz. Bp. 1912. 99. p.
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Budapest az eurépai nagyvarosok koézott élen jaronak szamitott abban, hogy felismerte
a pedagégusok tovabbképzésének fontossagat. Az 1912. februar 1-jén Barczy Istvan
polgarmester altal felavatott Pedagogiai Szeminariumban (Eurépaban az els6
pedagogiai intézet) a pedagdgusok rendszeres, szervezett, allandé tovabbképzése folyt.
A szeminarium értéke abban volt, hogy a kor legnagyobb tudasu szakembereit kérte fel
az o6vonodk, tanitdk tanfolyamainak el6adojaul (pld.: Financzy Ernd, Nagy Laszlo,
Ranschburg Pal, Weszely Odon, Kornis Gyula, Lyka Karoly, Kacséh Pongrac ... stb.).
A kor legkivalobbnak tekinthet6 elméi adtak tudasukat a pedagégusoknak!

A Pedagogiai Szeminariumban a munka gerincét a tanfolyamok szervezése jelentette.
(Ezek mellett mikodtek: laboratériumok, pedagogiai konyvtar, pedagogiai muzeum).
Az eltelt szaz év alatt — az intézet alapfunkcidihoz igazoddan (tovabbképzés,
kisérletek-kutatasok, tanulmanyi versenyek, kiadoi tevékenység... stb.) — béviltek a
tovabbképzések szervezeti keretei:

vezetOképzé tanfolyamok
munkako6z6sség-vezetd tanfolyamok
vezetbi tovabbképzé tanfolyamok
komplex tanfolyamok

iranyitott 6nképzés

modszertani tanfolyamok

specialis tanfolyamok

alkot6 korok

koézmuvel6dési tanfolyamok
térumok

stb.

VVVVVYVVVYYY

A széleskord  lehet6ségekbdl a  tanulni  vagyé pedagégus megtalalhatta az
érdekl6désének megfelelé tovabbképzési tartalmakat.

Az onképzéssel parosulé tovabbképzés értékét az is novelte, hogy a pedagogus
nemcsak elméleti ismereteit gyarapithatta, hanem a pedagdgusmesterség gyakorlati
fortélyait is elsajatithatta a pedagdgiai gyakorlat megfigyelésekor.

1912-t61 6voda is indult az épiiletben. A korabeli leirasok szerint
az akkori févaros legszebb kisdedévéja volt. Gyakorld 6vodai
szintre  1919-t6l emelték, ugyanis ekkor nyilt meg a
Szeminariumban az els6 6vondi tovabbképzé  tanfolyam,
amelyen — miniszteri rendelet értelmében — minden 6véndnek
otévenként részt kellett vennie (ezekre a foglalkozasokra a tanitoi
tanfolyamok hallgatéi is belatogattak, hogy a folytonossagot
jobban tudjak érzékelni.)
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A [ JHAZ”-zal val6 ismerkedésem az évodai nyilt napokon valé részvétellel kezd6dott.
Els6sorban a gyakorlati munkimhoz kerestem segitséget, megoldasi moddokat,
vitapartnereket.

»A moédszerek és munkaformak megvalasztasakor abbdl kell
kiindulni, hogy a tovabbképzésben résztvevé pedagdgusok
gazdag gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek minden lényeges
témakorben, és érdekl6désiiket csak a gyakorlathoz kézelallo
modszerek kelthetik fel, de ugyanakkor azt is tudnunk kell,
hogy a gyakorlati tapasztalataik sokszor forrasai az Uj
gondolatokkal szembeni ellenallasoknak is. Féleg modszertani
kérdésekben csakis a tomeggyakorlattal vitaba szallé
problématargyalas lehet eredményes.?

E gondolatok jegyében (is) az o6vodaban toltétt id6 nem volt haszontalan.
Elvarasaimban nem csalédtam. Korszerd modszerekkel, a gyermekek személyiségét
figyelembevev6, o6nallé gondolkodasra és  cselekvésre késztet6  pedagdgus
személyiségekkel talalkoztam.

Megtapasztaltam annak lehet6ségét, hogyan lehet ugyanazt a problémat tobbféle
modon megoldani. Az ,,igazsag tobbféle arca” mutatkozott meg a résztvevékkel vald
k6z6s megoldasokban, - melyet vitakban érleltiink meg.

(Jellerz6, hogy a gyakorlatvezetd dvindknek is felkésziilésiikkor haromféle foglalkozdisi vdzlatot
kellett készitenisike egy-egy probléma megoldisara.)

Az 6vodaban toltott - egyre gyakoribb — id6 arra serkentett, hogy a pedagogia legijabb
elméleti kérdéseivel is megismerkedjek. Eleinte szakmai-moédszertani kérdésekkel
foglalkozd tovabbképzéseket valasztottam. Késébb, amikor vezetd lettem (amit nagy
orommel vallaltam, mert Ggy gondoltam, hogy végre megvaldsithatom a nevelés és
testiiletépités terén megfogalmazott sajat elképzeléseimet), a vezetés elméleti és
gyakorlati kérdéseivel kapcsolatos tovabbképzéseken gyarapitottam ismereteimet.

,»A tovabbképzésnek nem lehet uralkodé mufaja a hagyomanyos el6adas. Egy
olyan pedagogiai id6szakban, amelyben a gyermekek aktivizalasat tGztik ki célul
magunk elé, és 6nallé gondolkodasra kivanjuk nevelni Sket, képtelenség, hogy a
nevel6ik, vezetbik tovabbképzése a passziv befogadasra épiljon. Korszerd,
aktivizal6 munkaformakat kell alkalmazni.””

A tovabbképzéseken elhangzott el6adasok — melyek tudomanyos ismereteket
kozvetitettek — segitettek a résztvevOknek feladataik felismerésében, a vezetés

oromeinek felfedezésében, - ami a j6 kozérzet kialakitasa, kondicionalasa érdekében
fontos.

2 Kajan Laszlé: A tovabbképzés idSszerl kérdései. Pedagdgusok lapja 1973.
3 Kerékgyartd Imre: A kéznapi gondolkodas gyotrelmei. Koznevelés 1977.
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Mindezekre a valtozatos alkalmazott moddszerek adtak lehetéséget. Pld.: Kisebb
csoportokban folytatott vitak, beszélgetések, esettanulmanyok, konkrét gyakorlati
példak elemzése.

A tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok  felidézésének, ag intézet munkatirsainak
sgemléletét tiikrizd alkotdi légkor djraélési lebetdségének, - ag emlékezésnek a lap terjedelme szab
hatart.

De bevezetként kap szerepet olyan mddon, hogy érzékeltesse azt az oromot és biiszkeséget, melyet
akkor érextem, amikor a ,,JHHAZ” lakdja lettem.

A, HAZ” LLAKOJA LETTEM

INewm a valddi it a nebé,
hanem a nehézség maga az it.”

(S. Weil)

1980-ban a Févarosi Pedagogiai Intézet statuszt bévitett az 6vodai tertleten, és
el6zetes szakmai informacidk birtokaban engem is meghivtak egy beszélgetésre.
Az esélytelenek nyugalmaval késziiltem a talalkozasra (én akkor vezet6 6voné voltam,
- nem voltam szakfeligyel6, tehat nem jartam végig a ,,ranglétrat”). Nem akartam
mindenaron megfelelni, ezért nyiltan vallaltam — szilard elkotelezettségem mellett is — a
kevésbé szeretett, am az Ovodapedagdgia részét képez6 nevelési tertleteken elért
eredményeket és sikertelenségeket (Pld.:,,matematikai nevelés”). De alkalmam volt arra
is, hogy kifejtsem hitvallasomat, melyet akkor is, - most is Brunszvik Teréz gondolata
tormalt, miszerint: ,,elfogadok minden gyermeket kivétel nélkiil, akit a gondviselés ram bizott.”

Azon a reggelen, amikor munkatarsként léptem be a ,,HAZ” kapujan, biiszkeség

és szorongds egyszerre vett erét rajtam. Az érzések versenyében a buszkeség allt nyerére.
(Emlékszem: haromszor () léptem be a kapun, azt remélve, hogy talalkozok egy ismeréssel, aki
megkérdezi hova megyek, miért j6ttem? Hat persze, hogy nem taldlkoztam ismerdssel!)

Biiszke voltam, hogy munkatarsként tagja lehetek egy csapatnak, és nap-nap utan
beléphetek abba a szellemi fellegvarba, ahol alkalmam volt tudasomat gyarapitani,
személyiségemet fejleszteni.

APROPO — ,CSAPAT”! Talin meghokkents, hogy csapatnak nevezem a
pedagogia legkilonb6zEbb teriletein dolgozd felelés kollégaim Gsszességét. De nem
tehetek mast! Mert bar mi nem jartunk ,,csapatépité tréningekre”, de az egymast
tisztel, a masikra odafigyel6 emberekbdl magatdl alakult ki a koz6sség.

A minéség iranti cséndes, szivés fogadalom kovacsolta CSAPAT volt a miénk.
A szorongds érzése szamtalanszor kisérte munkamat. A tulzott elvards magammal és
koérnyezetemmel, valamint az ezzel jaré elégedetlenség nem az elbizakodottsaghoz,
hanem a kételyek megfogalmazasahoz vezetett (jol tettem?, helyesen cselekedtem?, a
legjobbat valasztottam?, hogyan lehetne jobb eredményeket elérni?)
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Szerencsémre a ,,HAZ” lakéjaként egy CSAPATNAK a tagja voltam. Es bar mi
az 6vodai tertletért voltunk felel6sek (keszen dolgoztunk az 6vodai nevelés tertiletén)
munkankat segitették a kilonbozé kigpontok (vezetOképzé kozpont, egészség és
kornyezeti nevelési kozpont, pedagogiai-értékelési kozpont, tehetséggondozo kézpont,
pszichologiai  kozpont), intézményi  és  nevelési  teriiletek  (alsé  tagozat, napkdzi,
gyermekvédelem, gyégypedagdgia, konyvtar, szakképzés, diaktanacsadas), valamint a
szaktargyakért felel6s kollégak — csapattagok (magyar nyelv és irodalom, idegen nyelv,
torténelem... stb.).

»Az 6vondk és a tanitok csodalatos emberek, a nekik kifrt tanfolyamokra
mindig t6bben akarnak jonni, mint ahanyan felvehet6k. Hihetetlen akaraterd
van benniik, minden alkalmat megragadnak tudasuk gyarapitisara, szakmai
felkészultséglik javitasara.”*

Az intézet feladatkorébol ki kell emelni a tovabbképzési tevékenységet — melyet a fenti
idézet is indokol, és az 1. sz. melléklet is illusztral — mely valtozatos és sokszind
programjaival valt ismertté és vonzéva a pedagégusok korében (évente 800-900 6vond
latogatta a tovabbképzéseket, - 1986/ 87-es tanévben 1176 [5).

Azt gondolom, hogy a tovabbképzéseink iranti érdekl6dést nemcsak az {géretes
tematikak-programok (2. sz. melléklet), hanem az alkalmazott moédszerek is fokoztak
(3. sz. melléklet).

Az 6vodai tovabbképzéseken is olyan modszereket igyekeztiink alkalmazni, hogy azok
el6segitsék a gondolkoddsi készség felesgtését. Az eléadasok szamat csOkkentettik az
aktivizal6 modszerek javara, melyek arra 6sztonozték a hallgatokat, hogy akar
egyénileg, akar csoportosan, de gondolkozzanak a konkrét problémak megoldasan
(Iasd: mestereink — tanitoink: Kajan L., Kerékgyart6 1. idézet gondolatai).

A problémakra épitd tanfolyamok vezetése sokkal nehezebb, mint az |, eldadds-
konzultdcid”, az ,,eldadds- és a visszakérdezd szemindrinm”, valamint ,,a s3obeli és/vagy irdsbeli
produkcion” alapulé hagyomanyos tanfolyamoké. Nehezebb a vezet6 munkaja, mert
joval tobb elére nem lathatéd varatlan helyzettel keriil szembe. Ezért tanfolyamainkon-
tovabbképzéseinken olyan munkatarsakat foglalkoztattunk vezetSként, akik ezeket a
munkaltatasi médszereket elsajatitottak a Févarosi Pedagdgiai Intézet kurzusain.

Tovabbképzeéseink elfogadottsagat a ltogatasi létszamon kiviil az alabbi vélemények is
tikrozik:

» A tanfolyam el6adisaival és cselekedteté modszerével sok ismerethez juttatott,
megerdsitett, segitette a munkamat.”

» A kiscsoportos feladatvégzés és gyakorlas, az otthoni feldolgozis a problémak
ujragondolasara, sokszin megoldasara 6szténdznek.”

4 Kajan Laszlo: Az iskolanak érdeke a pedagdgiai munka szinvonalasabba tétele. Novédk Laszlé beszélgetés .. .val. Kéznevelés
1986. XLII. évf. 40. sz. 4. p.
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»  Ajatékos modszerek a faradast is feledtetik... Hasonlot kivanok a jovében is!”

A tovabbképzések mellett kiemelt jelentéséggel birnak még a kutatisok (Pld.: ,,A
févarosi 6vodak helyi nevelési programjanak sajatossagok szerinti Osszegzése,
esetikben a mindségfejlesztés jelenlegi szintjei”), versenyek, vetélkedik (Pld.: babverseny,
mesemondo verseny —> ,,Az évezred legszebb meséi” cimmel), orszdgos konferenciik
(P1d.: anyanyelvi nevelés, - egészséges életmodra nevelés).

UJ] UTAK — REPEDESEK A ,,HAZ” FALAN. A viltozis korszaka

2004-ben az intézetet atszervezték. Az atszervezési koncepci6 altal intézményi-
nevelési tertleteket és kozpontokat veszitett el a JHAZ”, és ezzel egyutt megbomlott
az a ,csapat’, mely a koézoktatas szerepléinek (gyermek-csalad-pedagogus)
partnerkozpontu segitdie, a fejlesztés résztvevéje volt.

Ennek az atszervezésnek esett 4aldozatul az 6voda is, - érintetten az
6vodapedagoégus tarsadalom, aki tudasanak fejlesztése, modszertani kultardjanak
megujitasa érdekében érdekl6déssel és bizalommal fordult a Févarosi Pedagdgiai
Intézet altal kinalt programok felé.

Az intézet szervezetét, a csapatot sikeriilt megbontani (gyanitom, hogy olyan emberek
koézremtkodésével, akik sohasem dolgoztak csapatban, csak esetleg teamben. Az pedig
nagyon nem ugyanaz! Ha ez részemrdl balgasig, akkor szivesen vallalom), de nem
sikertilt szétzhzni azt a szemléletet és meggy6z6dést, - hogy a gyermekek nevelése egy
Osszeflige6  pedagdgiai  folyamat, melyben a  kilonb6zé  szakemberek
egyuttmikodésével lehet eredményeket elérni.

Ezt a szemléletet tiikrozi (igazolja) az a szandék és lehet&ség, hogy a Budapesti
Nevel6 allandé rovatot biztositott az &évodai elméleti és gyakorlati kérdések

kozlésének — OVODAI ELET, OVODAI NEVELES cimmel. (Ezért visszatéré
koszonetét fejezi ki az 6vodapedagdgusok kozossége!)

A ,,HAZ” KAPUJA BECSUKODOTT

Hanyszor, de hanyszor tettem fel a kérdést, amikor izgatott varakozassal léptem be a
hatalmas kapun: j6l dontéttem, megallom a helyem, boldog leszek-e sikereim esetén, vagy a
kudarcok feladasra késztetnek?

Osszegezve az intézetben eltdltott éveket, hatirozott meggy6z6désem, ha djra
kezdeném, ugyanigy csinalnam. Dolgoznék szorgalommal, igényesen, - mert igy neveltek. Az
életem soran bolcsebb lettem, - mert igy nevelddtem. Huszonnégy évig a ,,HAZ” LAKOJA
VOLTAM.

Ujabban ismét kérdéseket teszek fel: vajon hasznira lehetek-e a masoknak? Azt hiszem,
igennel felelhetek. Hasznosnak érzem magam, mégpedig sokkal koézvetlenebb moédon és
személyesen. Tervezgetek - néha almodozom -, és mar nem sajnalom az id6t a lényegtelenre
sem.
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A Févarosi Pedagoégiai Intézetben szervezett 6vodai tovabbképzéseken végzett hallgatok szama

1. sz. melléklet

Szakmai

Iranyitott

. Vezetdi médszertani Specialis snképzés Koézmiivel6dési Egyéb Osszesen
tanf.  létsz. | tanf.  létsz. tanf.  létsz. | tanf. létsz. | tanf. 1étsz. | tanf. 1étsz. | tanf.  létsz.
1975/76. - - 1 110 1 70 - - - - 2 90 4 270
1976/717. 1 50 2 160 1 60 - - - - 2 90 6 360
1977/78. 1 100 2 160 2 120 - - - - 2 90 7 370
1978/79. 1 110 1 100 8 305 - - 1 40 2 100 13 655
1979/80. 1 110 1 110 7 265 - - - - 2 100 11 475
1980/81. 1 110 1 100 3 155 - - 1 50 3 140 9 555
1981/82. 1 110 1 100 6 240 - - 1 40 3 150 12 640
1982/83. 1 110 1 110 9 390 - - 3 110 3 150 17 870
1983/84. 1 110 1 110 9 410 - - 3 90 2 110 16 830
1984/85. 1 113 3 210 9 370 - - 3 100 2 100 19 893
1975-85.
9 923 14 1270 55 2385 - - 12 430 23 1120 111 5918

oOsszesen:




2. sz. melléklet

Az 6vodai tovabbképzések szervezeti keretei

Vezetdi tovabbképzés
e OvodavezetSk alapfoku tanfolyama
e Vezeté 6vonbk munkakozosség-vezetdinek tovabbképzése

Szakmai médszertani tovabbképzés

e Vizualis Onkifejezés gyakorlati lehetéségei az dvodaban
e Mindig a gyermekkel van a baj?” — Egyéni banasmod 6vodai csoportban
e FHoaészséges életmddra nevelés  —> L. évfolyam

— II. évfolyam
e Informatika a vezetésben és a nevelés folyamataban — 1. évfolyam

— II. évfolyam
o Jaték, - varazslat és tudomany
e Jaték és tanc az 6vodaban — 1. évfolyam
— II. évfolyam

e Muvészetek az érzelmi nevelés szolgalataban
e Jatékos tapasztalatszerzés a tanulas folyamataban
e Preventiv gyégytorna az 6vodaban

Specialis tovabbképzés
e Mentorképzés — L. évfolyam
— II. évfolyam

Kézponti foglalkozasok
e Ovodai szaktanacsadok
e Vezet6 6vonSk munkakozosség-vezetdi
e Mukéds mentorok

Megjegyzés:
Az FPI sajat palyazati forrasbol is tamogat kertileteket atfogd tovabbképzést (Pld.:
1998/99. — Budapesti Integraciés Munkak6zosség tovabbképzése)
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3. sz. melléklet

Alkalmazott médszerek a tovabbképzéseken

e FElbéadasok
e Szeminariumi foglalkozasok
- Referatumon alapul6 és problémafelvet6 szeminarium

- Referatumot mell6z6 — proszeminarium
Valtozatai:

o Hoy-egy kérdése elemzése

Osszehasonlité elemzés

Elméletkozponta gyakorlati foglalkozas elemzése
Szituacié elemzés (eset, - helyzet - és konfliktuselemzés
Filmbemutatas, - elemzés

Moédszertani borze
o sth.

e Iranyitott 6nképzés

Moédszertani bemutatok

e  Gyakorlati foglalkozasok

A tovabbképzések nagy részét a munkaltatas modszerei uraljak. (Ennek az otthoni
tanulasban is szerepe van).

A munkaltatas alkalmazott formai (frontalis, egyéni, mikrocsoportos)

Dokumentumelemzések
Felmérések, értékelések
Szituacids helyzetgyakorlatok
Tesztsorozatok megoldasai
Onall6 targykészités
Referatum készitése
Dolgozatkészités

Iranyitott tanulas
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4. sz. melléklet

Bukfenc kozben szépiil a lélek?

Forgatom a kezemben a meghivét. Az 6vodaskoru gyermekek egészséges
nevelése targyiban a I1. orszigos szakmai konferenciara invital. Oriilok, hogy torédnek
az 6vonok tovabbképzésével. A meghivo tartalma még inkabb megnyugtat.

Minden témat képtelenség felsorolni, de tény, hogy 11 eléadasban jonevi
szakemberek szolnak. A Foévarosi Pedagogiai Intézet szakemberei els6sorban a
gyermekek személyiségének fejl6désével foglalkozo témakat karoltak fel.

Gondolom, a legnagyobb érdeklédés a gyakorlati bemutatokat kiséri majd,
hiszen az igazi pedagdgiai mivészet az elméletek gyakorlati megvaldsitasa.

Itt van példaul az egyik el6adas cime: ,, Tér- és helyzetértékel6 gyakorlatok
szerepe a gyermekek érzelmi, értelmi, akarati nevelésében.” Kétségtelen, nem elcsépelt
téma. Err6l még blablazni sem lenne képes akarki. Szentgyorgyi Zoltan testnevel6
azonban annyira felkésziilt, hogy gyakorlati bemutatét is tart. Ovodasokkal, hogy
megértve az Osszefuggéseket, konnyebben lehessen 6t utanozni. Mindenesetre
meglep6 allitas, hogy - mondjuk - bukfenc kozben szépiil a lélek. De ha bebizonyitjal...

Hogy vannak személyiségfejleszté jatékok, azt elére is elhissziik a Disseldorfbol
érkezé Emoke von Putternek, am biztosan lesznek gyakorlati bemutatéjan nalunk még
nem ismert jatékok is. Mint ahogy a testnevelésben alkalmazhaté néptancelemek
szerepérol is tjdonsagokat hallhatunk, lathatunk.

Lesz mit nézni, hallgatni aprilis 3-an a Horvath Mihaly tér 8. szam alatt. S6t,
érdemes lesz pénzt is a zsebbe gydrni, hiszen a helyszinen kedvezményesen lehet
vasarolni sportszereket, sportruhazati cikkeket, jatékokat, miegymast. Ott kell lenni,
tilelni, leskel6dni, hogy gondosabban neveljiik az ifja nemzedéket.

Nemzeti Sport 1993. marcius 25.
Felhasznalt irodalom

e Hzust évek. Az idSskor 6romei
Alexandra Kiadé

e Kajan Laszl6: A tovabbképzés idészert kérdései
Pedagogusok lapja 1973.

o Kerékgyartd Imre: A kéznapi gondolkodas gyotrelmei
Koznevelés 1977.

e Pedagbgiai Szeminarium c. hir
Kisdednevelés 4. sz. Bp. 1912. 99. p.

e DPazsikné Szilagyi Gabriella: A févarosi 6vondk tovabbképzésének célja, rendszere,
tartalma a szakmai kultara fejlesztésének érdekében
Egyetemi szakdolgozat 1987.
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Hordnyi Annabella:
Emlékezés a Févarosi Pedagogiai Intézetben elt6ltott negyed szazadrol

Hiséges tipus vagyok. (Tudom, hogy ez nem érdem, de tény.) Osszesen harom
munkahelyem volt. Amikor 1957-ben a II. kertileti Tanacsnal (akkor igy hivtak az
onkormanyzatot) torténelem-magyar szakos tanari diplomaval a zsebemben
jelentkeztem, nem tudtak képzettségemnek megfelelé allast kinalni.  Helyette a
févarosban éppen abban az idében szervezett ifjasagvédelmi feligyel6i statuszt
ajanlottak fel a szamomra. Ebben a munkakorben ismerkedtem meg a gyakorlatban a
gyermek- és ifjasagvédelemmel. A kertlet 6vodaiban és altalanos iskolaiban gondot
jelenté gyerekek érdekében kellett egytttmikodést kialakitanom a pedagdgusokkal, és
az un. ,,nehéz gyerekekkel” és sziileikkel.

Eszlelve a tanarok és sziilk nehézségeit, két kollégammal egyiitt nevelési tanacsadast
szerveztem heti két alkalommal a Hazafias Népfront helyiségében. Itt olyan neves
pszichologusok dolgoztak onkéntes munkaban, mint Popper Péter, Gerd Zsuzsa,
Dabas Erzsébet, Hédosi Rezsd.

Talan nem volt véletlen, hogy 1966-ban a II. kertletb6l a Foévarosi Tanacs
Gyermekvédelmi Osztalyara kertltem, ahol az egyik fontos feladatom a févarosi
nevelési tanacsadé halézat megszervezése volt. Miutan masoddiplomaként
pszichologus végzettséget szereztem,

1972-t61 a Foévarosi Pedagodgiai Intézet munkatarsa lettem. Itt dolgoztam 1993
tebruarjaig, nyugdijazasomig, mint a nevelési tanacsadok szakfeliigyel6je, majd vezetd
szaktanacsaddja. Késébb, tovabbi nyolc évig, a pszicholégiai csoport megszinéséig,
szez6déses munkaviszonyban segitettem utédom, Schédl Livia munkajat.

Az Intézet igazgatdja Kajan Laszl6 volt. Olyan fénokkel, mint 6, sohasem talalkoztam
azelott.

Ahhoz, hogy megértsitk, miért volt olyan fontos a szamomra, hogy munkahelyem
ténoke els6sorban ember és csak masodsorban fénok legyen, tudni kell, hogy mit
jelentett azokban az években a gyermekpszicholégusi munka és az iskolai gyakorlat
talalkozasa.

A kertileti nevelési tanacsadok munkatarsai pedagogus besorolasban dolgoztak, de
képzettségiknek megfeleléen gyermekpszicholégus munkat végeztek. Munkajuk a
megalakulasukat kovetd elsé években szamtalan nehézséggel jart. A pszicholdgia 4j
terilet, és igy sokaig ,idegen test” volt az oktatas rendszerében. Az oktatasban
dolgoz6 szakemberek a févarosi tanacsban és a keriiletekben nem értették, hogy
milyen munka folyik a pszicholégiai rendel6kben. A szakembereknek, nap, mint nap
meg kellett vivniuk harcukat a szakigazgatasi szervek biurokratikus szemléletével.
Gondjaikkal, nehézségeikkel hozzam fordultak, de engem kerestek meg az
iskolavezet6k, tandcsi oktatasiranyitoék, févarosi tanulmanyi feltgyel6k stb, akik
nehezen értették meg, hogy mas tipusi munkaval talalkoznak, mint az iskolai oktatas...
Igy talin érthetS, hogy szakfeliigyelként naponta kaptam a telefonokat a keriileti
felugyelettdl és févarosi fénokeimtdl: ,,Hogyan lehetséges az, hogy reggel %4 8-kor
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nincsenek a ,helytikén” a tandcsadé dolgozoi, miért tlnek a rendel6ben ahelyett, hogy
az iskolakat jarnak? Mit csindlnak egyaltalan? Mire valé a gyerekekkel wvalo
”jatszadozas”? Jojjenek ki az intézményekbe, nézzék meg, hogy hogyan viselkedik a
gyerek az 6vodaban, iskolaban és mondjak meg, mit tehet, mit tegyen a pedagégus! Ha
pedig nincs gyors valtozas, vigyék a gyerekeket intézetbe vagy hassanak a sziilSkre,
hogy masképpen neveljék gyerekeiket!”

Amikor elpanaszoltam Kajan Laszlonak, hogy milyen értetlenséggel talalkozom,
mindig mellém allt. Meghallgatta szakmai érveimet, és maga is képviselte azokat. Ez
nagyon sokat jelentett a szamomra. Ha valamirél mas véleményen volt, lehetett vele
vitatkozni, elfogadta véleményemet, vagy meggy6zott igazarol.

Két példaval szeretném illusztralni a fentieket:

A févarosi gyermekvédelmi szakfeligyel6 — aki némiképpen merev gondolkozasa
burokrata volt — utasitasba adta, hogy azokat a gyerekeket, akik a nevelési
tanacsadokba jarnak, veszélyeztetettnek kell nyilvanitani. Ez azt jelentette, hogy ha
példaul a sztul6 Onként fordult gyerekével kapcsolatos gondjaival a tanacsadd
munkatarsahoz, vagy az 6voda, iskola kért segitséget, ezzel a veszélyeztetett
kategéridba sorolta a gyereket. Mindez teljesen ellentétes volt a tanacsadok
alapelveivel, melyek kimondtak, hogy az intézmény nem hatdsag, feladata a sokoldala
pszichologiai-pedagogiai segitségnyujtas. Elkeseredésemben Kajan Laszl6 igazgatohoz
fordultam. Meghallgatott, megértett és tigyesen, tapintatosan koézbelépett. Az eredeti
elképzelés nem valésult meg.

A masik ilyen kiélezett helyzet a nevelési tanacsadok iskolaérettségi vizsgalata kapcsan
alakult ki. Akkoriban még nem volt rugalmas iskolakezdés, a gyerekek akkor lettek
tankotelesek, ha szeptember 1-ig betoltotték a hatodik életéviket. Ha az 6voda, iskola
éretlennek talalta a gyereket, illetve néhany héttel a beiskolazas hivatalos datuma el6tt
toltotte be a hatodik évet, a nevelési tanacsadé szakvéleményét kellett beszerezni.
Amennyiben megerésitették vizsgalatukkal az iskolaéretlenség diagnézisat, egy tanévre
sz6l6 felmentés javaslataval élhettek. Ezzel lehetévé valt, hogy a gyerek hét éves
koraban kertilhetett iskolaba.

Mivel mi, pszicholégusok kizardlag a szakmai szempontokat vettik figyelembe, nem
tudtuk, hogy a statisztika szerint tilkorosnak nyilvanul a hét éves korban beiskolazott
gyerek, tehat a felmentésekkel ugrasszertien megnovekedik a talkorosok szama.
Mindezt a minden évben megrendezésre kertilé Osszevont févarosi igazgatoi
értekezleten tudtuk meg. Nagy lett a botrany. A féosztalyvezetd nyilt szinen felolvasott
egy, a VL. kertleti nevelési tanacsadotol szarmazo szakvéleményt, melyben a gyerek
felmentési javaslata szerepelt.. Az igazgaték tObbsége derlisen nyugtazta az
elhangzottakat, a sziinetben beszédtéma lett a nevelési tanacsado.

Nagyon bantott a dolog, féleg mert nem volt médomban helyszinen megvédeni
kollégaimat.

Kajan Laszl6 behivott és megkért (sohasem szolitott fel semmire), menjek ki
szuréproba szerien a tanacsadokba és nézzem at az iskolaérettségi szakvéleményeket.
Ha szakmai hibat talalok, jelezzem. Tobb tanicsadét meglatogattam, rengeteg
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szakvéleményt atvizsgaltam, mivel nagy tobbséglikben szakmailag indokoltak voltak és
a gyerek érdekeit szolgaltak, természetesen jovahagytam Oket. Tapasztalataimrol
irasban és szoban is beszamoltam igazgatomnak, aki tudomasul vette és megerdsitette
véleményemet. A vihar elilt, Kajan Laszl6 ismét megvédett.

Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy nem kevés, akkoriban magas allami poziciét betoltd
szul6, nagyszulé kérte a keriileti nevelési tanacsadot, hogy szocialisan éretlen gyereke
maradhasson még egy évig az 6vodaban. Nekik ugyebar nem lehetett ellentmondani...

Elégtételt jelentett a szamunkra, amikor — nem kis mértékben a szakma nyomasara —
az 1993-as Ko6zoktatasi Torvény megvaltoztatta a tankotelezettség megkezdésének
idépontjat. Eszerint a szeptember 1-ig betoltott 6. évrdl, a majus 31-ig betoltott 6. évre
modosult  az  iskolaérett fejlettségi  szintet eléré gyerekek szeptember 1-jei
beiskolazhatosaga. Ez azt jelenti, hogy a nyari sziletési gyermek nem mindstl
tankotelesnek. A nevelési tanacsadonak csak akkor van = szakvéleményado
kotelezettsége, ha a szilé és az dvoda nincs azonos allasponton a gyerek fejlédése
vonatkozasaban. Az iskolaéretlenek maradhatnak az 6vodaban.

Szamtalan példat sorolhatnék még munkammal kapcsolatban, de nem teszem. Inkabb
olyan eseteket emelek ki, melyek az FPI-ben jellemzé barati, emberi légkort példazzak.

Kajan Laszl6 emberségének koszonhetéen egymas munkajat tamogato, kellemes,
barati munkalégkor uralkodott a Févarosi Pedagdgiai Intézetben, melyben egymas
munkajat tamogat6 kozosség mikodott.

Korabbi munkahelyeimen soha nem tapasztaltam a jutalomosztasnak azt a moédszerét,
amit Kajan Laszl6 bevezetett. A jutalmak kiosztasara altalaban valamelyik nemzeti
innepiink kapcsan kerilt sor. Altalinos gyakorlat volt, hogy a megjutalmazott
odajarult a f6n6khoz és megkoszonte a jutalmat. Nalunk forditva volt. Kajan Laszlo
lejott az emelvényrél, odament a kollégahoz és kezet fogva megkoszonte eddigi
munkajat. Mindnyajan ugy éreztik, hogy megbecstlt tagjai vagyunk a kollektivanak és
ténokunknek fontos, hogy 6rommel és elkotelezetten dolgozzunk.

Miel6tt nyugdijba mentem, lehet6séget kaptam utédom kivalasztasara. Schédl Liviara,
aki akkor a XX. keriileti Nevelési Tanacsadé vezetd pszicholégusa volt, esett a
valasztasom. Az igazgatom — habar nem ismerte Liviat — soha nem kérddjelezte meg
dontésemet.
Az intézet tamogat6 bazisnak bizonyult 1987 novemberében, amikor a Minisztertanacs
hatarozataval ,hattérintézménynek” kivantak nyilvanitani az ellatd, szolgaltaté és
szakigazgatasi szervezeteket, felére csokkentve az ott dolgozok létszamat. Pénzigyi
okokbdl indokoltnak tartottak a nevelési taniacsadok megsziuntetését a csaladsegits
kozpontok kiépilésével egyidében. Miutan a hatarozat el6készitése nélkulozott
minden szakmai megfontolast — nem vontak be az illetékes szakembereket —,
érthetéen Oriasi felhaborodast keltett a dontés. Megmozdult az addigra mar
meger6s6dott  pszichologus  szakma, a gyermekvédelem jeles képviseli, a
koézvélemény. A Foévarosi Pedagdgiai Intézet vezetése tamogatta szakmai harcainkat.
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Ennek egyik megnyilvanulasa volt, hogy a Févarosi Oktatasi Féosztaly vezetdje is hitet
tett az intézmény fennmaradasa mellett.

Természetesen j6 kozérzetemhez nem csak Kajan Laszlo személye jelentette a
biztositékot, de az 6 vezetési stilusa meghatarozta az egész intézmény szakmai-emberi
arculatat. Hunyadi Zoltan igazgatohelyettes, a Budapesti Nevel6 szerkesztdje szivesen
vette és ajanlotta a pszicholdgiai jellegl irasokat a févarosi folyoiratba. Szebenyi Péter,
aki Kajan Laszl6 nyugdijazasa utan lett a Foévarosi Pedagogiai Intézet igazgatdja,
ugyancsak timogatta a pszicholdgiai hagyomanyok apolasat az intézetben. Javaslatunk
alapjan alkalmazta az orszagosan elismert gyermekpszichologust, Geré Zsuzsat
csoportunk munkatarsaként.

Szép emlékeim kozé tartozik az, amikor 1997 aprilisaban rajzkiallitast rendeztiink a
Fold Napjan 6vodas gyerekek rajzaibol. A kiallitast Gerd Zsuzsa nyitotta meg.
Valamennyi rajzot atnézte, és — mint a gyermeki vilagkép megnyilvanulasait —
rendkivil érdekes szempontok alapjan elemezte Sket. A megnyiton ott voltak a
Gyakorlo Ovi gyerekei is Borbas Marta 6vond vezetésével. (Maig is 6rizzik a kiallitas
megnyitojanak szévegét, a gyerekrajzokat, koztiik az akkor 6 éves unokam alkotasat.)

Szebenyi Péter igazgatdsiaga alatt szerveztik meg a Mérei Ferenc pedagdgus-
pszichologus konferenciat, amelyen az Intézet korai pszicholégus munkatarsai —
koztik példaul Donath Blanka is — részt vettek. Pszicholégusok és pedagogusok egytitt
beszéltik meg az egyuttmikodés eredményeit és buktatéit, az iskolapszichologus
segitségnyujtasanak szitkségességét és lehetSségeit.

A vezetés részérdl sok segitséget kaptunk Csillag Ferenc révén is, akinek személyes
kotédései is vannak a pszicholégiahoz, s aki nagyon fontosnak tartotta és tartja ma is a
Févarosi Pedagogiai Intézet 100 évre visszanyulo pszicholégiai-pedagdgiai gyokereinek
apolasat.

Munkam kapcsolédott az 6vodai, az alsdtagozatos, a napkozis, a gyogypedagdgiai, a
vezetSképzés kollégaim munkajahoz. gy keriiltem kapcsolatba a mentorképzéssel,
melynek keretében a pszicholdgiai programokat mi biztositottuk Pereszlényi Fva és
Pazsik Gabriella kérésére. Schermann Fvaval, Kereszty Zsuzsival a napkézi-otthoni
munka kapcsan, Herskovits Mariaval a tehetséggondozasban dolgoztunk egyiitt.
Szilagyi Agival az elsé osztilyos gyerekek beilleszkedése terén volt sok kozos
munkank.

Tisztelem és becsilom kollégaimat, akik maguk is részt vettek az altalunk szervezett
Gordon- féle személyiségfejlesztd tréningeken, akik nem egyszer sajat gyermekeikkel
kapcsolatos gondjaikkal is megkerestek benntinket. Rendszeresen egytitt dolgoztunk a
vezetOképzésokkel, akik megbiztak benniinket programjaik pszicholégiai témainak
vezetésével.
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Mennyire szerettem a Tanulmanyi csoport munkatarsait! Borit, aki gyerekeimet pici
korukban ismerte meg, Nagy Katit, a kis Incit (Takarnét), aki mar nagymama — akkor
sziletett a kislanya, amikor kollégak voltunk... Kornélt, aki feljart a konyvtarbol
masszirozni a lanyokat, akik egész nap a gép mogott ultek.

Rengeteg ember maradt ki felsorolasombdl, elnézést kérek érte. Egy emberr6l azonban
még irnom kell: draga szobatarsnémr6l, Pazonyi Zsuzsarol, akivel sok éven keresztil
dolgoztunk egy szobaban. Bar mas volt a szakteriletiink, nagyon jol kijottink
egymassal. Nem csupan kollégak, de baratok is lettiink. Végigasszisztaltuk az
egymashoz érkez6 kollégakat, megbeszéltik a gyerekeinkkel, unokainkkal kapcsolatos
gondjainkat. Kar, hogy fiatalon, olyan hirtelentl ment el kéztlink!

A napokban a Horvath Mihaly tér kornyékén jarva, a Baross utca régrél megmaradt és
ujonnan alakult boltjai kozt sétalva, djra eszembe jutottak a Févarosi Pedagdgiai
Intézetben eltoltott évek... Mit jelentett szamomra ez az Intézet?

Olyan munkahelyet, ahol személyes térekvéseimet megvaldsithattam, ahol tiszteletben
tartottak igényeimet, ahol biztositottak szakmai szabadsagomat, ahol nem voltak
tolosleges adminisztrativ megkotések és végul — de nem utolsé sorban — olyan kollégak

vettek koril, akikkel j6 volt egyttt dolgozni.
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Pongricz LiszIlo:
1998-2001 k6zott az FPI igazgatohelyettese voltam...

A pozicidra dr. Pala Karoly baratom hivott, aki akkor mar egy éve az intézet igazgatdja
volt. Bencze Lajos igazgatohelyettes kollégammal — akit a k6z6s munkaban szintén
baratomnak tudhattam — harman alkottuk az intézet szakmai vezet6ségét.

Kivilrél érkeztem, igy egészen masképp tekintettem az intézet muikodésére, mint
masok, akik végigkovették vagy végigélték annak valtozasait. Ez néha kellemetlen volt,
mert egyik-masik kérdésben igencsak vigyaznom kellett, nehogy ugy tegyek, mint az
elefant a porcelanboltban. Masrészt viszont elény volt, mert ez a néhany év sok
tekintetben a valtozasok korszakanak bizonyult.

Példaul ekkor ,mentek at” a napi személyes hasznalatba az informatikai eszkozok.
Emlékszem, az els6 vezetéi értekezleten még irasvetitét hasznaltam (a félia még
megvan!) egy évre ra mar ,,huztuk a szankat”, ha valahol — egy el6adason — nem volt
projektor. A munkahelyen a szamitégép mar minden munkatars rendelkezésre allt,
sajat anyagainkat kezdtik magunk szerkeszteni. Egyre kevesebb szitkség volt a
gépirondkre, pontosabban 6k is egyre inkabb érdemi szervezé munkat végezhettek a
,»gépiras” helyett, igy az intézet er6forrasai novekedtek.

Altaldnossd valt az e-mailes kommunikacio, a koltségvetéseket egységes excel
tablakban készitettitk el. A nyomtatott kiadvanyok mellett, megjelent az internetes
publikacié mifaja, létrehoztuk az FPI elsé honlapjat. Gondolhatja az olvasé, hogy
mindez nem volt egyszerd. Nemcsak azért, mert mindezt nekiink magunknak meg
kellett tanulnunk, hanem azért is, mert az el6ttiink jar6é generaciot szeliden erészakos
tapintattal meg kellett gy6zni, és be kellett vonni mindebbe.

Ami ennél még fontosabb, hogy a valtozasok az intézet szakmai munkajaban is
meghatarozoak voltak.

Az volt az az id6, amikor az FPI kiszakadt a Fazekas Gimnaziummal valé korabbi
szimbi6zisbol. Nem csupan arrdl volt sz6, hogy a Vas utcaban 1évé szép, feldjitott,
csaladias és kényelmes éptletbe koltozott, hanem sajat identitasat is igyekezett a
gyakorl6 gimnaziumtél figgetlenil megtalalni. Ekkor fogalmazodott meg példaul az a
nyilvanvalé igény, hogy az alapvetéen szakkozépiskolakbol —allé  févarosi
iskolahal6zatnak nem  els6sorban az  elitoktatasban  tapasztalt ,,fazekasos”
szaktanacsadokra van sziiksége, hanem sokkal inkabb olyanokra, akik ismerik azt a
diakkozeget, akikkel a févarosi iskolak pedagogusai foglalkoznak, és az 6
fejlesztéstikben rendelkeznek gyakorlattal. A tovabbképzési kinalatban ekkor jelentek
meg a ,Gyengéknek jol...” tpusu képzések, amelyek féként a févarosi
kozépiskolakban tanité pedagogusokat céloztak meg.

Erre az id6ére tehet6 az is, hogy a févarosi oktatasi tigyosztaly — mint az intézet
fenntartéjanak képvisel6je — egyre hatarozottabban megfogalmazta elvarasait az FPI
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iranyaba. BEzek szervezeti, hatékonysagi, munkaszervezésbeli, és féként szakmai,
megrendel6i elvarasok voltak. A szervezet szempontjabdl kiterjedtek a munkaidé
szorosabb szabalyozasara, a mindségbiztositasi rendszer bevezetésére, a gazdasigos
muikodésre.  Szigoruan megtervezett koltségvetések, bevétel-orientalt mikodés
jellemezte ekkor ez intézetet. ,,Az 1999/2000-es tanévre 236 féle tematikat hirdettink
meg. Az elindult tobb, mint 130 tanfolyami csoportban Osszesen 2733 tanusitvanyt
adtunk ki” allt a 2000. évi beszamoloban. Jé példa volt erre a konyvesbolt
tzemeltetésének tzleti alapokra val6 helyezése, amely addig szinte tabunak szamitott.

A févaros szakmai elvarasainak alapelve az volt, hogy az FPI elsésorban a févaros
iskolainak szolgaltasson. Ekkor épitettiik ki a szakmai oktatas szakreferensi halézatat,
amely a szakképzés tertletén szorosan Osszefogta a févarosi szakkozépiskolakat, és azt
adta szamukra, ami az elvarasuk volt.

Rovid id6n belil megfogalmazodott, hogy a kozismereti targyak tekintetében is
megfeleléen hasznosuljanak az FPI eréforrasai, azaz a szaktanacsadasi szolgaltatas
ezeken a terileteken is tervszerfien és rendszeresen jussanak el a févarosi fenntartasa
kozépiskolakhoz. Alig egy év alatt kiépitettik a févarosi kozépiskolak szakmai
tanacsadasi rendszerét, amely a szokasos taniigy-igazgatasi és pénzugyi ellenérzéssel
Osszehangoltan, tobb évre el6re tervezett Utemterv szerint szolgaltatta a
szaktanacsadast az iskolaknak. Ennek a rendszernek a jelentésége nemcsak az
ujszertiségében rejlett, hanem abban is, hogy — mikézben a szaktanacsadas orszagos
valsagban volt (és van ma is) — példat mutatott annak célszerd alkalmazasara. Nem
mellesleg pedig megszilarditotta az FPI statuszat.

Az FPI vezet6 szerepet vallalt minden olyan feladatban, amely a févarosi
intézményrendszer ,kiszolgalasat”, tamogatasat volt hivatott szolgalni. Uttérd
vallalkozas volt a kotelezd taneszk6zok iranti igények felmérésére, majd az iskolai
tantargyfelosztasok egységesitésére a FOK altal kifejlesztett informatikai rendszerek
szakmali tervezése és mikodési timogatasa.

Mivel a fenntart6 szamara is egyre vilagosabb volt, hogy az intézet igyekszik megfelelni
az elvarasainak, néhany tertleten lehet&ségtink volt sajat innovacidinkat is elfogadtatni,
azokhoz tamogatast szerezni. Erre legjobb példa a févarosi mérési rendszer
elfogadtatasa, majd bevezetése. Az igazsaghoz tartozik, hogy 1998-ban az FPI-nek mar
szakmailag jol megalapozott, bevezetett mérési szolgaltatasi rendszere volt. Ebben a 3
évben ez a rendszer fejl6dott tovabb, valt a fenntart6 altal tamogatotta. Végul beépult
a févarosi intézmények korabban emlitett szaktanacsadoi rendszerébe.

Ez volt az az id6szak, amikor az FPI-nek — kils6é vallalkozoktdl — sikertilt atvennie a
Févarosi Pedagogiai Napok megrendezését. A szandék kevés lett volna, de el6szor a
szakmai érvek, késébb a sikeres rendezvény meggy6zte a dontéshozokat, hogy ennek a
programnak csak az FPI lehet a gazdaja.
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A fenntarté erésodé bizalmat tikrozte az az intézkedés is, amelyben az FPI
hataskorébe utalta a févarosi intézmények igazgatéi palyazatainak —szakmai
véleményezését, biralatat. Nem allitom, hogy mindig a javaslataink szerint dontottek,
de pusztan a megbizas ténye is az intézet statuszanak megerésodését jelezte.

Az FPI, mint szakmai szolgaltat6 tehat ezekben az években felviragzott, mindezt olyan
koézegben, amelyben a megyei pedagogiai intézetek, kerileti szakmai szolgaltatok
statusza egyre bizonytalanabba valt.

En igy emlékszem erre a harom évre, amelyben mint pedagogus és mint vezetd

egyarant sokat tanultam, és sok szakmai baratra, ismerdsre tettem szert. Remélem, a

tobbiek is igy emlékeznek...
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Dr. Majoros Anna:

A tanari mesterség szubjektiv alfaja és 6megaja
vagy egy szubjektiv vélemény a Févarosi Pedagdgiai Intézetrdl
(A szakma és a politika Osszefiiggéseinek 35 éve)

,,Ott kezd el, abol tudod!

A legiobb formdidat add, barmilyen munkdd is van, és rid talilnak majd a jobb lebetdségek!
Ezt nevezik a hirnév megteremtésének. Ugy is mondhatndnk: Egyik dolog elvezet a masikhoz.”
(Andrew Matthews)

Torténelem-foldrajz  szakos — kozépiskola  tanari  végzettséggel és  felséfoka
tarsadalomstatisztikai szakvizsgaval munkavallaléi éveimet elemz6 kozgazdaszként
kezdtem a Kozponti Statisztikai hivatalban. Ott ért az a kivételes szerencse, hogy a
Kolos Richard Miszaki Szakk6ézépiskola igazgatdja Bereczky 1Laszl6 tanari allast kinalt
iskolajaban. Mint minden iskoldban, igy kezdetben velem és a hozzam hasonlé
fiatalokkal végeztettek el ,,minden” plusz munkat. Bedobva az oktatas mélyvizébe
minden, a diakmozgalomtdl az esti-levelezd oktatasban zajlo tanitasig, tényleg mindent
és heti 28-30 megtartott tanorat jelentett.

Itt estem bele abba a kezd6kre akkor jellemzé hibaba, hogy minden tanulénak
mindent meg akartam tanitani és igazsiagosan szamon is akartam kérni azt minden
didktol. Ezért nagy jelentésége volt szamomra annak, hogy igazgatom és a Févarosi
Pedagodgiai Intézet szakfeligyel6je jott meglatogatni 6ramat és meg is kritizalta azt.
Mindketten ugy gondoltak, hogy kevesebbet tanitsak, koveteljek és akkor majd lesz
sikerélményem.

Tehat kezdtem a megtanult anyagot tananyagea formalni, ezzel tananyagomat és az
akkor kimagasl6 szinvonalt miszaki szakkozépiskola diakjainak torténelem-féldrajz
érdeklédését  kozelitettem egymashoz. Ebben a munkaban meghatirozo volt
szamomra a szakfellgyelet elvarasa, szaktanacsa, szakmai tovabbképzése. Pedig én a
debreceni egyetemen kimagaslé pedagoégiai és modszertani képzést és gyakorlatot
szereztem.

A Févarosi Pedagogiai Intézet tehat meghatarozé szakmai muhely volt minden kezdé
pedagogus életében. Ezek a havonta megrendezett programok segitettek a tanitas-
nevelés gyakorlati médszertananak megismerésében, alkalmasak voltak masok szakmai
szituacidinak elemzésére, szakmai kitargyalasara, iranyt mutattak az id6k folyaman
valtozé nevelési-oktatasi kovetelmények hangsulyainak megtalalasaban. Lehet
mondani, hogy mindent a szankba ragtak? NEM! Nem az volt a f6 téma, hogy mit
tanitsunk, de az igen, hogy hogyan tanitsuk meg.

Ezzel parhuzamosan az osztalyfénoki munkat is szakmai elhivatottsaggal segitette a
Févarosi Pedagogiai Intézet. Ajanlasokat adtak ki pl. a csaladi élet, a szakmai
orientacié, az erkolesi normak stb. témakoreinek moédszertani feldolgozasahoz.
Bemutat6  6rak  megtekintésével, hospitalassal és  szakmai  megbeszélések
tapasztalataival gazdagitottak a gyakorlé pedagogusok oktatasi identitdsat és
modszertani kultarajat.
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Uj tantirgyak megjelenésénél példaul a tirsadalomismeret elédjét jelents vilagnézet
tantargy tanitasanal magyar, torténelem szakos tanarokat a Pedagdgiai Intézetben
vizsgaval egybekotott esti egyetemi tovabbképzéssel készitették fel. Az iskolak
igazgatoinak 6nallésaga és feleléssége akkoriban nagyobb volt, mert tudtak, hogy j6
iskolat csak felkészilt tanarokkal lehet mikodtetni. A tantesttletek nagy része pedig
1dét, pénzt, energiat nem kimélve adott magara azért, hogy iskolajuk jobb legyen, mint
a masoké. Ez volt a pozitiv és tisztan szakmai ,,versenyszellem” id6szaka.

Nem volt az iskoldkban és a fenntarténdl OMIP, IMIP, de az egyes tanirok
tomegének volt szakmai felkésziltsége, attitddje, tartasa, alkoté kedve, motivacidja.
Volt tantestiileti Osszetart6 eré, mikodott a pedagdgusokban a hivatastudat: az elvaras,
a megfelelés, az alkalmazkodas, az alkot6é egytttmtkodés vagya. Ez a tudat,
elhivatottsag, intézeti motivacié hatotta at a Févarosi Pedagdgiai Intézetet is, mikor a
hetvenes-nyolcvanas években a fenntarté Févarosi Onkormanyzat jogelédjének
szakmai hattér intézményeként az orszag pedagodgiai intézeteinek vezér alakja volt.
Véleményem szerint a nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején a
rendszervaltas tajan, mikor az alulrél kezdeményezett intézményi, iskolai innovaciok
szabad kezet, lehet6séget és Osztonzést kaptak, vele egy id6ben a Févarosi Pedagdgiai
Intézet szolgaltatdi tevékenysége lassulni kezdett. En ezt a munkaltaté oldalarél abbol
az aspektusbdl lattam, hogy mar csak egyes tantargyak tekintetében jartak a
pedagdgusok szivesen az intézet rendszeres tovabbképzéseire. Bzek a képzések azon
munkatarsak vezetése mellett voltak keresettek, ahol a munkatars a korral haladva
alkalmazkodott a tanarok valtozé igényeihez, 6 maga is magasan kvalifikalt innovativ
és a mindség és a fogyasztoi elégedettség irant maximalisan elkotelezett szakember
volt. Akik kell6 alazattal azt a pedagogus érdeklédést értékelték nagyra és kivantak
kielégiteni, ami a pedagdgusok és az iskolak mindennapi gondjai alapjan tlntek
fontosnak. Tehat nem az intézeti munkatarsak addigi tudasa, hanem az iskolai
pedagdgusok igénye hatarozta meg az intézet kinalatat. Ebben az id6ben kimagaslottak
az intézet informatikai, idegen nyelvi és egy id6ben a szakmai alapozas tantargyak
tananyag tartalmanak és tanuldi készségfejlesztésének kérdései, illetve a beindul6
févarosi nyelvi projekt Gjszerd segédanyagai és a modszertani tanari készségfejlesztések
lettek népszertek és késébb eredményesek.

Keétfeleképpen lebet egy kapesolatot miikodtetni — ag egyik egy csapatmunka,
a mdsik olyan, mint egy versengés!” (Andrew Matthews)

Az 0j szazad elsé évtizedében az atszervezések, a févaros politikai csatarozasai, a
gazdasagi megszoritasok a kivanatosnal nagyobb mértékben irtak felil az intézet
szakmai tevékenységét. Az intézeti munkatarsak a tovabbiakban sajat készségeik és
képességeik mentén szervezték az intézet szakmai munkajat. Egységes intézeti
koncepcid, magas szinvonal, szakmai egylittmikodés hianyaban az intézet mar csak
néhany szakterileten produkalt figyelemremélto fejlédést.

Példaul az intézet az els6k kozott kapesolddott be a kétszint érettségi lebonyolitasaba.
A kollégak szivesen és érdeklédéssel jelentkeztek a vizsgaszervezés lebonyolitasara,
Oket is érdekelte a feladat, annak szervezési lehet6ségei és féleg munkajukkal hozza
kivantak jarulni az intézet hirnevének oregbitéséhez. Frdekes is volt azt latni, hogy a
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févarosbol és tagabb kornyékérél hogyan lehet fiiggetlen vizsgabizottsag el6tt
eredményes vizsgat tenni. Kivancsisagunkat csak fokozta annak reménye, hogy majd
egyre tobb tanuld jelentkezik az emeltszintl érettségi érdekes, de nehéz kompetencia
kovetelményének megmérettetésére. Sajnos, hogy az egyetemek oktataspolitikai
érdekei miatt a varakozassal és nagy energiakkal el6készitett kétszintl érettségi
megfeneklett, nem hozta meg az egyéni tudas és az oktatasi szinvonal javulasat.
Intézetink a kévetkez6 évben az emelt szintd érettségi dolgozatok javité kézpontjanak
szerepét toltotte be. Ekkor szamtalan magasan kvalifikalt szaktanar délutanjait toltotte
ott azért, hogy vezeté tanar utmutatisa és egységes javitisi utmutatd alapjan részt
vegyen a dolgozatok értékelésében. Az intézet szervez6é munkajat, a javitd szaktanarok
pedig szakmai tudasukat és tapasztalatukat adtak a munka sikere érdekében.
Az intézet koézel 20 pedagégusa helyben szervezett projektmenedzsment
tovabbképzésen vett részt azért, hogy a HEFOP, TAMOP palyazati rendszerben a
tévaros iskolait szakmai tudasukkal és tapasztalatukkal tamogassak. Kar, hogy a
fenntarté palyazatainak menedzselését nem sajat intézményeinek szellemi t6kéjében
bizva, azt felhasznalva oldotta meg.
A Févarosi Pedagogiai Intézet szamtalan kolléga szakmai szervezé munkajat vette
igénybe akkor, amikor a fenntarté Févarosi Onkormanyzat szamara, kezdetben csak
szovegértésbél és matematikabol, késébb mas tantargyakbol (idegen nyelvek,
informatika stb.) is kompetencia alapu feladatok elkészittetésével szervezte,
bonyolitotta, elemezte és értékelte a févarosi tanuldk és iskolak oktaté munkajat. Ez
alapjan a fenntart6 a rengeteg informaciot felhasznalva j6 és gazdasagos racionalizalasi
dontéseket hozhatott volna. A kompetenciamérés infrastruktarajat és human
er6forrasat kiépitve, az intézet hozzajarult a févarosi kozépiskolai tanarok mérés-
értékelési szakembereinek kiképzéséhez.
A fent emlitett eréfeszitések birtokaban kar, hogy az intézet nem valt a fenntartd
bizalmara érdemessé és szamtalan fellangolastol eltekintve, az intézeti humaneréforras
nehézségi ereje miatt nem alakult ki egy erds intézeti szakmai k6z0sség sajat arculattal,
intézeti k6z6s karriercéllal.
Az évtized mésodik felében az intézet szakmai programszervezéssel (pl. TAMOP-os
tanarképzéssel, torvényi valtozasokat koveté el6adasok stb. szervezésével),
palyazatokkal, = széleskorG  oktatasi-informaciés — rendszer  kiépitésével — és
mukoédtetésével, szinvonalas kiallitasok szervezésével, a palyavalasztasi tanacsadas, stb.
fellenditésével segitette és tiamogatta a f6varosi fenntartasa iskolak mikodését.
Mig médomban allt az intézetben dolgozni megtapasztaltam, hogy az emberi jatszmak,
dontések hogyan hagyjak, segitik vagy nehezitik az intézet szakmai helyzetbe hozatalat,
tejlédését, kibontakozasat.
Az intézet torténete az elmult harmincot évben szamomra pregnansan bizonyitja azt
az Orok igazsagot, hogy az eredmények a benniik résztvevé dolgozok és vezetSk
emberi nagysagatol, gyengeségétdl és az altaluk hozott dontésektdl és korulményektdl
tigg.
Napjainkban a  Févaros oktatasi rendszerének  fejlesztése  érdekében a
teljesitményértékelésben kimagaslé munkat végz6, innovativ és eredményes oktato-
nevel6 munkat végz6 tanarok szakmai egyiittmikoédésének kiaknazasaban latok az
intézet szamara kibontakozasi lehetéséget. Véleményem szerint a jovében az intézet
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szakmai kilatasait az intézménytudatos egymastol tanulas, a nevelés horizontalis

fejlesztése, az egyuttmikodésben rejlé pozitiv értékek felhasznalasa hozhatja
mozgasba.

wINagyobb élvezetet és drimet lelek a munkdamban, és sikeresebb vagyok,
ha felhagyok azzal, hogy megkapjam, amit én akarok,

és segiteni kezgdek mdsoknak, hogy megkapjik, amit 6k akarnak.”
(Spencer Johnson — Larry Wilson: Az egyperces iizletkitd;

Bagolyvir Kiadd Budapest 1993. 21. oldal)



Sirik Zoltin:
Lépésvaltas

Szerencsés, am ugyanakkor nehéz helyzetben vagyok, mert a Budapesti Nevel6
szerkesztébizottsaganak elnokeként és felel6s kiadojaként akkor foghatok hozza
gondolataim papirra vetéséhez, amikor mar elolvashattam minden kedves kolléga
irasat, visszaemlékezését, akik felkérésiinknek eleget téve {rasukkal, szubjektiv
visszaemlékezéstikkel megtisztelték folyoiratunkat, koézésen unnepelve velink
Intézetiink centenariumi évforduldjat.

Szerencsésnek mondhatom magam, mert a visszaemlékezésekbdl kitind, a
pedagogushivatas, az Intézet és a volt kollégak szeretete, megbecsiilése és tisztelete
yjra és ujra arra emlékeztet, hogy Magyarorszagon egyedulallo, patinds, a pedagogiai-
szakmai fejlesztést mindig zaszlajara tiz6 intézmény munkatarsa lehetek.

Ugyanakkor nincs koénnyd feladatom abban a tekintetben, hogy nehezen tudok
szubjektiv véleményt formalni. Ez t6bb okbdl is igaz, hiszen jelenleg is regnalé
vezet6ként fontos, hogy partatlanul figyeljem az Intézet tevékenységét, ugyanakkor
sajat munkankat, amiben naponta élink, gondolkodunk, dolgozunk, szinte lehetetlen
elfogulatlanul megitélnem.

Az életkor el6rehaladtaval el6térbe kertilhet a szentimentalis szemlélédés és
elmélkedés, amely talan korom miatt sem jellemz6 ram, igy én igyekszem racionalis,
objektiv megkozelitésbdl vissza- és eléretekinteni.

A Févarosi Kozgyalés 2007-ben a févarosi kbzoktatas szerkezeti atalakitasrél dontott,
a Févarosi Pedagogiai Intézetet Osszevonta az addig szomszédos éptiletben mikods
Févarosi Ifjasagi és Palyavalasztasi Tanacsadd Intézettel, igy a pedagdgiai szakmai
szolgaltatas és a palyavalasztasi tanacsadas (pedagogiai szakszolgalat) immar egy
intézmény keretei kozott valosul meg. Az Gsszevont intézmény a Févarosi Pedagogiai
és Palyavalasztasi Tanacsad6 Intézet (FPPTI) nevet kapta, igazgatdi feladatainak
ellatasra palyazatot irt ki a fenntarté Févarosi Onkormanyzat.

Miel6tt intézményvezetéi palyazatom megirasahoz hozzafogtam, igyekezetem
tajékozodni, informacidkat gyljteni az Intézet addigi tevékenységeirdl, szakmai
feladatair6l. Az Intézetr6l szerzett benyomasaim a sajat tapasztalatom és masok
meghallgatasa, véleményének kikérése utan nagyon vegyesek voltak. A kozel szaz éves
mult, a hosszu évtizedekre visszanyulé emlékezések, torténetek, legendak megismerése
természetesen tiszteletet ébresztett, ugyanakkor az akkori koézelmult viharos
eseményei, sajat személyes tapasztalataim mar nem nyujtottak ilyen pozitiv képet.

A vezetbi programom felvazolasakor is jol latszott — és ezt azéta az élet jocskan
igazolta is — hogy az egyik legnagyobb feladat — tul az itt dolgozok szakmai
motivacidjanak ujraélesztésén, munkajuk fontossaganak bizonyitasan, a szakmai
szolgaltatas és a palyavalasztasi tanacsadas mint tevékenységek ujradefinidlasanak
elfogadtatasan, a kuls6-belsé kommunikacié fejlesztésén — a két, addig egymastol
teljesen figgetlentil mikodé intézmény egy Intézetté valé kovacsolasa lesz, a k6zos
célok és feladatok megfogalmazasan keresztil.

A pedagbgus palyan eltoltott majd’ tizenot éves tapasztalattal, kdzel a negyvenhez 2007
decemberében lettem igazgato.
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Ha a kezdetekkor - az Intézet talan egyik legfiatalabb vezet6jeként - nem érkezem
azzal az elszantsaggal, lendiilettel és tegyem hozza, sokszor az ehhez tartozo
meggondolatlansaggal és naivsaggal, akkor valoszin(, hogy néhany itt toltott hét utan
megkdszontem volna a lehetéséget, hogy igazgatdként itt dolgozhattam. A hangulat
letargikus és lehangol6 volt, a jovébe vetett bizalom minimalis. Ehhez természetesen
hozzajarult a két intézmény Gsszevonasakor végrehajtott kozel 50 f6s 1étszamleépités
is. Az addig o6nallban mikodd intézmények Osszevonasa sem okozott osztatlan
lelkesedést az itt dolgozoknal, a fuggetlenség, a szakmai, anyagi 6nallosag felaldozasa
kilonosen fajo, kozeli emlék volt.

Az ) Intézet profiljanak, arculatanak kialakitdasa, a szolgaltatisok tartalmanak
ujragondolasa és az igényekhez igazitasa igazi kihfvasként, de egyben nagyon izgalmas
szakmai lehet6ségként kinalkozott szamunkra.

Fontos és id6szert feladatunk volt, hogy pontosan meghatarozzuk és megtervezzik
feladatainkat. Szembestilnie kellett az Intézetnek azzal, hogy a pedagdgiai szakmai
szolgaltatas orszagos, megyei és budapesti rendszere és szerepléi megvaltoztak. Uj,
piaci alapon mikods szolgaltatasi rendszer alakult ki, ahol az allami, 6nkormanyzati
fenntartasu szakmai szolgaltatok szama és volumene folyamatosan csokkent, a
profitorientalt vallalkozasok piaci sulya folyamatosan nétt. Az addig 6nkormanyzati
fenntartasban  mukodé  pedagdgiai  intézetek  nagy része  megszint, az
intézményfenntartok sajat ,,pedintézetek” helyett vallalkozasokkal szerzédve lattattak,
lattatjak el kotelez6 feladatukat, a pedagdgiai munka tamogatasat.

A Févarosi Onkormanyzat - mint Magyarorszag legnagyobb és legtébb intézményt
fenntarté 6nkormanyzata - tovabbra is bizva sajat pedagogiai intézetében, a szakmai
szolgaltatast a sajat maga altal fenntartott intézményével oldja meg; természetesen
elvarva az Intézettdl, hogy az alapitéd okiratban meghatarozott alapfeladatai mellett - a
szolgaltatasi piacon megjelenve - sajat bevételeket teremtsen, ezzel is hozzajarulva sajat
fenntartasahoz, mikodtetéséhez.

Tapasztalnom kellett, hogy a szakmai szolgaltatas iranti igény id6szakonként,
intézménytipusonként, de intézményenként és feladatonként is rendkivil hektikus,
sokszor tervezhetetlen. Ennek okai sokrétiek és rendkivil komplexek. A szakmai
igények megfogalmazasaban és megrendelésében felmertlé problémak tobbek kézott
a tajékoztatas hianyossagaira és a bizalmatlansagra, a szakmai szinvonallal kapcsolatos
kétségekre voltak visszavezethet6ek.

Ezért mar a kezdetekkor igyekeztiink 4j arculattal, kib6vilt tartalommal, modern, a
specialis igényekre is reagald szolgaltatasokkal ujfajta kommunikacidés csatornakon
keresztil megkeresni az intézményeket, hogy meggyézhesstk az intézményvezetdket,
pedagoégusokat arrél, hogy az Intézet szolgaltatasait minél szélesebb korben és
rendszeresen vegyék igénybe.

A szakmai  tartalom  megujitasa  (szaktandcsadéi  rendszer — mukodtetése,
tehetséggondozo, tanulmanyi versenyek felilvizsgalata, mérés-értékelés kiterjesztése,
akkreditalt pedagogus-tovabbképzések felfrissitése, Gjak akkreditacidja, atvétele stb.)
mellett az 6sszevont feladatot ellatd Intézet torvényes mikodtetésének megteremtése
is azonnal feladat volt. Az Intézet munkaterve, 4j SZMSZ-¢, kollektiv szerz6dése, a
munkakéri lefrasok médositasa, a belsé folyamatok szabalyozasa, a tartalmi megujulas
és annak kommunikaciéja nem varhatott tovabb.
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Fontos 1épés volt a késébbi szerepvallalasunk szempontjabol, hogy az Intézet régi
adossagat leréva akkreditalt felnéttképzési intézménnyé valt a sikeres FAT
akkreditaciojat kovetéen. FAT akkreditalt intézményként a felnttképzés piacan és az
uniés palyazatok altal biztositott képzési feladatok terén igy lehet6vé valt
megjelenésiink.

Az Intézet mikodéséhez szikséges forrasok megteremtéséhez a normativ és a
fenntartéi timogatason tul minden esztendében jelentds sajat bevételekre is sziikség
volt (nincs ez masként jelenleg sem). A bevételek megteremtése csak kiilsé
forrasokbol, altalaban piaci versenyfeltételek mellett megszerzett feladatok
elvégzésébdl lehetséges, {gy sziikségessé valt, hogy az intézmény versenyképes szakmai
portfolibval és human eréforrassal rendelkezve indulhasson harcba ezen a telitett
piacon.

A megjelen6 hazai és unids palyazatok j6 lehet6séget biztositottak nem csak a
szitkséges sajat bevételek megteremtésére, hanem a szakmai-szolgaltatasi szinvonal
bévitésére, tapasztalatok, 4j tudas, kapcsolati t6ke megszerzésére is. A palyazati
forrasokbol megvalodsitott programok beépiilhettek szolgaltatasaink kézé, a palyazatok
lebonyolitasaban résztvevé kollégak 4j ismeretekkel és tapasztalatokkal erdsithették
szakmai felkészultséguket.

Fontos és tanulsagos tevékenységtinkké valt, hogy a pedagogiai szakmai szolgaltatasok
és a palyavalasztasi tanacsadas tertletén meghirdetett kozbeszerzések allandé palyazoi,
résztvevol lettink. Az {gy elnyert feladatok és munkdk rendkivil sokrétlek és
Osszetettek voltak. Az igy és itt gyGjtott tapasztalatok és szakmai egytttmikodések
erésitették jelenlétiinket a szakmai szolgaltatas piacan.

Természetesen az Intézet el6re megtervezett és az éves munkatervében meghatarozott
feladatait mindig felilirja az élet. igy volt ez akkor is, amikor egy févarosi iskolaban,
egy verekedés kozben halalos baleset tortént. Feladatul kaptuk, hogy az iskolai
agresszi6 ¢és erészak kérdéskorében nyujtsunk hathatds segitséget iskolainknak.
Intézkedési terv mentén felépitett szakmai program végrehajtasira az Intézetben
szakmai stab alakult, amely két éven keresztul folyamatosan felszinen tartva a témat
igyekezett a legtobb tamogatast megadni a raszoruld intézmények vezetSinek,
pedagogusainak, diakjainak, és a sztil6knek.

Kilonos hangsulyt fektettiink a szolgaltatasok bemutatasra, az informaciok kozlésére.
Az Intézet weboldalanak (www.fppti.hu) megujitasa mellett elkészitettik a Févarosi
Oktatasi Portalt (www.budapestedu.hu), amely igyekszik Gsszegytjteni és bemutatni
Budapest sokszinli oktatasanak hireit, eseményeit. A palyavalasztasi tandcsadas kilon
weboldalt (www.eniskolam.hu) kapott (hiszen ezt altalaban mas célcsoport, diakok,
szul6k keresik fel), ahol a minden évben megjelend, nagysikerd ,Iskolavalasztas
el6tt...” cimi, az iskola és palyavalasztast tamogaté konyvink adatbazisa kereshetd,
szlrheté formaban is megtalalhaté sok egyéb hasznos informacié mellett. Itt kerilt
kialakitasra KOM-PASSZ internetes palyavalasztast timogatd programunk is. Elnyert
unios palyazataink keretében tovabbi informacios feliiletek, weboldalak 1étrehozasat is
vallaltuk, igy kilon weboldalt kapott a tehetséggondozas (www.tehetseghalo.hu) és a
budapesti iskolak konyvtarat 6sszefogd, szakmailag timogaté informdciés felilet
(www.konyvtarporta.hu). Rovid ideig ¢élt a Budapesti Ifjusagi Portalunk
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(www.tiedater.hu), de szamunkra kedves feladat volt, mivel itt didkokkal, fiatalokkal
egyutt dolgozhattunk.

Nem csak az internetes feliletek szamat és tartalmat bdévitettik, de papir alapa
kiadvanyainkkal is igyekeztink megjelenni. A palyavalasztas, palyaorienticio
tamogatasara megjelentettiik a ,,100 x szép szakma” cimd kotetiinket, amit késébb
bévitett tartalommal mar ,,200 x szép szakma” cimmel adtunk ki djra és juttattunk el
ingyenesen az intézményekbe. A kiadvanyaink az egyes feladatinkhoz vagy palyazati
vallalasainkhoz kapcsoléddan késziiltek és jelentek meg, rengeteg munkat adva
kollégaimnak és a kozremtkods szerzéknek egyarant.

Feladatul kaptuk tobbek kozt az intézményvezetdi palyazatok véleményezését, az
évenként lebonyolitand6 szakmai ellenérzések megszervezését, lebonyolitasat, vagy a
tévarosi szakmacsoportos kerettantervek kidolgozasanak koordinalasat.

Igyekeztink a tajékoztatast a nyomtatott és elektronikus csatornakon tul személyes
talalkozok, mihelyfoglalkozasok, kerekasztal beszélgetések, konferenciak szervezésével
személyessé, él6vé és nyitotta tenni.

A Févarosi Pedagogiai Napokat egyhetes rendezvénysorozatta bévitettiik, igyekeztink
minden intézménytipus és az oktatis egyéb szereplé szamara is vonzé eseményekkel
szolgalni, célul tizve ki, hogy minél tébb intézménnyel, civil szervezettel kozbsen
tegyiik mindezt.

Az Intézet alapité okirataban szerepl6, az Egyetem téren talalhaté hasznalhatatlan
allapotu lakast atalakitottuk, bel6le Pedagogiai Konyvtart és Informacidos Kozpontot
tejlesztettiink.

2008-ban az Intézet felvette Mérei Ferenc nevét, igy hivatalos megnevezésiink Mérei
Ferenc Févarosi Pedagogiai és Palyavalasztasi Tanacsadd Intézetre valtozott. A névado
tnnepség lehetéséget biztositott szamunkra arra, hogy kozel az Intézet 100 éves
sziletésnapjahoz attekintsiik, djra megismerjiik és megismertessiik nagy el6deink
aldozatos, szinvonalas munkajat.

Kivalé egyuttmakodést sikeriilt kialakitanunk a Fazekas Mihaly Févarosi Gyakorlo
Altaldnos Iskola és Gimnazium vezetdivel, tantestiletével, vezetStanaraival. Mindig
éreztiik segit6 szakmai tamaszukat, bizhattunk a kézosen elvégezett munka sikerében.
Szintén kiegyensilyozott szakmai kapcsolat alakult ki a FOK (Févarosi
Oktatastechnologiai Kozpont) Kft-vel, akik készséggel alltak rendelkezéstinkre, amikor
szitkségtink volt rajuk.

Szakmai szolgaltatast nyujtani és szakszolgalatot mukodtetni csak a partnerekkel
kolesonosen kialakitott bizalmi viszonyban lehetséges. Ezért kiulon koszonet illeti a
févarosi oktatasi rendszer minden szerepl6jét, akik pozitivan, 6rommel fogadtak
kozeledésiinket, sokszor épité kritikaikkal, de mindig oly fontos dicséretekkel is
biztattak a  tovabbi  munkavégzésre  benniinket. Kilon  koészonet az
intézményvezetoknek és helyetteseiknek, akik felismerve a szolgaltatasban rejlé
lehet6ségeket évrdl évre egyre nagyobb aranyban fordultak hozzank, mikédtek egytitt
velunk.

2011-ben fenntartonk a nehéz anyagi korilményekre tekintettel feladatszikitést,
teladatcsokkentést iranyozott el6, amely sajnos csoportos 1étszamleépitéssel jart egytitt,
igy az Intézet létszama kozel felére csokkent. Ez sziikségessé tette a feladatok
ellatasanak ujragondolasat, az Intézet atszervezését, racionalizalasat. Vezet6ként a
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kollégak felmentése és kézben a szervezet Gjraszervezése nem csak szakmailag jelentett
komoly kihivast. Nem volt konnyl azokat a dontéseket meghozni, amelyek kijel6lik a
kovetkez6 évek munkajaban kézremikodé kollégakat és meghatarozni azok személyét,
akiknek tavozniuk kell az Intézet kotelékébol.

Az uGjonnan atalakulé szervezetnek nem csak a kollégak elvesztésével, a szakmai
feladatok szikiilésével kellett szembenézni, de azzal is, hogy a Vas utca 10-es szamu
épuletink az Egyetem téri telephellyel egyttt kikertlt az alapité okiratunkbol. Az
Intézet teljes egészében a Vas u. 8-as szamu ingatlanba koltézott, itt alakitotta ki
mukédési feltételeit.

A jogszabalyi kornyezet jelent6s valtozasai, a févaros nehéz gazdasagi pozicidja, a
szakmai szolgaltatds és a szakszolgalatok jovébeni mikodtetésének bizonytalan
helyzete ranyomja bélyegét napi munkank hangulatara. Ugyanakkor az Intézet 100 éves
torténetébdSl merithetiink erét, példat és utmutatast, hiszen az elmult évszazad soran
sokszor és sokféleképpen kertlt az Intézet és jogel6djei nehéz, sokszor kilatastalan
helyzetbe, de mindig sikertlt a kildbalas, a megujulas r6g6s utjat meglelni.

Hissziik, hogy arra a szakmai tamogatd segitségre, amelyet a didkok, pedagdgusok,
szul6k és az oktatas minden mas szerepléje szamara nyujtani tudunk, igenis sziikség
van. A XXI. szazad kihivasai az oktatasi rendszer minden résztvevéjét olyan, eddig
nem ismert kihivasok elé is allitjak, amelyekre csak professzionalis timogat6 rendszer
igénybevételével lehet megadni a megfelel6 valaszokat. Az Gj koéznevelési torvény
jogszabalyi hatteret nydjt a pedagdgiai intézetek haldzatanak ujraszervezésére,
feltamasztasara. Unios palyazat keretében a kormanyzat djradefinialhatja a szakmai
szolgaltatok feladatait, tartalmi megujulas indulhat el, amely reményeink szerint
szervezeti atalakulasok mentén Intézetiink tovabbi mikodését is garantalni tudja.

63



Varginé Fonagy Erzsébet:

A pedagdgiai szakmai szolgaltatasrol a megélt valtozasok
és a kiszamithatatlan jové tiikkrében

wEgy adott iddpontban sziiletett dolog
magdn viseli a pillanat
valamennyi sajdtossagdr.”

(C.G. Jung)

,»Nekink, szentatyam, nagy er6t ad, hogy nem tudjuk pontosan, mit akarunk. A
szandék mély bizonytalansagabol bamulatos mandéverezési szabadsag sziletik” -
mondja a Biboros Anouilh: Becket, vagy az isten becsiilete cim@ dramajaban.

Ezek a szavak jutottak eszembe, amikor végiggondoltam a pedagdgiai szakmai
szolgaltatas
1985-t8l, az elsé nagy ,,foldmozgastdl” szamitott évtizedeit. A tOrténetet olvasva,
dontsék el Onok, kedves Olvasok, hogy igazak-e, id6szertiek-e a Biboros szavai.

,»A pedagogiai szakmai szolgaltatas az 1985-6s oktatasi torvény életbe 1épése 6ta
hasznalatos kozoktatas politikai kategoria: gyGjtéfogalom azoknak a tevékenységeknek,
igénybe vehet6 lehet6ségeknek, szolgalatoknak a megjelolésére, amellyel az erre
felhatalmazott intézmények, illetve személyek a kozoktatasi intézmények, valamint az
ott dolgozé pedagdgusok szakmai munkajat igények szerint segitik.” ( Pedagdgiai
Lexikon, III. kétet)

A kozoktatasi  intézmények  szakmai  Onallésaga, az  Onkormanyzati
intézményfenntartok iranyitasi és felugyeleti ellenérzési joganak megsziinése, a
monolitikus pedagdgiai értékrend helyett a pluralisztikus értékrend érvényességének
elismerése, a magankezdeményezések egyenjogusitisa a kozoktatasi szféraban
megszintette a centralizalt kozoktatas iranyitas részét képezé szakfeliigyeleti halozatot,
amelynek feladata nagyrészt a kozponti dokumentumok pedagdgiai gyakorlatban valo
érvényesilésének biztositasa volt.

A szakfelugyelet helyébe a szaktanacsadas lépett, amely nem a koézponti
iranyitasi szandékok kozvetitését, hanem az intézmények belsé szakmai eréinek, a helyi
sziikségleteknek megfelel6 fejlesztést volt hivatott segiteni.

Egyidejlleg atalakult a pedagdgiai tovabbképzés funkcidja abban a tekintetben,
hogy pluralis értékrendd valasztékot kellett felkinalnia. Ezeknek a markans
valtozasoknak két kovetkezménye lett:

1./ a pedagodgiai szakmai szolgaltatis és a szolgaltatast végz6 személyek szakmai
onall6saga
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2./ a szolgaltat6 halézat kézvetlen iranyitasi funkcidinak megszinése.

A fenti — talan azt is mondhatjuk — hirtelen jott, az egész kozoktatasi iranyitasi
rendszert  alapjaiban  ,megrenget6”  atalakulas els6  koérben  meglehetSs
bizonytalansaghoz, egyfajta szakmai ,,kdoszhoz” vezetett

Annal is inkabb, mivel a valtozasok tobbnyire finanszirozasi bizonytalansaggal is
egyutt jartak. Az ,djdonsult” intézményfenntartok — a terileti és a telepulési
onkormanyzatok — részben a szakmai hozzaértés hianya, részben a mar emlitett
pénzigyi problémak miatt a 90-es évek elején a pedagdgiai szakmai szolgaltatasokat
addig ellait6 megyei, févarosi/kerileti pedagdgiai intézetek jol kialakult, stabilnak
szamité rendszerét jelentésen atalakitottdk, nem egy esetben egyszerlien bezartak
ezeket az intézményeket. S mint Haydn Bucsuszimfoéniajaban, egyre kevesebben voltak
a zenekarban. Nevezett fenntartok a torvény altal elSirt  feladatellatasi
kotelezettségiiknek mas, altaluk |, kifizetédébbnek™ tiné szervezeti rendszerben
igyekeztek eleget tenni: munkatigyi kézpontokkal egy szervezeti egységben, mtvel6dési
és sportfeladatokat is ellaté 6sszevont intézményben, illetve a maganszféraban létrejott
hasonlé profilt cégekkel ko6tott egytittmikodési megallapodas vagy szerzédés alapjan.

Az oktataspolitikai irant elkGtelezettebb Onkormanyzatok nem ezt az utat
valasztottak, hanem a meglévé intézeteket megtartva, a pedagodgiai szakmai
szolgaltatokat hatékonyabb mikodésre, sajat bevételekkel kiegészitett finanszirozasra
sarkallva probaltak eleget tenni a megvaltozott korilményeknek. Ebbe a korbe
tartozott a napjainkban 100 éves évforduldjat inneplé Févarosi Pedagogiai Intézet is.
Az Intézetben, csakugy, mint mas szolgaltatd esetében a tartalmi jellegli szolgaltatasok
az iskolak és iskolafenntartok oOnallosaganak kiszélesedésével kaptak nagyobb
jelentéséget. A korabbi févarosi helyzetnek megfeleléen a feladatok decentralizalasaval
a kertletek - a 34/1986 (M.K.36.) sz. rendelet alapjan - pedagdgiai kabineteket hoztak
létre, melyek kertleti pedagdgiai mihelyként tevékenykedtek. Ezek szakmai iranyitasat
az Intézet végezte. A sok szervezeti, szervezési gonddal kiiszk6dé kabinetek egy részét
a kertiletek késébb feloszlattak. Helyettuik, ill. a megmaradtak atszervezésével keriileti
pedagdgiai szolgdltats kizpontok (PSZK) jottek 1étre. Velik az Intézet egyuttmikodési
szerz6dést kotott, és a feladatokat ennek alapjan megosztva végezték és végzik.

A pedagbgiai  szakmai  szolgaltatas szerepe a  pluralis, demokratikus
berendezkedésti tarsadalmak kézoktatas iranyitasaban jatszik valoban jelentés szerepet.
Ott, ahol tanszabadsag, iskolai-intézményi autonémia van, ahol a pedagogusoknak
nagy a szakmai mozgasteriik, ahol az intézmények feletti kontrollban szamottevé
szerepik van a helyi k6zosségeknek.

Ennek a szerepnek a belatasa, illetve az ebbdl a helyzetbdl eredé feladat-felfogas
megkozelitése érhet6 tetten a pedagodgiai szakmai szolgaltatasnak az 1993.évi, majd a
még kétszer modositott LXXIX. sz. kozoktatasi torvényi szabalyozasaban.
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Az 1993-ban elfogadott torvény a pedagogiai szakmai szolgaltatast csak a
nevelési-oktatasi intézmények és a pedagégusok munkajat segité szolgaltatasnak
tekinti. Ezért tartalmi korét is meglehetésen szlken értelmezi: szaktanacsadas,
pedagogiai tajékoztatas, a pedagogusok onképzésének segitése.

A torvény 1996.évi valtozata, amelyet az 1999. évi médositas szovegszertien is
megerdsit, mar igy fogalmaz: ,,A kozoktatasi intézmények és fenntartdk, valamint a
pedagogusok munkdjat, tovabba a tanuléi érdekvédelemmel Osszefiiged tevékenységet
pedagdgiai szakmai szolgaltatas segiti.” (Kt. 360.§ /1/ bek.) A médositott térvény tehat
a szolgaltatasok korét Kkiterjeszti valamennyi kozoktatasi intézményre és ujabb
célcsoportokra (fenntartok, tanulok) is. A tagabb és komplexebb értelmezésbdl ered,
hogy a szolgaltatas elemei is béviltek. Ezek a kévetkez8k, amelyek mara szervesen
beépiiltek a szolgaltatast végz6 intézmények mindennapi munkajaba: pedagdgiai
értékelés; szaktanacsadas; pedagogiai tajékoztatas; igazgatasi, pedagdgiai szolgaltatas;
pedagogusok tovabbképzésének és onképzésének segitése, szervezése; tanulmanyi és
tehetséggondozo versenyek szervezése; tanulo tajékoztatd, tanacsadod szolgalat.

A kozoktatas helyi szolgaltatassa valasa mellett az ezredfordul6 legnagyobb
horderejli — az iranyitasi és szerkezeti kérdésektdl elvalaszthatatlan — valtozasa a
tartalmi szabalyozas rendszerének az atalakulasa volt. E mellett ugyanakkor jelent6s
valtozasok torténtek az iskolai oktatas tényleges tartalmaban, az osztalytermekben zajlé
tanulas és tanitas folyamataban.

A valtozas atalakitotta az iskolakat és sok szempontbdl az iskolarol, az
oktatasrdl alkotott korabbi képet is. A reform egésze sokféle ellentmondast hordozott:
az iskolaszerkezeti és szabalyozasi Osszefliggések nem kell§ tisztazasatdl kezdve, a
valtozasok szakmai feltételeinek, illetve menedzselésének a hianyossagan, a reform
tarsadalmi és szakmai timogatottsaganak az ellentmondasain keresztil a tartalmi
valtozasokkal egyttt jard technikai nehézségek napi szinten valé megjelenéséig.

Ebben a helyzetben kellett a pedagdgiai szakmai szolgaltatoknak
»faklyavivéknek™ lenni. Az 4 kihivasokra val6 felkészuléstukkel egyidejiileg hatékony
segitséget nyujtani az intézményeknek, vezetéknek, pedagogusoknak. Elfogadtatni
velik, hogy o6nalléan végig gondoljak helyzetiket, ennek alapjan sajat célokat
fogalmazzanak meg, majd ezekhez hozzaigazitsak pedagdgiai tevékenységiiket.
Képesek legyenek atgondolni és ujragondolni a pedagogusi szereprdl alkotott
telfogasukat, az intézményeken belili szervezeti és emberi kapcsolatokat, az iskolak és
kozvetlen kornyezetitk viszonyat.

Kilonosen fontos volt a pedagdgiai szakmai szolgaltatas szerepe az értékelési és
mindségbiztositasi feladatok ellatdsaban, az informaciés és tajékoztatasi rendszer

mukodtetésében, a pedagégusok tovabbképzésében és az intézményi fejlesztésben.
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A pedagbgia szakmai szolgaltatas helyzetét a szakmai kihivasok névekedése
mellett nehezitette a fenntartoktdl vald fuggbség és bizonytalansag, a piaci
viszonyoknak valé megfelelés. Ugyanakkor jellemezte 6ket a rugalmas mikodésre vald
torekvés, és a ,,vevoi” igényeknek valé minél jobb megfelelés. Annal is inkabb, mert a
kozoktatas liberalizalédasaval parhuzamosan egyre nagyobb szamban jelentek meg a
maganszféraban is a szakmailag felkészilt, hiteles vagy csak tobbé-kevésbé elfogadhatd
szintl szolgaltatast nyujtd cégek, szervezetek is

A fentiekbdl — ugy gondolom — kitlnik, hogy az elmult évtizedek egyértelmiien
bizonyitottak: a valasztasokhoz igazodo politikai libikdka a kozoktatast is jelentSsen
érintette. Bzzel egyiitt, illetve ezen belill a kozoktatas atfogd strukturalis keretei és az
iskolak belsé vilaga kozotti térben kialakult, egy bizonytalan intézményi rendszerben
mukodtetett pedagogiai szakmai szolgaltatast pedig minden 1) kormany elészeretettel
kivanta a maga céljaira kihasznalni.

Ez a tendencia érvényestlt/érvényestl napjainkban is. Olyan atalakuliasnak
vagyunk a tandi, fogalmazhatok ugy is, hogy elszenveddéi, amelynek mentén
,cserepekre hull csorogve, szaz darabra zazik 6ssze” (Kalevala) mindaz, ami a
magyarorszagi kzoktatas fogalomkorébe tartozik.

A 2011. évi nemzeti kdznevelési torvény egyetlen alapvetd rendelkezésével
— az iskoldk allani irdnyitasba vételével (s természetesen mindazzal, ami ebbdl
kovetkezik) — szinte egyetlen mozdulattal tor6lt le a tablarél mindent, amit arra az
elmult hasz évben az intézmények, pedagdgusok és szakmai szolgaltatok egytttes
munkaval felirtak.

A 2011. december 19-én elfogadott torvényben pedagbdgia szakmai
szolgaltatasrol a kovetkezOk olvashatok:

,»(3) A pedagdgiai szakmai szolgaltatas orszagosan egységes szakmai iranyitas mellett
a/ az allami koznevelési kozfeladat-ellatas keretében, tovabba
b/ az egyhazi vagy mas nem allami, nem Onkormanyzati nevelési-oktatasi
intézményfenntartok altal fenntartott pedagogiai intézetben nyujthato.
(4) A pedagdgia szakmai szolgalatok az oktatasért felelés miniszter szakmai iranyitasa
mellett Jathatok el. Az oktatasért felelés miniszter altal kijelolt intézmény szervezi a
nemzetiségi 6vodai nevelést, iskolai nevelést-oktatast, kollégiumi nevelést segitd
pedagogiai szakmai szolgaltatasokat, tovabba azokat, amelyek helyi szinten nem
szervezhet6k meg hatékonyan vagy az agazati iranyitas feladatait segftik.
(5) Az allami koznevelési kozfeladat-ellatas keretében a pedagogiai szakmai
szolgaltatasokat az oktatasért felel6s miniszter altal kijel6lt intézmény nyujtja. Az allami
fenntartasi nevelési-oktatasi intézmény a pedagdgiai szakmai szolgaltatasokat a
miniszter altal kijelolt intézettd] veszi igénybe.
(6) A pedagbgiai szakmai szolgaltatas ellatasanak részleteit az oktatdsi miniszter
rendeletben szabalyozza.”
(Nemzeti koznevelésrél szolo tv. 17. fejezet 19.5)
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A fenti sorokbdl egyel6re olyan, ma még nagyon sok elemében ismeretlen és
bizonytalan jovékép olvashaté ki, amelybdl egyetlen dolog biztos és vilagos: a
pedagodgiai szakmai szolgaltatas feladata a kézponti hatalom elképzelésének, akaratanak
a pedagogiai gyakorlatban val6 érvényesitése lesz — lasd az 1985 el6tti transzmisszios
szerepet!

Ezen tul tovabbi részleteket — ahogy erre a torvény is utal — az oktatasi
miniszter el6bb-utébb elkésziils, a pedagdgiai szakmai szolgaltatasok szabalyozasat
tartalmazo rendeletbdl tudhatunk meg.

A magunk részérél nem tehetiink mast, minthogy egy régi latin kézmondast
ajanlunk, talan még idében, a jogalkot6 figyelmébe: ,,Barmit teszel, tedd megfontoltan,
és szamolj a végeredménnyel.”

Felbasznalt irodalom:

1993. évi LXXIX. sz. torvény a kdzoktatasrol és annak modositasai

2011. évi CXC. sz. tOrvény a nemzeti koznevelésrol

Halasz Gabor: A magyar kézoktatas az ezredfordulon (2001) Okker Kiad, Budapest
Jelentés a magyar kézoktatasrél 2000. Orszagos Kozoktatasi Intézet

Pedagoégiai Lexikon, III. kotet Szerk.: Bathory Zoltan - Falus Ivan. (1997). Keraban
Kiado, Budapest
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Tajékoztato a

A Magyar Pedagdgiai Tarsasagnak az utébbi években megjelent
kiadvanyairdl

(Egyuttmkods, tamogato partnerek: Ajkai Varosszépité Egyesiilet, Apaczai Kiado,
CSISZM, ELTE Eo6tvos Kiad6, Eotvos J6zsef Konyvkiadd, Fekete Sas Konyvkiado,
Fényes Szellok Magyar Kollégiumi Tarsasag, Févarosi Pedagogiai Intézet, Szent
Istvan Egyetem ABTK, Févarosi Pedagogiai Intézet, Iskolafejlesztési Alapitvany,
Jozsef Attila Alapitvany, KVVM, Nyitott Konyvmihely, NYME Apaczai Kar,
OVOKEM Kft, OKKER, OKI, OPKM, TIT, Veszprém megyei Neveléstorténeti
Tarsasag, U] Helikon Bt valamint maganszemélyek, tarsasagi aktivistak Ozdtol Egeren
at Gyérig)

2012
Csillag Ferenc (szerk.): 100 éves a Mérei Ferenc Févarosi Pedagogiai és Palyavalasztasi
Tanacsado Intézet
Pataki Gyula: Ha élet zengi be az iskolat.  (Pedagogus — hivatas — szolgalat).
Mozgalompedagogiai fizetek 5. Toth Jozsef: Lobogd lang Mozgalompedagdgiai
fizetek 4.

2011
Harangi Laszl6: Eletmi (CD-n)
Trencsényi  Laszl6: A magyar  uttérémozgalom  valasztasai  1957-1987
Mozgalompedagdgiai Flizetek 3

2010
Fehér Fva: Rekviem egy kozosségért. Mozgalompedagdgiai Fiizetek 2.
Bakonyiné Vince Agnes 85. sziiletésnapjara. Publikaciok. A Kisgyermek Konyvek
Kovatsné N. Maria (szerk.): V. Karpat-medencei talalkozé Apaczai emlékére

2009
Révész Gyorgy (szerk.): Magyar gyermek- és serdil6kori szervezetek a rendszervaltas
sodraban. Mozgalompedagogiai Fuzetek 1.
Tomor Lajosné (szerk.: Egy életmd a mese szolgalataban: Petrolay Margit. A
Kisgyermek Koényvek 5.
Kallai Erné-Kovacs Laszlo (szerk.): Megismerés és elfogadas. Pedagdgiai kihivasok és
roma kozosségek a 21. szazad iskolajaban

2008.
Kisné Polyak Erzsébet: Nélkilozhetetlen mtvészeti nevelés. A Kisgyermek Konyvek
4.
Villanyi Gyorgyné (szerk.): A kornyezettudatos allampolgari
magatartas megalapozasa az 6vodaban. A Kisgyermek Konyvek

3.

Villanyi Gyorgyné (szerk.) : A kornyezeti nevelés koziigy. A Kisgyermek Konyvek 2.
Szabadi Ilona az oOvodapedagdgia nagyasszonya. Szlletésnapi koszontés. A
Kisgyermek Konyvek 1

70



Maréti Andor-Magyar Edit (szerk.): Elbeszélések a magyar felnéttoktatas legutobbi £él
évszazadardl
Mészaros Tlona (szerk.): Szeretetgondolatok Nagy Andornak (Ozd-Eger) 2008.
Mészaros Ilona (szerk.): A jaték szerepe a nevelésben. Csalad — Jaték — Iskola —
Konferencia kotet.

2007
Szabados Lajos (szerk.): Pedagdgia és/vagy andragogia
Pataki Gyula: Fiakfalva Emlékalbum.
Trencsényi Laszlo (szerk.): 40 éves a Magyar Pedagogiai Tarsasag 2007
Trencsényi Laszl6 (szerk.): A Magyar Cserkészfiak Szovetsége és az uttérémozgalom
,egyesilése” 1948-ban

2006
Janusz Korczak: A gyermek joga a tiszteletre
Tolgyesi Jozsef (szerk.): Emlékfuzet a balatonfiredi Neveléstudomanyi Konferencia
50. évforduldjara

2005
Dobronay Vilma-Pataki Gyula: A katedra két oldala (Pedagdgiai torténetek)
Harangi Laszl6-Kelner Gitta (szerk.): Felnéttoktatasi és —képzési folyamataink az
Eurépai Unidéban

2004
Lanyi Katalin (szerk.): Az 1916-ban készilt Mese az 6vodaban c. kotet

2003
Harangi Laszl6 (szerk.): Az e-learning szerepe a felnSttképzésben
Benedek Andras — Csoma Gyula — Harangi Laszlo (szerk.): Feln6ttoktatasi és -
képzési lexikon A-Z
Lanyi Katalin (szerk.): Torténelmi szemléltetbanyag az elsé vilaghaboru korabdl.
Gyulai Agost mivének felhasznalasaval

2000
Deak Gabor: A magyar gyermektanulmanyi mozgalom torténete 1.

1999
Tatai Zoltan: Tan{téim
Lanyi Katalin (szerk.): Emlékkényv Gyulai Agost jubileumara
Kovatsné N. Maria: Tanterv — Iskolaszerkezet — Muveltségfelfogas. Tarsasagi Fuzetek
2.

1998
Tatai Zoltan (szerk.): Emlékezés Szokolszky Istvanra
Kovatsné N. Maria: Magyarok a nagyvilagban — 350 éves a Magyar Encyclopaedia,
Tidrsasdagi Fiizetek 3.
Kovatsné N. Maria: Ertékkozvetités és minéségképzés, Tarsasagi fuzetek 1.

(A lista nem tartalmazza a Nevelésiigyi Kongressgusok kiadvanyait, mely a konferenciak sgervezd
bizottsdgdnak  kiaddi jegyzése mellett jelent meg, tovdbbd a  tdrs-lapgazdasagban  megelent
periodikdtkat (Uj Pedagdgiai Szemle, A Kisgyermek, No-1"um stb.)
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