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A szerkeszt6 el6szava

Torzsok Karolyné — Babi — hosszu életpalydja valtozatos tevékenységek szintere. Nem
irom mult id6ben, hiszen az életmi ma is folyamatosan gazdagodik.

A kotetbe foglalt onéletirasbdl kitlinnek az allomasok. Csak felidézem &ket roviden:
tanitds, részvétel az oktatastechnoldgia megujitdsaban, gydégypedagdgia,
gyermektabor-vezetés, a nagy atalakulas menedzselése Zankan, oktatasi szakértdi
feladatok, részvétel a helyi kozéletben, némozgalom koordinacidja — hogy a
legfontosabbakat emlitsem. S tegyem hozza: az életut alkonyan jéforman varatlanul
kivirdgzé szépirodalmi életmd.

Megtisztel6 szamunkra, hogy a palya fontos szakaszain a szerz6 vallalta az identitast
szakmai-civil szervezetlinkkel, nehéz id6kben tartott ki mellette, faradhatatlan
aktivitasaval példat mutatott az ifjabb kollégaknak.

Ezért dontottiink ugy, hogy az életmd irasos lenyomataibdl kotetet allitsunk 6ssze.
Kiemelked6 a kotetben annak a palyaszakasznak tobb dokumentuma, melyek az
oktatasi intézményeknek autondmiat biztositd neveléstorténeti és politikatorténeti
szakaszaban késziltek. Az intézmények ©nalld helyzetértékelését, stratégiai
tervez6munkajat elvard korszakban azt az autondmiat szakértSi segitséggel (ha ugy
tetszik szakértdi visszajelzésekkel) tamogatta, ‘min&ségbiztositotta’ a kormdanyzat. A
Torzsok Karolyné készitette programértékelések tehat kétszeresen
dokumentumértékliek, nem csupan 6t mindsitik, de a kreativ fejlesztési utakat
keres6 oktataspolitikai korszakot is.

A kotet tobbi irasa is onértéke mellett persze kordokumentum. Hiszen a szerz6 ott
volt minden fontos valtozasnal, részt kért, kapott belble.

Mindehhez még hozzatesszlik: e kotet a szerz6 szandékai szerint is az élet- és
alkototdars Torzsok Karoly emlékét is megorokiti.

Koszontjik az olvasot.

Budapest- Varpalota, 2024 &szén

Trencsényi Laszld
elndk
Magyar Pedagogiai Tarsasag



Szlics-Gaspar Borbala'
Az én hazam

Az én hazdm a zselici dombsag,
az én hazam a bakonyi szél,

a locsogd Almas partja,

a fennsiki tél, a balatoni
napfény és a sarréti mezé.

Az én hazdm az dlom,

a valdsag és az abrand,

anyam sirja és parom,

a dragaké.

Az én hazdm a gyermek,

sird kamasz és bakfis, a derds,
az én hazam a dunantuli ,,e” hang
és a palotai temet6.

A lovasi sz6l6hegy, a nyarfas,
a hegyoldali gyalogut,

a bekodszon6 szomszéd,
alomb is, a remegé.

A szerelem a parkban,

a hajdan emlékek sora,

a banat és a zeng6
mennyek ostroma.

A banya mélyén szénpor
takarta emberek,

a banyatavak melletti
udezold berek.

A rdzsasor a kertben,

a lehullott avar,
gyermekem bdlcséje

és a fold is,

mely egyszer majd betakar.

1 Szerz6nknek kolt6i munkdassagaban alkalmazott neve {a Szerk.}
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Egy aktiv élet allomasai

Elértem egy olyan életkorba, amikor kotelez6 és érdemes visszatekinteni a megtett
utra. Részben sajat magam tisztanlatasa, részben esetleg masok okulasa érdekében.
Valjanak vildgossa az eredmények és hibak mindazok szamara, akiket érdekelnek, és
akik megtisztelnek azzal, hogy elolvassak ezt az objektivitasra torekvs, de mégiscsak
szubjektiv visszaemlékezést.

1938. szeptember 29-én sziilettem Rakospalotan. Edesapam m(ibdtor- és
mintaasztalos volt, édesanyam irodai dolgozo, kés6bb haztartasbeli. Apam megértd,
szeretetteljes, de hatdrozott, rendkiviil sokoldali érdekl6désii ember volt, részben
iskolai, részben autodidakta médon szerzett ismeretekkel rendelkezett. Edesanydm
mvelt, intelligens, verseket és regényeket iré asszony volt, sajnos a haboru és korai
haldla megakadalyozta mi(ivei kiadasat. Szépségét évtizedek mulva is dicsérték
egykori ismerGsei. Egy testvérem élt, Gyorgy, két évvel id6sebb ndlam. Nagyon jo fejl
gyermek volt, 10 éves kordban egy tehetségkutaté versenyen felfedezték,
Osztondijasként kerillt be a pécsi Emericanumba, a kdzgazdasagi egyetem végéig
kitdné tanulo, allami 6sztdndijas volt.

Csaladunk torténetét meghatdrozta a haboru. Sziileim 1939-ben a haboru eldl
vidékre koltoztek. Gyermekkoromat az akkor Somogy megyéhez tartozd, kés6bb
1949-ben Baranyahoz csatolt szigetvari jarasban, Szentlaszlon toltottem. A
soknemzetiségli zselici kornyezet hamar raszoktatott a toleranciara, a madssag
elfogadasasasra, ami egész életemben elkisért. 1947-ben minden megvaltozott,
Edesanyam sulyos betegségben elhunyt. Halalat sohasem tudtam feldolgozni, egész
életemben hidnyzott. Edesapam két kiskorti gyermekkel kénytelen volt tarsat
szerezni, akinek elfogaddsa szamomra nem volt problémamentes. 1962-ben férjhez
mentem Torzsdk Karolyhoz, aki matematika-fizika szakos tanar volt. 50 évig, haldlaig
éltink harmonikus hdzassagban. Két gyermekink sziletett: Gyongyvér,
pszichopedagogus tanar lett, fiam, Tibor diplomas szerkesztS-riporter volt, 2021-ben
elhunyt. Harom feln6tt unokam van.

Altalanos iskolds koromban kit(ing tanuld voltam, sokat szavaltam, mar akkor irtam
verseket, amelyek megjelentek a Pajtds-Ujsagban és a megyei lapban. Altalanos
iskolai tanulmanyaimat Szentlaszlon, illetve egy évig Boldogasszonyfan végeztem.
Gyalog jartunk at a kb. 3-4 km tavolsagban |év6é Szentlaszlora. Itt fejeztem be az
altalanos iskolat 1953-ban. Szeretettel emlékszem egykori tanitéimra, tandraimra.
Volt igazgatdm, Auth Andras még életben van, Pécsett él. Személyes taldlkozds és
levelezés fliz hozza. Szeretettel emlékszem Tatar Bélara és feleségére, tanitokra,
akiktél a legmélyebb alapokat kaptam. Haldval tartozom nekik, ahogy Hatta
Laszldnak is, aki megismertette velem a koltészet szépségeit.

Gimnaziumi tanulmanyaimat az akkor induld szigetvari gimnaziumban kezdtem, egy
év utan atiratkoztam a Kaposvari Munkacsy Mihaly Leanygimnaziumba. Itt



érettségiztem 1957-ben jeles eredménnyel. Volt osztalyf6nékém, Dr. Horvath
Zoltanné Keszthelyen él. Kélcsonosen latogatjuk egymast. Személyiségfejlédésem és
palyavalasztasom tekintetében meghatdrozd volt Krasznay Lajos magyar szakos
tanarom, akire a mai napig halaval emlékezem.

Az 1956-os forradalom és szabadsagharc Kaposvaron ért negyedikes gimnazista
koromban, ami életre sz6l6 élmény volt szamomra, és befolyasolta késébbi életemet
is. Jeles érettségim ellenére nem vettek fel az egyetemre ,,fér6hely hianyaban”, ezért
fels6fokd tanulmanyaimat nem tudtam megkezdeni. Valamennyi képesitésemet
munka mellett, levelezd oktatasban szereztem meg.

Csaladi korGlményeim miatt munkaba kellett allnom. A Dunai Vasmiben
anyaggazdalkoddéi munkakorben helyezkedtem el, majd pedig Balatonalmadiban
dolgoztam pénzigyi el6adoként, mikozben kdzgazdasagi technikumban kilénbozeti
érettségit szereztem. Eletem céljaként azonban tovdbbra is a tanulds szerepelt.
Ebben er@sitett id6kozben megismert férjem, Torzsok Karoly, matematika-fizika
szakos tanar is. Elhelyezkedtem képesités nélkili nevel6ként el6bb évodaban, majd
altalanos iskolaban. Szivesen voltam a gyerekek kozott, élveztem a munkat.

Kozben felvételt nyertem a Pécsi Tanarképzd Fdiskolara. Megsziletett kislanyom,
Gyongyvér. Munka és fiatal anyai teend8im mellett végeztem el évhalasztas nélkil az
altaldnos iskolai magyar-torténelem tanari szakot j6 eredménnyel.

Tanitottam Szentgalon, Balatonf6kajaron és Varpalotan. Aktiv voltam tanarként,
munkak6zosség-vezetbként és a gyermekmozgalomban is. Tanari palyafutasomat
Gardonyi Lajos szakfelligyel6 inditotta el, és kisérte figyelemmel. Iranymutatasanak,
tanacsainak, biztatdsanak sokat koszonhetek. J6 példa volt szentgdli éveim alatt
Németh Joézsef magyar szakos tanar, akinek az o6rait gyakran latogattam. Legtobb
inspiraciot azonban paromtdl kaptam, aki a csaladi feladatokban és a tanitassal
kapcsolatos gondokban biztos tamaszt jelentett szamomra. Hiszem, hogy nélkile
nem vagy csak nagyon nehezen boldogultam volna. Vele és gyermekeimmel volt
teljes az életem.

Szentgalrdl Balatonfékajarra koltoztlink, ahova férjemet 26 évesen iskolaigazgatova
nevezték ki. Fiatal kora ellenére eredményesen birkézott meg a feladatokkal, az
iskola szdmos sikert ért el, j6 hangulatu neveldi és tanuldi koz6sség alakult ki.
Hihetetlenll nehéz évek voltak: szliltem és csecsemdt neveltem, nyolc hét szilési
szabadsag utan dolgozni kellett, késziiltem a tanitasi érakra, nem volt gyakorlatom.
Tanultam, letettem halasztas nélkil a vizsgaimat, rendben tartottam a csaladot,
vezet6 beosztasu férj felesége voltam. Kozben koltoztink. Férjemet kétszer is
behivtak tobb hétre katonanak. A diplomaatadasi linnepségre is a katonasagtol jott
el Kalocsardl Pécsre. Es hozta nekem a csokor viragot. Hetekig egyediil voltam. Nem
volt nagyszil6, rokon, segit6. Lefogytam 46 kg-ra. Mégis életem egyik legboldogabb
id&szakat éltem.



Mar f6iskolas koromban publikaltam. Az Iskolatelevizié altal meghirdetett palyazaton
Egységesités, pontositds ciml irasommal dicsérd oklevelet nyertem.

Ebbél az idészakbdl fel kell idéznem Schleicher Imre bacsi és felesége, Maria néni
emlékét, akik mind emberi példajukkal, mind szeret6 tamogatasukkal segitettek
életem nehéz helyzeteiben, pedagdgiai munkamban.

1968-ben megsziiletett fiam, Tibor. Teljessé valt a csalad, de gondjaink boldogsagunk
ellenére szaporodtak. Nem volt bolcs6de, dvoda, nehezen taldltunk gondozét a
gyerekek mellé. Kés6bb megalakult és elindult az 6voda, ami a falu szamara jelentés
el6relépést biztositott.

Hét évet toltottlink Balatonf6kajaron. Volt lakasunk, munkahelylink, 6sszetartd
kozosséglink, egészséges, szép gyermekeink. Innét léptink tovdbb. A gyermekek
tovabbi fejl6dése érdekében megpalyaztunk egy kisvarosi allashelyet, amit
elnyertlink. 1971-ben Varpalotara koltoztink. Ett6l kezdve Varpalota lett felnétt
életem szintere.

A Vérpalotahoz tartozé Inotan kaptunk szolgdlati lakast, férjem a pétfiirdGi altalanos
iskolaban, én pedig a Kisegité Iskolaban kaptam allast. Egy év utan a 2. szamu
Altaldnos Iskola magyar-térténelem szakos tanara lettem. Férjem pdar év utdn
igazgatdhelyettesi, majd igazgatdéi megbizatast kapott. A pétfiird6i iskolaban
dolgozott nyugdijas kordig. Kés6bb 12 évig a varos ismert és megbecsilt
alpolgarmestere volt.

Hét esztend6 balatonfékajari év utan hét évig tanitottam a 2. szamu altalanos
iskoldban. Voltam osztalyfé6nokimunkakozosség-vezetd, irodalmiszinpad-vezet6,
versenyvizsgakra felkészit6, mdsorkészit6. Nyertiink megyei kulturalis versenyt,
kirandultunk a megyénkben, Pécs kornyékén, Villanyban, Bonyhadon, Szigetvaron.
Banyaszok gyermekeit nyaraltattuk évente a Balatonon, vezettem nyari napkozit.
Publikaltam is. Egy évforduld megiinneplésének nevel6 hatdsa cimmel megjelent
irasom a Pedagogia a gyakorlatban c. kiadvanyban.

Nagyon jo viszony alakult ki a parhuzamos osztaly fénokével, Gothné Sarikaval,
Vargha Karolyné Valikaval, Vékey Zoltannéval és még sok kollégaval. Volt
tanitvanyaim a mai napig felkeresnek, irnak, figyelik irodalmi munkdssagomat.
1980-ban felkértek az akkori Kisegité Iskola igazgatdi feladataira. Mivel nem volt
szakiranyu képesitésem, igazgatdi vagy helyettesi gyakorlatom, csupan egy év
gyogypedagogiai multam, er6sen megfontoltam dontésemet. Szerettem volna
tovabbtanulni, képezni magamat, erre nem kaptam akkori iskolamban lehet6séget.
Férjem is tamogatta Uj feladatom elvallalasat, végil is elfogadtam a felkinalt vezetdi
allast. Mivel egy fegyelmi vizsgalat utani allapot zilalta a tantestiletet, egységrél nem
lehetett beszélni, egyszerre kellett megbirkdznom a vezetés technikai és szubjektiv
nehézségeivel. Szerencsére volt néhdany remek szakember, akire szakmailag
tamaszkodhattam. Ilyen volt Dr. Czeidli Istvanné, Szabdéné Bator Erzsébet, Fodor
Tamas. Meg kellett szilarditani a munkahelyi fegyelmet, a szervezetlenséget, valamint



sajat elfogaddsomat. Nehéz id6ket éltem. Négy év mulva a megyei atfogo felligyeleti
vizsgdlat jegyz6konyvébe mar bekerilt, hogy intézménylink ,orszagos atlag feletti”
munkat végez.

lgazgatdéi munkam els6 évében beiratkoztam a Barczi Gusztav Gydgypedagogiai
Tanarképz6 Féiskolara. Megszereztem 1983-ban az oligofrénpedagdgia szakos tanari
végzettségemet. Ett8l kezdve mar rendelkeztem szakiranyu képesitéssel. Az iskola
jelentés fejl6désen ment keresztil targyi és szakmai vonatkozasban is. Uj
udvarrésszel, kozlekedési tanpalyaval bévilt, Odvodai tagozatot inditottunk,
biztositottuk az orszag minden részébdl érkez6 tovabbképz6 tagozatos (ma
szakiskolai) tanuldink kollégiumi elhelyezését. Orszagos sportverseny megszervezését
és gyakorlati lebonyolitasat valdsitottuk meg sikerrel.

Szamos f6iskolai hallgatd munkatarsunk eredményes gydgypedagdgiai tanari
végzettséget szerzett.

Mindekdzben beiratkoztam a Marxizmus-Leninizmus Esti Egyetem szakosité
tagozatara, ahol a filozéfia tantdargybdl kitlintetéses diplomat szereztem. Ezutdn a
doktori cim megszerzésére és megvédésére késziltem fel, 1990-ben doktori cimet
szereztem filozofidabdl cum laude minGsitéssel.

1987-ben allast valtoztattam, az Orszagos Oktatastechnikai Kézpont tudomanyos
fémunkatdrsa lettem. Szakmai anyagokat készitettem (transzparensek, videdéfilmek,
tankonyvek) torténelem, gydgypedagdgia és magyar nyelvtan tantargyakbdl. Ekkor
mar rendszeresen publikdltam szakmai folydiratokban. Az intézményben végzett
munkam alapjan helyettes f6osztaly-vezet8i munkakorbe |éptettek el§. Mint a
Mdvel6dési Misztérium munkatdrsanak, szakmai utjaim voltak Varsdban, Széfidban,
Wittenbergben, utébbiban el6adast is tartottam német nyelven.

A rendszervaltas utan az OOK-t megszintették, allasvaltasra kényszeriltem.
Elvallaltam a Zankai Gyermekidil6 Centrum Gdltetési igazgatoi allasat.

Nagyon nehéz id6szak volt ez is. Id6tartama a rendszervaltas utan, az Antall-kormany
idejére esett. Egyfel6l feldllt az Uj vezet6ség, kevés Udlltetési, idegenforgalmi
gyakorlattal, masrészt ott voltak még az Uttérévaros korszakabdl a régi munkatarsak
az Uj irdnti averzidikkal. Folyt az Gdulé jellegének atalakitdsa, egyre tobb nem
gyermekkoru fiatalt fogadott be a centrum, életvitellk, szokasrendjik kiilonb6zott a
gyermekkoruakétol (pl. alkohol fogyasztdsa a tilalom ellenére). N6tt a rongdlasok
szama. Mindezek megfékezése, az Uj rend kialakitasa nehéz feladat volt. Szerencsére
itt is megtalaltam azokat a gyermekszerets, szakterilethez ért6 munkatarsakat,
akiknek segitségével megfelel§ szinten m(ikodott az intézmény. Megnehezitette a
tevékenységet, hogy ott tartézkodasom harom évében harom féigazgatdhoz kellett
alkalmazkodnom a gyakori valtozasok miatt. Sok esetben egymagam viseltem a
hatalmas Udul6centrum megfelel6 mikodésének gondjait. A minisztérium mint
tulajdonos gyakran ellen6rzott benniinket, de inkabb a hianyossdagok megkeresése,
mint a problémamegoldas jellemezte latogatasaikat. Nehezitette helyzetemet, hogy



Zankan kellett laknom, férjem egész héten egyedil volt Varpalotan. Nyaron még
hétvégén sem tudtam haza jonni. Mindezek okan harom év utan kértem
korengedményes nyugdijazdsomat.

Nyugdijazasom utan tanitottam 6raaddként a Pannon Egyetemen.

Ezutan aktiv szakért6i tevékenységbe fogtam. Tizenhét évig voltam orszagos
kdzoktatasi szakértd. Vallalkozasom a Racid SzakértSi Iroda nevet viselte. Hazam
szamos megyéjében és Budapesten is végeztem tanligyigazgatasi vizsgalatokat.
Orszagos szakmai konferenciat szerveztem Balatonfireden jeles minisztériumi és
tudomanyos ismeretekkel rendelkez6 el6addkkal. Ebben az idészakban jelent8s
szakmai publikaciéim, cikkeim sorozatban jelentek meg az Uj Pedagdgiai Szemlében,
a Tehetségben, a Gydgypedagdgiai Szemlében, a M(ivészet és Nevelésben és mas
szakmai folydiratokban. Dolgoztam az orszagos hattérintézetnek, az OKEV-nek tobb
alkalommal. Legjelent6sebb a Kozép-Dunantuli Régiéd hosszutavu kozoktatasi-
fejlesztési terve oktatasi részének kidolgozasa.

Fiatal korom 6ta tagja vagyok a Magyar Pedagdgiai Tarsasagnak. Irtam a szakmai
folydiratokba, részt vetettem szakmai talalkozék szervezésében, el6adasok
tartasaban, vezettem a Neveléselméleti szakosztaly Veszprém megyei tagozatat.
Kapcsolatunk ma is aktiv.

Szakmai munkdam fontos terlilete volt a Kozoktatasi Szakért6k Orszagos
Egyesiiletében kifejtett tevékenységem. 15 évig voltam az orszagos elnokség tagja.
Szamos cikket irtam a szakért6i tevékenységgel kapcsolatos feladatokrol, gondokral,
nehézségekrdl. Ondlld alkotdsom a Torzsok Karollyal kézosen készitett Bakonyi kosdr
cim( tanulmany, amely a kistérségi tarsulasok mikodésének maddjait, el6nyeit és
hatranyait mutatja be. Jogvédett iras.

A szakért6i munka nem volt konny( feladat. El8szor is el kellett fogadtatni az
iskolakkal, hogy szétvalasztottak a tanacsadast az ellen6rzéstél. A kezdetekben nem
volt szakmai irodalom, amire tdmaszkodhattunk volna. Nekiink kellett kidolgozni az
ellen6rzés f6bb szempontjait, ami aztan be is kerilt a minisztérium un. fehér
konyvébe. Gyakorlatunkhoz tartozott a személyes |atogatas, beszélgetés a
megbizoval, a vizsgalt intézmény vezetSivel, munkatdrsaival, érdekvédelmi
szerveivel. Mindig kozoltliink dontési alternativakat, mindegyiknek el6nyeivel és
hatranyaival. Véglegesités el6tt ismertettik az anyagot a vizsgalt intézmény
vezetGivel, és kulon a megbizoval az esetleges korrekciok érdekében. Legf6bb
szempontunk a gyermekek érdekeinek szolgalata volt.

A javaslatok, ajanlasok zartdk a munkat. Megesett, hogy a feltdrt hidnyossag
érdeksérelmet jelentett. Jogszabalyismeretiinknek naprakésznek kellett lennie. Volt
biztositasunk az esetleges tévedések negativ kovetkezményeire, de 17 év alatt
egyszer sem fordult el6, hogy erre szlikség lett volna. Ebben a munkdban f6 tarsam
férjem, Torzsok Karoly volt, de megesett, hogy egy-egy nagyobb és Osszetettebb
intézmény vizsgalatahoz alvallalkozo szakért6ket is alkalmaztunk.



Az aktiv munkat férjem elhunyta utan hagytam abba, 75 éves koromban. Néha még
vizsgaztattam, tartottam szakmai el6addsokat, de mar az utazgatds, a feladatok jo
szinvonalu ellatdsa nehezemre esett. Ekkor kezdtem bele ifjtkorom kedvenc
tevékenységének folytatasaba, a szépirodalom mdivelésébe. De ez mar az egy masik
fejezet.

Torzsok Karoly, az én életem parja 6tven évig volt szeret6 tdrsam, gyermekeim apja,
tamaszom, kontrollom. 2012-ben elvesztettem dnmagam felét, magamra maradtam,
elbizonytalanodtam. Fél évig nem gondolkodtam a holnaprél, csak éltem egymas
utan a napokat. Aztan egyszer csak ugy éreztem, hogy szellemi épségem érdekében
valtoztatnom kell. El kell fogadnom tavozdasat, a maganyt, és értelmes elfoglaltsagot
kell taldlnom. igy fordultam a hajdani 6romteli irasok felé. [réi névnek megtartottam
leanynevemet, és Szlics-Gaspar Borbalaként irom szépirodalmi alkotasaimat.
Folelevenitettem fiatalkori élményeimet, eredményeimet, és irni kezdtem. Eleinte
csak a gyaszt, a szorongast, a reménytelenséget irtam ki magambol. Asperjan Gyorgy
neves, Jozsef Attila-dijas kolt6, ird elolvasta néhany versemet, és biztatott a
folytatasra. Verseim hamarosan megjelentek antoldgiakban, folydiratokban,
elektronikus magazinokban. 2015-ben megjelent elsé kétetem, Hajnal alkony utdn,
amely a magamra taldlas érzését kivanta kifejezni. Asperjan Gyorgy szerkeszté a
konyv el6szavaban azt irta: Nagy ajdndék, ha az emlitett képességiink visszatér,
hiszen a lira nincs életkorhoz kétve, az oOnkifejezés d&sztokélé vdgya bdrmikor
felébredhet. ... Formailag &sszefogott versei, és igényes kéltéi kisprozdi a lélek
dertijét, a létezés térvényei elfogaddsdnak nehéz, de okos megértéssel kezelt
nyugalmat tiikrézik.

Meglepben sokan jottek el a konyvbemutatdéra, a varos lakossaga megértéssel és
érdekl6déssel fogadott. Mindez Uj lendiiletet adott a tovabbi alkotdashoz. Mar 2017-
ben megjelent masodik kdtetem. Cime: EImult jové. Kiaddja a budapesti Hungarovox
volt, tulajdonos fOszerkeszt6je, Kaiser Laszlo jelenlétével tisztelte meg
kdnyvbemutatdmat. Arultdk a nagyobb kdnyvesboltok, ahonnét hamar elfogyott.
Egyre tobb helyre hivtak meg konyvbemutatdora. Tapolca, Budapest, Ajka,
Almamellék: csupan néhany a meghivok kozil. Szerkesztém és mentorom lett
Hollosvolgyi Ivan Jozsef Attila-dijas kolt6. Véleményére mindig szamithattam, ahogy
Asperjan Gyorgyére is. Nyolcvanadik szliletésnapomra a Kridy Gyula Varosi Konyvtar
szerz6i estet rendezett, ahol a varos irodalomszeret§ lakossdaga megtisztelt
jelenlétével. 2020-ban jelent meg A végtelen kiisz6bén cim( koétetem, majd 2021-
ben elsd prozakotetem Csillagot jartam cimen. Hollosvolgyi Ilvan az El6szoban ezt
irja: Szlics-Gdspdr Borbdla életiink legsulyosabb kérdéseirdl is jatszi kbnnyedséggel
tud irni, stilusdnak e légies természete a kotet cimado ciklusanak lapjain teljesedik ki
leginkabb. A ,Csillagot jartam”-ciklus legszebb irdsai a maguk meghato
személyességében is dltaldnos érvénylivé, egyetemessé emelkednek. Készénhetben
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az ironé nagyon egyéni, ugyanakkor a mindannyiunkban k6zés emberit ldattatni
képes irasmddjdanak.
Az iras jelenlegi életem fontos eszkdze az egyéni és tarsadalmi fesziltségek
mindennapi feldolgozasaban. Tagja vagyok a Szak- és Szépirok Orszagos
Egyesuletének.
A pedagdgus mindennapi munkdja soran akkor is kdzéleti személy, ha azon tul mas
feladatot nem vallal. Azonban egy n6 pdlyafutdsa kiilonbozik a férfiakétdl, mert olyan
szerepek is varnak ra, amelyeknek a férfiaknak nem vagy csak részben kell
megfelelni.
Mivel én a teljes életet akartam megélni, vallaltam a dolgozd, a kdzéleti és az anyai
szerepet is.
En akkor tudtam a csalddi teendékon, a tanitdson tul feladatot vallalni, amikor
gyermekeim mar elég nagyok voltak ahhoz, hogy napi gondozasukra, tanuldsukra
kevesebb id6t kellett raforditanom.
Legjelent8sebb kozéleti vallaldsom a Varpalotai irisz NSegyesiilet megalapitasa,
alapitd elndkként vezetése, szervezése volt. Tizenegy évig vezettem az egyesiletet.
Az irisz NSegyesiilet mellett alapitottam és vezettem egy orszagos ernydszervezetet
is, a Régiok ndéhaldzatat. Mlkodése alatt orszdgos konferenciat szerveztlink
Nagyatadon, aktiv részvétellel, sikeresen. Ozvegységem alatt 3 év elndkség utan errél
is lekdszontem. Ezzel azonban nem fejez6dott be a nbék érdekében kifejtett
tevékenységem. A mai napig kapok felkéréseket ndékérdéssel foglalkozd
diplomadolgozatok irasanak segitéséhez.
2002-ben flggetlen jeloltként felkérést kaptam egyéni orszaggyl(ilésiképviseld-
jeloltség vallalasara. Politikai el6zmeény és ismertség nélkiil indultam. Ennek ellenére
csupan 10 szavazattal vesztettem. A valasztdsi bizottsag a fellebbezés ellenére az
Ujraszamoldst megtagadta. Kés6bb nyilvanvalova valt, hogy két szabdlytalan
jegyz6konyv eredményét is beszamoltdk, igy lett az eredményem 10 darab
szavazattal vereség. Allitaisom a Hol a hatdr cim(i kiadvanyban megtekinthetd.
Ezutan kerlltem be a varpalotai Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsagba kiilsé
szakértének, majd a kovetkez6 ciklusban a Veszprém Megyei Oktatdsi, Kulturdlis és
Sport Bizottsagba szintén kulsé szakértének. Tagja voltam a TIT-nek, egy id6ben
vezettem a varpalotai egyesiletet.

*
Ime az életem didhéjban. Egy életet szavakba foglalni lehetetlen, azt csak megélni
képes az egyén. Teljessé a tényeken tul a gondolatok mélysége, az akarati és érzelmi
tulajdonsagok és képességek teszik. Meghatarozzak a korlilmények, a targyi és
személyi lehet6ségek is.
Boldog vagyok, hogy ezt a kiizdelmes életet megélhettem, itt, ebben a hazaban, ezek
kozott a kortlmeények kozott.
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Oktatastechnoldgia a lengyel gyégypedagogiaban

Az Orszagos Oktatastechnikai Kozpont és a lengyelorszagi Taneszkdz- és
Tanszerkutato-Fejleszté Intézet (Varsd) kozott 1984 oOta él az egyuttmikodés
kdlcsonds tajékozddas és egymastdl vald tanulas céljabdl. Ennek az
egylUttm(ikodésnek keretében ez év juliusaban alkalmam nyilt betekinteni a
lengyelorszagi gyogypedagodgiai taneszkozfejlesztés eredményeibe és terveibe.

Az egyhetes latogatdas nemcsak arra adott moddot, hogy a Taneszkdz- és Tan-
szerkutato-Fejleszté Intézet munkdjaba bepillantsak, hanem megismerkedhettem a
Taneszkozgyartd Vallalat munkdjaval és a kulonféle fogyatékosok intézeteivel is.
Eljutottam debilisek, kozépsulyos értelmi fogyatékosok és vakok, gyengénlatok
iskolaiba.

A legfontosabb kilonbség, amit észrevettem, hogy sokkal nagyobb hangsulyt
helyeznek a hagyomanyos taneszkdzok fejlesztésére, mint az audiovizualis
informaciéhordozokéra, oOtletes, jol hasznalhatd nyomtatott taneszkozeikre a
varialhatosag, a szinekkel vald lényeg- és funkcidkiemelés jellemzd. Kilondsen
tetszett az 1. osztalyosok matematika- oktatasara szolgalé szamold doboz, amely
funkciéjaban a mi lyukas tablankra emlékeztet.

Mar az is értékelend6, hogy nem papirbdl vagy milanyagbdl készilt, hanem a
tolltartokhoz hasonlo, jol megmunkalt, fedeles, kétrészes fadoboz, a két szinbdl allg,
20 darabos gomba alaku kis szamoldeszkozok tartdja. Alséd lapja szélesebb, rajta 20
kis lyukacskaval, amelybe a szamolé gombocskak betiizhet6k.

Formadjuk, nagysaguk jol alkalmazkodik a hatéves gyermek kezéhez. Ugyancsak
tetszettek az anyanyelvi oktatashoz készitett fali transzparenseik, amelyek
szinkiemelése, szerkesztése nem a kivételek hangsulyozasara szolgalt — ezeket
fekete vagy mas semleges szinnel készitették —, hanem a szabalyszer(iségek
rogzitésére alkalmaztak élénk szineket.

Kiemelkedik taneszkozgyartasukbol a miligyantaba foglalt bioldgiai szemléltet6
anyagok praktikussaga és esztétikus volta is. Kilonféle allati szervek és novényi
részek az atlatszé miigyantaban eredeti formajukban szemléltethet6k.

A vakok és gyengénlatok intézetében, Laskiban emlékezetes maradt szamomra az a
sokelemes, egymasra épll6 eszkozrendszer, amelynek segitségével a kotés
folyamatat a latassériltek szamara megtanitjak.

Az audiovizualis eszkdzok és taneszkozok szama a miénkhez viszonyitva lényegesen
szegényebb. Az informatika most kezd bevonulni az oktatasba.

A TaneszkOz- és Tanszerkutato-Fejleszt6 Intézetben rovid ideje alakult 6nallod
informatikai osztaly, melynek feladata a lengyelorszagi iskolak szamara egy oktatasi-
felhasznalasi tervezet kidolgozasa. Ennek bevezetését a fogyatékosok iskoldiban
egyel6re nem tervezik.

13



E téren hazankban jobb a helyzet, bar gydgypedagdgiai gyakorlatunkban mi is csak a
kezdeti Iépéseknél tartunk.

Latogatasom alapjan ugy vélem, kolcsonosen tanulhatunk egymastol.

Nem is szabad lemondani errél a lehet8ségrél, mert igy a felszabaduld szellemi és
anyagi kapacitas mas feladatok megoldasara hasznosithato.

Az eredeti megjelenés helye: Gyogypedagdgia 1988/6.

14



A varpalotai ovodai halézat kialakulasanak torténete

Varpalota szellemi életének, ezen beliil oktatasanak multjaval szamos helytorténeti
kiadvany foglalkozik, az 6vodak torténetét azonban 6sszefoglalo jelleggel még nem
mutatta be egyetlen kiadvany sem. A kozoktatas historiaja nem lehet teljes az alapjat
szolgalé 6vodai halézat fejlédésének bemutatdsa nélkiil. Ezért vallalkoztam egy
késziilében 1évé dolgozat megirasara, melynek f6 vonalai mar kirajzolédtak, de a
végleges formaba 6ntés még sok buvarkodast és elemz6 munkat igényel.

Jelen irasomban e késziil6 dolgozatb6l kivanok néhany jellemz6, érdeklddésre
szamot tarthaté adatot és eseményt bemutatni, mindenek el6tt az 6vodai hal6zat
kiépiilésére koncentralva.

A kisdedovas torténete varosunkban az elmult szazadban kezdddott. Brunszvik Teréz
azon gondolata, hogy a fénemesség feladata és érdeke a népnyomor enyhitése és a
nép nevelése, jo taptalajra talalt grof Waldstein Janos és masodik felesége. Kalnoky
Adél személyében, akik a Zichy csalad o6rokoseiként jelent6s varpalotai vagyonnal
rendelkeztek. Kiilon6sen Kalnoky Adél volt kezdeményez6 és aktiv a népoktatas és
nevelés elinditasaban. Nevéhez fiiz6dik a zardaiskolanak nevezett rémai katolikus
lednyiskola 1876. évi megalapitasa. (1) 1875-ben a gréfné iskolat épittetett, melyben
1876-ban megindult az oktatas. A Nepomuki Szent Janosrdl elnevezett iskolaban az
irgalmas novérek a katolikus hitnek megfeleld vallaserkdlcsds leanynevelést
folytattak. Ennek az épiiletnek bovitésével, 1j teriiletek vasarlasaval megteremtette a
lehet6séget nem csak az iskola fejlesztésére, hanem egy internatus és &voda
mikodtetésére is. Az Ovoda épitésére 1885-ben Kkeriilt sor, a zardatol kiilonallo
épiiletben, 3 helyiségben. (Kisterem, nagyterem, mosdd). A helytorténeti irasok
mindegyike kitér arra, hogy az Ovoda alapitasahoz az okot Kalnoky Adél 3 éves
gyermekének elvesztése adta. A kisdedovo létesitésével anyai érzelmeit, gondoskodo
szandékat kivetiti masok gyermekeire. Erre utal az alapké felirata is:

,2Hagyjatok a kisdedeket hozzam jonni,
mert ilyeneké a mennyeknek orszaga!”
Sz.Madté XIX. 14.
Ezen kisded ovodat
az 1853. évben 3 éves koraban elhunyt
kedves egyetlen gyermekem
SABRAN-PONTEVES HENRIK ELZEAR
drdga emlékének szentelem.
,Az Ur adta, az Ur elvette,
- amint az Urnak tetszett, tigy 16n,
- legyen dldott az Ur neve!”
Job 1. 21.
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Ovodai csoport az iskola épiiletében mar az el6z6 években is miikodott.(2) Nehéz
megallapitani, hogy mio6ta, hiszen az 6vodanak alapité levele, alapitvanya, tandija
nem volt, a katolikus leanyiskola tartotta fenn. Az 6voda céljat és {6 tevékenységét a
kozosségi élethez vald szoktatas és az iskolai életre valo el6készités adta. A
gyermekek délel6tt és délutan jartak évodaba, de otthon ebédeltek. A foglalkozasok
féleg versek tanulasabdl, tornabol, jatékbdl alltak. A gyermekekkel egy 6vond és egy
dajka foglalkozott. Ez volt Varpalota egyetlen évodaja 1945-ig. A bombazasok utan a
viszonylag épen maradt 6vodai épiiletet iskolai oktatas céljara hasznaltak.

A hdaboru pusztitasaib6l fokozatosan magahoz tér6é telepiilés gazdasagi élete
megindul, és folytatédik a 30-as években elkezd6dott lakossagi novekedés. A
telepiilés ipari fejlddése vonzza az orszag minden részébol a munkaerot, jelentGs
szamu. de heterogén osszetételli lakossag alakul ki. 1951-ben kialakul az Inotabol,
Pétfiirdob6l, Varpalotabol all6 varosszerkezet, s ez kihat a lakossag
életkoriilményeire is. JelentGsen nott a sziiloképes korosztaly, az iparban dolgozé nok
aranya, és elodazhatatlanna valt az 6vodaskoriak — és bolcs6dések — elhelyezésének
kérdése. Nem véletlen, hogy el6szor az ipari iizemek nyitnak 6vodat. ezzel biztositva
a n6i munkaer6 igénybevételének jobb lehetGségét.

Az elsé varpalotai 6vodat a 2. vilaghaboru utan 1948-ban a bdnyaiizem nyitotta a volt
csendorlaktanya épiiletében, a mai Martirok tuti évoda helyén. (6) A laktanyat a
célnak megfelelGen atépitették: 2 csoportszoba, 1 konyha és 1 mosd6 volt benne.
Eleinte itt lakott a szolgalati lakdsban az 6véng is. Az elsé 6vénd Réth Irma volt. O
inditotta az intézményt egy csoporttal. 1951-ben mar 70 fével, két csoporttal
miikodott az ovoda. Ekkor telepedett le az elsd allando lakos, helyben dolgozd
ovonoként Szaszi Imréné. aki nyugdijazasaig, 1979-ig ebben az intézményben
dolgozott. Intézményébdl keriilt ki a késébbi oOvodak vezetGinek zome.
Visszaemlékezései szerint az 6voda felszereltsége igen szegényes volt: kis székekbdl,
egy szekrénybdl és néhany jatékbal allt.

1954-t6]1 az 6voda tanacsi fenntartasiva valt. Lassu fejlodés indult meg a targyi
felszereltség tekintetében. A lakossag és vele parhuzamosan az 6vodai létszam
allandéan nétt,igy folyamatosan helyhiannyal, zstfoltsaggal kiiszkodtek. A 65 f6s
féréhelyen 85-100 gyermek is volt. Nehezitette a feltételeket, hogy helyben a
gyermekek szamara f6zdkonyhat is miikodtettek. A koriilmények javitasara 1954-t61
a Rakoczi telepen (akkor Rakosi telep) nyilt meg Roth Irma 6voné vezetésével az 1
csoportos telepi 6voda, amely késébb tovabb béviilt. Jelenleg Martirok titi Osszevont
Napkoziotthonos Ovodék 6.sz. Tagévodaja.

1981-ben a régi 6voda helyén megépiilt a 100 féréhelyes, modern igényeknek
megfelel6 Gj 6voda. amelyet 1984-ben tovabbi 30 f6 befogadasara tettek alkalmassa.
A varoskdzpontban 1év6 intézmény ma is kozel 100 %-os kihasznaltsaggal miikodik.
1974 és 1978 kozott a Martirok uti 6voda tagévodajaként atmenetileg a Kossuth
utcaban egy ideiglenes 6vodat is megnyitottak a zsufoltsag enyhitésére. Részben a
gyermeklétszam csokkenése, részben a varos tavolabbi pontjan megnyilt 6vodak
lehetOvé tették az intézményegység megsziintetését.
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A varos kozponti telepiilésén ezutan sorra nyiltak az 1j 6vodak: 1967-ben a Tési-
dombi Napkéziotthonos Ovoda 4 csoporttal, amelyet 1976-ban 7 csoportosra
bovitettek. Jelenleg Szivarvany Napkéziotthonos Ovoda nevet viseli. 9 csoporttal
miikddik. 1973 augusztusaban adtak at a 8. szama (Matyas kirdly uti)
Napkoziotthonos Ovodat. Az indulaskor 4 csoporttal miikodé intézmény ma 8
csoporttal miikodik. 1981-ben indult a 9. szami Napkoziotthonos Ovoda az Ady
lakotelepen 4 csoporttal.

1990-ben megjelent az els6é nem o©Onkormanyzati fenntartasi, Evangélikus
Napkoziotthonos Ovoda.

Varosunkban az 1970-es évek végétdl miikodott gyogypedagogiai 6voda is.

Ezzel kiépiilt az iskolas kor eldtti nevelési intézményhal6zat a varos koézponti
telepiilésrészén.

Az ipari termelés hanyatlasa kovetkeztében végbement elkoltozések és a sziilések
szamanak csokkenése eredményeként sajnalatosan fogyott az 6vodai népesség. Ezzel
megsziint a korabbi évek feszitd gondja, az allando6 kapacitashiany.

Az inotai és péti varosrészeken hasonlo folyamat jatszodott le.

Inotan, a Készenléti lakotelepen a November 7. Hoeroml 1954-t0]1 mukodtetett
6vodat 3 csoporttal. 1959-t61 tanacsi fenntartasd intézménnyé valt. Jelenleg 5. szamu
Napkoziotthonos Ovoda néven 1 csoporttal mitkodik.

Inota faluban mar 1957-t6l vannak adatok az 6voda miikodésérdl. Valésziniileg 1954-
ben alapitottak Teremi Janosné vezetésével, 1 csoporttal. A Bercsényi utcaban 1évo 4.
sz. Napkoziotthonos Ovoda kordbbi csoportbéviilés utdn ma maér csak 2 csoporttal
rendelkezik.

A péti telepiilésrészen a H6sok terén mar 1948-ban 6vodat alapitott és miikddtetett a
Nitrogénmiivek. frasos adataink szerint 1961-ben 2 csoportos 6vodaként miikodott.
Az intézmény 1971-ben tanacsi fenntartasu lett. Az akkor mar 4 csoportos 6voda nem
oldotta meg a varosrész 6évodai gondjait, ezért 1975-ben a Nitrogénmiivek megépiti a
korszerii Liszt Ferenc utcai Nitrogénes Ovodat. Az iizemi 6voda kezdetben 4, 1980-
tol 6 csoporttal dolgozott. 1980-ban tanacsi fenntartasu intézménnyé mindsitették, (8)
de megdrizte a ,,Nitrogénes” nevet. 1996-t6l a két péti dvoda egybeolvadt, igy
jelenleg a telepiilésrész 6vodaztatasi feladatat a Nitrogénes Napkoziotthonos Ovoda
latja el.

A varpalotai 6vodai halézat szerkezete 1997-ben, a tanulmdany irdsakor

- Martirok tti Osszevont Napkoéziotthonos Ovoda, Martirok u. 3.
- 6. sz. Tagovoda, Bartok B. u. 20.

- Szivarvany Napkoziotthonos Ovoda, Kérmocbanya u. 3.

- 8. Sz. Napkéziotthonos Ovoda, Matyas kir. u. 7.

- Duidolé Napkoziotthonos Ovoda, Tési u. 3/B

- Evangélikus Napkoziotthonos Ovoda
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Inota
- 4. sz. Napkoziotthonos Ovoda, Bercsényi u. 10.
- 5. sz. Napkoziotthonos Ovoda. Készenléti Itp.

Pét

- Nitrogénes Napkoziotthonos Ovoda, Liszt F. u. 17.

Varpalota 6évodainak torténete a leirtaknal sokkal gazdagabb, sokoldalubb. Részben
terjedelmi, részben egyéb okok miatt nem torekedhettem teljességre. frdsom célja az
volt, hogy bemutassam nevelés szempontjabdl oly fontos intézményrendszer helyi
kialakulasanak kezdeteit, nehézségeit és eredményeit, s azt a folyamatot, amelyben
varosunk lakossaganak elmult szazéves torténete folismerhet6en megjelenik.

Forrasjegyzék

— Alapito levél

— PLV - Iskolai jelentések 1880-81-bdl

— Pacsuné Fodor Sdra: A vdrpalotai iskoldk torténete (A legrégibb idoktol 1948-
ig), 1991.

— Szij Rezs6: Vdrpalota, Gondolat, 1960.

— Molndr Judit: Vdrpalota alsé foku oktatdsdnak torténete 1945-t6l

(Szakdolgozat)
— 116/1992.(VI. 30.) képviselo-testiileti hatarozat — hidanyzo alapito okirat
potlasa

— Jegyzbkonyv a 100 féréhelyes ovoda birtokba addsdrol

— 38/1989. sz. Tandcshatarozat

— Vidrpalotai Helytérténeti Ertesitd I.

— Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola iskolatérténete. Iskolai kiadds, 1996.

Az eredeti megjelenés helye: Megyei Pedagdgiai Kérkép 1997/4.
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Nyaralas? Udiilés? Taborozas?

Ismét elmult egy nyar, a diakok szamara a legf6bb fizikai és szellemi feltolt6dés, az Uj
tanév kezdéséhez sziikséges erégylijtés id6szaka.

Statisztikdk, felmérések, kozvéleménykutatasok sokasaga igazolja, hogy csokkent a
nyari vakaciot uduléssel, pihenéssel, turazassal eltolté diakok szama, pedig a jol
el6készitett, szakmailag helyesen szervezett és vezetett vakacidzas a regeneralddas
és rekredcio kivalo eszkoze.

Sokan tudjak ezt. Szil6k, pedagdgusok, civil szervezetek igyekeznek a gyakran sz{ikos
anyagi lehet6ségek ellenére néhany napos, hetes Udll6programot biztositani a
gyerekeknek, fiataloknak. Gyakori azonban, hogy ezt nem kell6 felkésziltséggel
teszik, és a jo szandék visz- szdjara fordul: az elkoltott pénz és a befektetett munka
eredménye unalom, rendetlenkedés, rongdlas, esetleg baleset, tragédia lehet.

A diadkturisztikai programok sajatos szervezési, iranyitasi, pedagodgiai szituaciot
jelentenek, ezért nekik megfelels, adekvat eszkdzoket igényelnek.

Az erre valo felkészités azonban hazdnkban nincs megoldva, még az ifjusag
nevelésére felkészil6 pedagdégusok sem kapnak tanulmanyaik sordn megfelel6
szakmai ismereteket a turisztikai szabadid8s programok vezetéséhez.

Mar a fogalom hasznalataban is kaotikus allapotok uralkodnak.

Nyaralds? Udiilés? Taborozas?

A mindennapi nyelvezetben gyakran taldlkozunk ezekkel a fogalmakkal, egymas
szinonimajaként.

Mikozben a turisztikai szakember szamara ezek a fogalmak kozds vonasaikon tul
specialis tartalmat is hordoznak, addig a kdznyelvben a fogalom tovabb szegényedik,
a didkturizmus szinte minden formajara a taborozas szot hasznaljak.

Ahhoz, hogy beszélni tudjunk a témardl, el6szor is rendet kell teremteni a fogalom
hasznalataban.

A didkturizmus fogalma és leggyakoribb formdi

Ha pontosan akarjuk a didk-idegenforgalmat meghatarozni, az idegenforgalom
altalanos, nemzetkozileg elfogadott definiciéjabdl kell kiindulnunk.

Az idegenforgalom és annak szinonimdjaként hasznalt turizmus meghatdrozasat a
Tudomanyos ldegenforgalmi Szakért6k Nemzetkozi Egyesiilése — Hunziger/Karpf
alapvet6 definicidja alapjan — a kovetkez6képpen fogalmazza meg:

»Az idegenforgalom azoknak a kapcsolatoknak és jelenségeknek az Gsszessége,
amelyek utazdsbdl és nem az adott teleplilésen lakdk tartdzkodasabodl adédnak, ha a
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tartézkodas nem bevasarlas jellegli, és nem kapcsolddik hozza keres6tevékenység.
”(1)

Fenti meghatdrozds gyermek és ifjusdgi korosztdlyra vetitett definicidjanal
figyelembe kell venni, hogy széles korosztalyt fog at — gyakorlatilag 7 évestdl 24 éves
korig —, ezért nem minden kitétel jellemz6 valamennyi rétegre, tehat a
meghatarozasnak is differencialtnak kell lennie.

A 7-14 éves koruakra nem jellemz6 a keres6tevékenység céljabdl torténd
tartdzkodas, de a 18-24 éveseknél el6fordulhat. Jellemz6 lehet a fiatal idegen helyen
tartdzkodasa tanulas céljabol.

A didkturizmus tehat azoknak a kapcsolatoknak és jelenségeknek az Gsszessége,
amelyek a 7-24 éves korosztdly vonatkozasdban utazdsbdl és nem az adott
teleptilésen lakok tartézkodasabol adodnak, céljuk a szabadidé eltéltése soran a testi
és lelki regenerdlodas és rekreacid, valamint a tapasztalati Uton torténd
ismeretszerzés. Ebben a meghatdrozasban van egy fogalom,

melynek értelmezése a kdznyelvben és a szakirodalomban is elég valtozatos, ezért
célszerd annak definialasa is.

A szabadid6 — Dumazedier megfogalmazasa szerint — mindazon elfoglaltsagok
Osszessége, amelyekkel az egyén tetszése szerint foglalkozhat, legyen az pihenés,
szOrakozds, szabadon valasztott képzés, ami tarsadalmi helyzetét javitja oly mddon,
hogy munkahelyi, csaladi és tarsadalmi kotelezettségektdl mentesul altala.

A turizmus fajtait Bernecker osztalyozta, de rendszerében nem foglalkozott a
gyermek-idegenforgalom fajaival.

Rendszerét alapul véve, annak mintdjara a gyermek és ifjusdgi turizmus a
kbvetkez6képpen csoportosithato:

Ifjusdagi turizmus
a) Pihenési célu turizmus
- pihenés, nyaralas, fizikai és pszichikai regeneralddas céljabal,
- gyogyudilés — természeti gydgyitd tényezbkkel torténd testi és lelki gydgyulas.
b) Kulturdlis célu idegenforgalom
- tanulmanyi turizmus:
mas kulturak, szokasok és hagyomanyok megismerése (pl. tanulmanyi kirdnduldsok,
tarak);
- alternativ turizmus:
mas emberek életének megismerése szokdsos korilmények kozott (pl. orszagjaras,
cseretdiltetés);
- szaktaborok, klubturizmus: turisztikai vendég fiatalok tudatos csoportositasa
érdekl6dési korok szerint azonos szakmai programokon valé részvétel céljabdl.
c) Sportturizmus
Els6sorban aktiv sportolas, fizikai rekreacié érdekében.
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A turizmus formdi — kiilsé okok és hatdsok szerinti csoportositdsban

Idegenforgalmi forma

belfoldi; kilfoldi

a résztvevék szama szerint

egyeéni; csoportos; tomegturizmus

életkor szerint

gyermekturizmus (7—12 éves korig); ifjusagi turizmus (13-17 és 18-24 éves korig),
a tartézkodds id6tartama szerint

rovid idejl (1-4 napos) hosszu idejl (4-nél tobb napos)
évszakok szerint

nyari; téli; tavaszi; 6szi

szdlldsforma szerint

szallodai

hétvégi haz, nyaraldi gyermek-, ifjusagi 4diil6 satoros
kézlekedési eszk6zbk szerint

vasuti; autébuszos, autds; hajos; repll6s; kerékpdros; gyalogos

A tanulds, a tanév feszes rendje, a munka, a fegyelem, a feladat-orientaltsag
Ohatatlanul megviseli a gyermek, a fiatal szervezetét fizikai és pszichés szempontbol
egyarant. Id6nként elengedhetetlenné valik a lazabb, kotetlenebb életvitel, a
szervezet feltdlt6dése Uj energiakkal, Uj élmények altal. Ez a ciklikussag szili azt a
sziikségletet, hogy a gyermekek, fiatalok vakacidjuk egy részét megszokott
kornyezetiikb6l kiszakadva nyaralassal, Udiléssel, taborozassal toltsék. A
gyermeknek éppugy kell a kikapcsolodds, mint a felnbttnek. Azért utazik el nyaralni,
hogy az évi iskolai kétottség utdn, az otthon mindennapos taposomalmadbdl
kikeriiljon. Tehdt hogy olyan mds vilagba Iépjen dt, amely szamdra egészséges,
hasznos, és fejl6désének uj forrdsa lehet. ” (3) A fenti, Leveleki Esztert8l vett idézet
mar utal arra is, hogy a turizmus nemcsak a rekreaciéhoz jarulhat hozza, hanem
alapjat képezheti a személyiség tovabbi fejlédésének is. A legegyszerlibb
pihenétabor is szamtalan lehet8séget kinal a kozvetlen tapasztalaton alapuld
ismeretszerzésnek, a személyes képességek kiprobalasanak, uj helyzetekben Uj
magatartasformak alkalmazasanak stb.

A felsorolas nem tartalmazza a formak varialasabdél adédo lehet6ségeket.

Nyaralds? Udilés? Taborozds? Rendszeriink ismeretében mar valaszolhatunk a
kérdésre. A helytelenil egymas szinonimajaként hasznalt fogalmak a rendszer mas-
mas ismérvét emelik ki. A nyaralds inkabb évszakhoz kot6d6 ismérv, mivel
leggyakrabban a nyari szinid6t toltik a didkok turizmussal. Az Gdulés atfogdbb
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fogalom, amely a szabadid§ eltoltésének motivacidjat, a pihenést, regeneralddast
hangsulyozza. A taborozas eredetileg a nomad, satras elhelyezésre utalt, tehat a
szallasforma szerinti csoportositas korébe tartozik.

A csoportos didkturizmus célja

Kifejezetten ismeretszerzési céllal indulnak a tanulmadnyi kirdnduldsok, amelyek
szikségesek ahhoz, hogy a didkok a tanult elméleti ismereteket a valdsaggal
Osszevessék, téves nézeteiket korrigaljak, tudasukat a gyakorlatban alkalmazni
tudjdk, a latottak a tanulashoz Uj inspiraciot adjanak.

Napjaink tdrsadalmdnak pénziigyi helyzete, a csaladok anyagi ellehetetlenilése
egyre kevesebb gyermek szamara teszi lehetévé a szabadidé turizmussal torténd
eltoltését, ezért kilonodsen indokolt a jo el6készités és szervezés, hogy minél kisebb
anyagi raforditassal minél hatékonyabb, élménydusabb, rekrealdbb legyen. Az okok
és a nekik megfelel§ célok megallapitasa és kitlizése csak a konkrét csoport elemzése
alapjan torténhet, ezért eredménye is mindig mas és mas.

Nem szabad elfelejteni, hogy barmilyen formaban indult is el a turisztikai program,
célja az 6romszerzés, a boldogsagélmény. Ennek érdekében a csaladi vagy iskolai
neveléshez képest a csoport tagjainak nagyobb foku szabadsdagra, 6nalldsagra, s vele
parhuzamosan er8sebb dnkontrollra van sziikséguik.

A turisztikai cél meghatarozasanal tehat a sziikséglet és motivacid egylittes hatasabal
kell kiindulni. Ez a kett6s hatas az egyénnél id6nként nem eredményez racionalis
dontést, s6t ellentmonddsosan mikodik. Csoportos turizmus esetén a szervez6k
tudatos tervez6munkaval racionalissa tehetik oly modon, hogy felmérik, melyek azok
a hianyallapotok, amelyek a szlkségleteket szlilik, s melyek azok a motivaciok,
amelyek alapjan a turisztikai format kivalasztjak.

A motivaciok a kovetkezék lehetnek:

Fiziologiai motivdciok:

- pihenés, gyodgyulas, sport.

Pszichikai motivdciok:

- szérakozas, élmény iranti vagy.

Tarsadalmi motivadciok:

- barati, tarsasagi kapcsolatok,

- természeti kornyezet, ,nomad élet” utani vagy.
Kulturalis motivaciok:

- mas kulturak, tajak megismerése,

— miivészi, tudomanyos, technikai érdekl&dés.
Status- és presztizsmotivaciok:

— személyes kibontakozas (képzés, tovabbképzés),
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— elismerés, értékelés utani vagy,

— er8s6do6 fuggetlenségi, 6nalldsodasi, 5nmegvaldsitasi torekvés.

A motivaciok ritkan jelennek meg tisztdn. Leggyakrabban kombinaltan, kilonb6z6
erésséggel érvényestlnek.

A turisztikai program mint sajatos pedagdgiai szitudcio

A megszokottdl eltéré rend, az informaciok és élmények sokasaga, Uj személyes
kapcsolatok, a biztonsagos otthontdl vald tavoliét a fiatalokat komoly feladat elé
allitja. Konfliktust(iré képességiktdl fliggben igyekeznek az Uj helyzetnek megfelelni,
de gyakran ingeriltté valnak, a konvencionadlistdol eltér6 megoldasi maddokat
keresnek, idénként atcsaphatnak devianciaba. Az indulatok, torténések, cselekvések
helyes mederben tartasa a szervez6ktdl nagy tapintatot és hozzaértést kivan. Sajatos
pedagdgiai szituacidkhoz sajatos eszkozok sziikségesek.

Mivel a turisztikai program sordn a nevelés keril el6térbe, kitlintetett szerepe van a
nevel6 személyiségének, kapcsolatteremtd kulturajanak.

Alapelvként tamaszkodhatunk Carl Rogers és Thomas Gordon humanisztikus
lélektani szemléletére, melynek alapjan megtervezhetjiik az idegenforgalmi program
pedagdgiai prioritasait.

— Minden csoportos programban legfontosabbak az emberi kapcsolatok.

Ezen belil kiemelt helye van a nevel6-diak kapcsolatanak, valamint a csoporttagok
egymashoz valé viszonyanak, de fontosak az egyéb emberi kapcsolatok is (mas
csoportokkal, technikai személyzettel, a teleptilés lakdival stb.).

- E kapcsolatokban kifejezésre kell jutnia egymas elfogadasanak, megértésének, a
segitd szandéknak, az egyuttérzésnek. Nincs helye szarmazas, nem vagy képességek
alapjan torténd kirekesztésnek, csupan a negativ erkolcsi tételek és tények
elutasitasanak.

- A tekintélyelvliség latszateredményeket hozhat, de nem vezet célra, mert nem
szolgdlja a boldogsagélményt, a belsé kiteljesedést. A kiilonféle programtipusok
kotottsége eltérhet egymastdl, de a katonas fegyelem keriilendé.

- A csoport rendjét, normait célszeri a csoporttagokkal egyltt kialakitani,
betartatasaba — életkoruknak megfelel6 mértékben — bevonni. A kozosségeket
jellemezze a demokratikus vezetési és viselkedési gyakorlat. Adjon teret a
kezdeményez8, Onszervez6 és Onszabalyzd készség kialakulasanak. A konfliktusok
megoldasanal keriilend6 a direkt beavatkozas, a durva mindgsités.

- A csoport minden tagjanak sziiksége van a vezet6k személyes odafordulasara,
figyelmére, megértésére. Csak igy kertlhet6 el az érzelmi elhanyagolas,
elmaganyosodas, k6zombosség.
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- Hatarozott — és, ha kell, tekintélyelv(i — intézkedést kivan, ha a csoporttag sajat
maga vagy mas testi épségét veszélyezteti, kornyezetének fizikailag vagy erkodlcsileg
sulyos kart okoz.

- Kertilend6 a szul6k tulzott mértékld kozvetlen bekapcsolasa a programba, mert
mind az 6nallésodasi folyamatnak, mind az otthoni kérnyezetbdl vald kiszakadas
élményének ellene hat.

A szll6k kell6 meghallgatasara, informadlasara a programot megel6z6en sort kell
keriteni, és lehet6évé kell tenni, hogy a fiatalok csaladjukkal a program alatt is
kapcsolatot teremthessenek (levél, telefon).

A fejezetben felvazolt alapelvek csak f6 vonalaiban rajzoljak kordl a didkturizmus
sokféleségét.

Minden valtozat részletes kidolgozasara a variaciok végtelensége és terjedelmi okok
miatt itt nincs lehet6ség, csupan néhany alapfogalmat igyekeztiink pontositani és
rendszerezni.

A téma fontossdga indokolja, hogy késébbiekben a didk-idegenforgalom
mddszertandaval részletesen is foglalkozzunk.’

2 Gyermek- és ifjusagi Udlltetés Magyarorszagon

A szabadid§, tarsadalmi determindltsaga miatt, nehezen megragadhaté jelenség, olyan viszonylag
onallo id6keret, amely csak mas tevékenységek idGigényével szoros kdlcsonhatdsban vizsgalhaté.
Az 1970-es, 80-as években vildgszerte megnovekedett a szabadidd kérdésével foglalkozd kutatasok
és publikacidk szama annak kovetkeztében, hogy valtozott a munkdban toltétt id6 mennyisége,
nagyobb hangsulyt kapott az egészséges életmdd, az ember nagyobb figyelemmel fordult a
természet felé. Hazdnkban a szabad szombatok bevezetésével nagy lendiiletet kapott a szabadid6-
kutatds, elsGsorban a napi, heti szabadidé eltoltésének kérdése. Ez azonban nemcsak a torvényes
munkaidé fliggvénye. A létfenntartas diktdlta munkavallalds, egy adott csoport, réteg értékrendje,
szabadid8s szokasai jelent8s befolyasold tényez8i annak, hogy az egyén mire mennyi id6t fordit. Az
sem elhanyagolhatd, milyen gazdasagi, kulturalis, szervezeti feltételek mellett vehetdk igénybe a
szabadid6 eltoltésének eszkozei. Viszonylag jobban megragadhatd az éves szabadsag mint a
szabadid§ jol elhatdrolhatd része. A 80-as évek végéig kialakult a tdrsadalom széles rétegeiben az
igény, hogy az évbdél egy-két hetet valdban pihenéssel, regeneralédassal toltsenek. Ehhez allamilag
jelent6sen dotalt Gdiltetési rendszer allt rendelkezésre (szakszervezeti, véllalati stb.), de nétt a
sajat er6bdl itthon vagy kilféldon Gdiul6k szama is. A rendszervaltozas utdn az allami dotacio
jelentésen csokkent, az Gidiltetés rendszere atalakult, sok terileten teljesen megsziint a korabbi
forma. Az anyagi terhek névekedése, a nagyaranyl munkanélkiiliség a szabadidé eltltése helyett a
megélhetés kérdését helyezte elGtérbe. A csalddok anyagi ellehetetleniilése, az intézményes-
kedvezményes Udiltetés atalakuldsa és megdraguldsa a kiskeresetli rétegek szamara
elérhetetlenné, illetve ,luxussad” tette a szabadsag Udiiléssel torténd eltoltését. Sokan azonban
anyagi erejiket meghaladdan torekszenek arra, hogy legaldbb a gyermekik részesiiljon a nyari
tanitasi szinetben valamilyen udilési lehetGségben. A korabbi gyermekmozgalmi szervezésu
Gdultetés, illetve allamilag dotalt gyermekidulési rendszer széthullasaval, a koltségek jelentds
novekedésével nem kis nehézségbe (tkozik e cél elérése. Ma minimalis szamban taldlhatd
hazankban olyan vallalati, dnkormanyzati vagy allami fenntartdsi gyermekidiil6, amely ne
kényszerilne a minél nagyobb gazdasagossag elérése érdekében az (idiilési dijak novelésére. Ezen
csak részben enyhit az (idilési palydzati rendszer, ezért ma a legolcsébb formak a legnépszerlibbek.
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Az irds eredeti megjelenési helye: Fejleszté pedagdgia 1997/4-5.

Az dilés-taboroztatas kivald lehetGség a személyiség komplex fejlesztésére. Szolgalja a testi és
szellemi felfrisstlést, kbzvetlen tapasztalatok alapjan nydjt természeti és tarsadalmi ismereteket, (j
perszonalis kapcsolatok kialakitdsdra alkalmas, er6siti az ©nbizalmat, kitartdst, elGsegiti az
Onkiszolgalas és Onallésodas folyamatat. Az életorom forrdsa. Egyszoval a rekreacid és kredcid
eszkoze. Az idilés-taborozas sajatos pedagdgiai szituacio, amely adekvat mddszereket, eszkdzoket
igényel. A szabadid6-pedagodgia azonban elég mostohan kezeli e részteriiletet, Ugyszolvan alig
taldlhatd olyan szakirodalom az utdbbi években, amely behatéan foglalkozna ezzel a kérdéskorrel.
Szervezetek, maganszemélyek, mozgalmak, pdrtok, szovetségek és iskolak széles skaldja vallalkozik
ma gyermekidiilés szervezésére, néha érthet6en, gyakran teljesen spontan mdédon. Az, hogy valaki
gyermekként jol érezte magat egy nyari taborban, még nem biztositéka annak, hogy jé tabort tud
szervezni.) llyen korilmények kozott felértékel6dott az iskolai szervezésl udiltetés. Kilonosen
fontos lenne olyan maddszertani anyag megjelentetése, amely nemcsak programot ajanl, hanem
pedagdgiai segitséget is nyujt a gyakorlati lebonyolitashoz. Az igazi célt, a testi és a szellemi
rekreaciot csak pedagdgiailag helyesen elGkészitett, joI megvalasztott programmal, a sajatos
helyzetnek megfelel6 mddszerekkel lehet elérni. Ellenkez6 esetben még az otthoni fegyelmezé
korlatok is leomlanak, elszabadulnak az indulatok, uralkodéva valhat a szabados magatartas. Ezt
igazolja, hogy megszaporodott a gyermek- és ifjusagi taborokban a rongalds, a rendbontas, a
fegyelmezetlenség. EgetSen fontos tehat ennek az évrél évre visszatérs kérdésnek mint pedagégiai
problémanak helyes kezelése és megjelentetése a kutatdmunkdban, a szakirodalomban és a
modszertani segitségnyujtasban, hiszen valamilyen médon érinti szinte az egész gyermek- és
ifjusagi korosztalyt.
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»Bakonyi kosar” A kistérségi intézményfenntartéi tarsulas modelljei®

A magyar kdzoktatas egyik jelentds problémaja a kistelepllési iskolak fenntartasanak
finanszirozasa, valamint a minGségi oktatas targyi és személyi feltételeinek
biztositdsa. A tanulmdany olyan feladatellatasi modelleket mutat be, amelyek
magasabb szinvonall oktatdst, gazdasdagosabb m(ikodést tesznek lehetévé azaltal,
hogy tobb kistelepilés kozos kozoktatasi feladatellatasra tarsul. A bemutatott
modellek mindegyike torekszik arra, hogy a tarsult intézmények megérizhessék
onadllésagukat, sajatos pedagdgiai arculatukat, de ekdzben megteremtédnek a
mindségi oktatas feltételei, kdnnyebben biztosithatdé a szaktargyi oktatashoz
szikséges személyi-szakmai hattér, s gazdasagosabba valik az intézmények
mUikodtetése.

Az elmult évtizedek, évek sordan a magyarorszagi lakossag és a gyermekek szama
jelent6sen csokkent. A kevesebb iskolds gyerek egy ideig j6 hatassal volt az oktatas
feltételeire: csokkentek az osztaly-, illetve csoportlétszamok, mikozben nem apadt
jelent6sen a pedagoguslétszam, lényegében valtozatlan maradt az intézményi
szerkezet. Napjainkra azonban a meglévé szerkezet mar nem tolti be zavartalanul a
szerepét elsésorban a gazdasdgi, mlkodtetési terhek miatt, de mas tényezdk is
kdzrejatszanak ebben.

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas sirgeti a teriileti igazgatds szerkezetének
Ujragondoldsat. A csatlakozds egyik fontos eleme a kistérségi feladatellatas
megszervezése, kiterjesztése a gazdasdgra, a kozigazgatasra és a human teriletekre
egyarant.

A telepllési onkormanyzatok egyik legfontosabb kotelezettsége a kodzoktatasi
feladatok ellatasa, amely a jelenlegi egymastdl elszigetelt rendszerben nehezen
megoldhaté. Nem garantdlt a viszonylag azonos szinvonal elérése sem, séril a
tanuldi esélyegyenlGség elve.

Keresni kell tehat azokat a megoldasokat, amelyek a jové generacid nevelése,
oktatasa szempontjabol kedvez6bbek a jelenleginél, gazdasagosabb mikddtetési
feltételek mellett magasabb mindségi szinvonalat biztositanak. Ennek egyik,
kdbzpontilag preferalt formaja a kistérségi egylttmikodés az oktatas-nevelés
terlletén is.

A Bakony aprofalvas telepuléseit komolyan érintik mindezek a problémak, ezért
tartalmi, szervezeti és gazdasagi téren egyarant keresik a megoldast.

A Bakonyi Onkormanyzati Szévetség felkérésére palyazat keretében a Racié Szakértsi
Iroda 18 teleplilésre kiterjedd kistérségi intézményfenntartdi tarsuldas modellsorat
készitette el 2003-ban.

3 Torzsok Karollyal kozosen jegyzett iras {A Szerk.}
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A zirci kistérségt6l nem idegen a feladatok k6zos megoldasara létesitendd tarsulas:
mikodik a Csaldadsegit6 és Gyermekjoléti Szolgdltatast tdmogatd szolgdlat,
folyamatban van a belsé ellen6rzést segit6 szakmai szolgaltatd tarsulas szervezése,
tobb teleplilés jelenleg is oktatasi tarsulasban oldja meg feladatait, de spontan
kistérségi egylttm(kodési formanak tekinthet§ a szabad iskolavalasztas alapjan
kialakult, a lakéhelyt6l és tarsuldasoktdl eltérd intézményekbe bejard gyermekek
iskolaztatasa is. A kistérségi tarsulasok torvényi szabalyozasa folyamatban van, de
nem lezart.

Tanulmanyunk a megoldasok megtalalasa érdekében kivan bemutatni néhany
alternativat elényeivel és hatranyaival egyltt.

Olyan kistérségi koézoktatdsifeladat-elldtdsi modelleket szeretnénk bemutatni,
amelyek magasabb szinvonalu ellatast, koltségkiméls, gazdasagosabb mikodtetést
biztosithatnak azaltal, hogy a szerkezet és a szervezeti iranyitas, valamint a
gazdalkodas onkéntességén alapuld kistérségi tarsulas formajaban valosul meg.
Alternativ megolddsokat mutatunk be a tarsulds kiilonboz6 szintld megvaldsitasi
modjaira, amelyekben a teleplilések részben vagy egészen megérizhetik sajat
iskolajukat, intézményeik sajatossagait, f6bb pedagdgiai célkitlizéseiket. A fenntartok
valasztdsi lehet6séget nyernek a tarsulasi alternativak kozott, megkereshetik azt a
format, amely szdmukra a legkedvezébb.

A tanulmany harom f6 részbdl épil fel: a helyzetelemzésbdl, a tarsulasi modellek
bemutatasabdl, a térség demografiai el6rejelzésének mutatdibadl.

Helyzetelemzés

Zirc és kornyéke statisztikai kistérség a Bakony északkeleti részén terul el. 17
telepilés tartozik hozza, a térségi kdzpont varosi rangu, a tobbi 16 teleplilés kozség.
A kistérség lakosainak szama 2003. januar 1-jén 21 957 {6, a térségi kozpontnak,
Zircnek 7452 lakosa van. Csatlakozni kivan még a kistérségen kivili Harskut kozség,
amely statisztikailag nem, féldrajzilag azonban része a zirci kistérségnek.

A kistérség teleplilésszerkezete hatassal van az 6nkormanyzatok altal fenntartott
intézményhaldzatra. A kozoktatasi intézményekben elldtandd gyermekek alacsony
létszama, az ebbdél adddd gazdasagtalan mikodtetés miatt a feladatok ellatasara
tobb tarsulas is létrejott. Tarsulason kivil, 6nalldan latja el a kozoktatasi feladatokat
Ot kozség, valamint Zirc a normal altalanos iskolasok és dvodasok esetében.

Szinte minden teleplilés fogad mas kozséghdl gyerekeket, de tdbb falubdl jarnak
Veszprémbe és néhdny kistérségen kivili telepilés iskolajaba.

Az intézmeényhaldzat vizsgalata szamos tanulsaggal szolgal.

A kézségek dvoddiban a 22 6vodai csoportban 2003 &szén 457 gyermek volt. Az egy
ovodai csoportra jutd gyermekek szama 20,7 f6. Adataink szerint ez a mutatd a
megyei, a régidés és az orszagos atlagtdl némileg elmarad, de az eltérés nem
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szamottevd. A térségben 12 telepuilés tart fenn ovodat, ebbdl mindbdssze négy
mUikodik fenntartoéi tarsulasban, nyolc évoda 6nallé intézmény.
Az iskolai oktatdsban a kistérséghez tartozd kozségekben él6 gyermekek szama
indokolja, hogy az 6nkormanyzatok a kozoktatasi térvény 86. §-a altal elirt alapfoku
oktatasra vonatkozé feladatot ne 6nalléan, hanem tarsulasos keretben oldjak meg. A
|étrejott tarsulasok a kovetkezbk:

— Bakonybél — Pénzesgybr,

— Bakonyszentkiraly — Bakonyoszlop — Csesznek,

— Borzavar — Porva,

— Csetény — Szapar,

— Olaszfalu — Eplény.
Sajat intézmény fenntartasaval oldja meg az oktatas feladatat Bakonynana, Dudar,
Jasd, Nagyesztergar, Lokut.
A kozségi 6nkormanyzatok altal fenntartott iskolakban igen alacsony az egy osztalyra
jutd gyermekek szama. Az osztalyok atlagos feltoltottsége az orszagos atlaghoz
viszonyitva a kozosen fenntartott iskolaknal nem éri el a 80, az 6nalléaknal a 75
szazalékot. Az alacsony létszam igen megnoveli az egy gyermek oktatasara
forditando fajlagos koltségeket.
Az aldbbi grafikonban az egyes évfolyamok atlagos osztalylétszamait tintettiik fel,
Osszehasonlitva a  kozoktatasi torvény szerint megengedett maximalis
osztalylétszammal.
A tarsuldsos formaban fenntartott iskolak tanuldinak egy része naponta utazasra
kényszeril, de jelent6s azoknak a tanuldknak a szama is, akik tarsuldsi forman kiviil
jarnak mas telepilés iskolaiba. Ez térségen belll 130 f6. A jelenség kovetkeztében
Bakonybél kozel 6,2 millid, Borzavar 4 millié, Olaszfalu kozel 4 millié forint normativ
tamogatastol esik el.

Targyi és személyi feltételek

Egy intézmény, intézményrendszer mikodtetésének egyik alapvetd feltétele, hogy
rendelkezzen megfelel§ befogadd éplilettel. Az éplletekre vonatkozdan is végeztiink
helyzetelemzést.

A kistérségben a fenntarté onkormanyzatok eréfeszitései ellenére sincs meg az
épliletben a korszer(i oktatas minden feltétele, ennek ellenére megoldjak az
intézmények a kozoktatdsi torvény altal eldirt feladataikat. Leginkdabb tornaterem,
orvosi szoba, irodak, szertarak stb. hidnyoznak. Az évodakban |ényegesen kisebb a
lemaradds, mint az iskoldkban.

Eszkézokkel az 6vodak megfelel6 modon ellatottak, a nevelés feltételei biztositottak.
Javitando az udvari jatékok min&sége, korszer(sitése. Az iskolakban egyes tantargyak
elldtottsaga jelentés kivannivaldkat hagy maga utdn. Els6sorban a nagy értékd

28



kémiai, fizikai eszkozok, a korszerl szamitastechnikai eszkozdk, nyelvi laborok
hidnyoznak. Ezek a hianyok az oktatas szinvonalat is befolyasolhatjak.

A gyermekétkeztetés a legtobb helyen kiépitett HACCP-rendszer szerint m{kodik, de
a fenntarté 6nkormanyzatok nehezen birkdznak meg a kif6z6 konyhak szabvany
szerinti felszerelésének biztositasaval.

A személyi feltétel az dvodakban biztositott. Az elGirt végzettséggel az évondk 9
szazaléka nem rendelkezik. A dajkak tobbségének van szakképesitése.

A kozségek iskolaiban a sziikségesnél tobb a tanitoi végzettséggel rendelkezd
pedagdgus. Ok sok helyen kapnak beosztast az 5-8. osztalyban. Szakképesitésiik az
5-6. évfolyamon akkor fogadhato el, ha a tanitott tantargynak megfelel§ specialis
végzettséggel is rendelkeznek, azonban kotelez6 munkaidejik nem tolthetd ki az
iskola mérete miatt e kovetelménynek megfelel6en. Ugyanakkor tobb teleptilésen
szaktandr is tanit alsé tagozatban, ami szintén nem megengedett. A szaktanari
elldtottsag nagyon vegyes képet mutat. Képesitett szaktanarbdl mindegyik
tantargybdl egyik helyen hidny, a masik helyen felesleg van. A kdzségek iskoldiban
mindenltt a német nyelvet oktatjak. A tudomanyos élet és az informatika nyelvét —
az angolt — iskolai oktatasban nem tanulhatjak a gyermekek, ami a tovabbtanulas
soran komoly hatranyt jelent.

Az dvoddk miikodtetésének fajlagos kéltsége szorosan 6sszefligg az évodai csoportok
telitettségével. Azokban az évodakban, ahol a csoportban elhelyezett gyermekek
szama a torvény altal megengedett |étszam 50-60 szazalékat teszi ki, az egy
gyermekre jutd kiadas igen magas, hét- és nyolcszazezer forint kozott van. A tarsulas
gazdasagi hasznat jol mutatja Bakonyszentkirdly és Csetény példaja, ahol az egy
gyermekre jutd koltség ennek a fele.

A koltségek kozott a legnagyobb tételt a dolgozdi foglalkoztatassal Osszefliggd
kiadasok jelentik. A személyi juttatds és a hozzakapcsolddd jarulék mindendtt
meghaladja a 70 szdzalékot, a legtobb helyen a 75 szazalékot is.

Az o6vodak fenntartasahoz harom koltségvetési forras all az 6nkormanyzatok
rendelkezésére: allami normativ tamogatas, az intézmény sajat bevétele és az ezeket
kiegészité fenntartéi hozzajarulds. Az 6nkormanyzatokat az utébbi érinti, ugyanis a
kiegészitést egyéb bevételi forrasaikbdl tudjdk teljesiteni mas feladatok terhére.

Az iskolai oktatas fajlagos koltségeinél a két szélsé pontot leszamitva lényegesen
kisebbek az eltérések, mint az évodak mikodtetésénél. A tarsuldsban részt vevd
onkormanyzatok esetében az egy gyermekre jutd koltség altaldban alacsonyabb,
mint a tobbi dnkormanyzatnal. A normativ tdmogatas ardanya még inkabb kifejezi a
gazdasagossagot a tarsult onkormanyzatok esetében.

A pedagdgiai/nevelési programok nagy hasonldésagot mutatnak. Térségi
jellegzetesség a természeti kdrnyezet védelme és tisztelete, a német nemzetiségi
kultira és hagyomany apolasa. Ez megjelenik az ovodai és az iskolai
nevelési/pedagdgiai programokban is. Oktatasi téren a biztos alapkészségek
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kialakitasara helyezik a f6 hangsulyt. Azokban az esetekben, amikor a tarsulas nem
tobbcélu intézményben torténik, az iskoldk/dvodak megdrizhetik programjaikat. A
tobbcélu, kozos fenntartasu tarsulas esetében a hasonlésag miatt nehézség nélkil
kidolgozhato a programok kozos része, és hozzajuk illeszthetd az egyes intézmények
sajatossagait megbrzé kiegészité program, ezaltal a tagintézményeknek nem kell
lemondaniuk specialitasaikrdl a tarsulasban sem.

Tarsuldsi modellek
A koncepcid kidolgozasakor figyelembe vettiik, hogy a térségben jelenleg is tobb
tarsulas mikodik, valamint, hogy a készil6 tarsuldsi torvény szerint egy kistérségben
csak egy tarsulds hozhatd létre. Ebbd6l kovetkezik, hogy Zirc nem hagyhatd ki,
célszer(i a tarsuldas centrumanak tekinteni, azonban a tarsulé 6nkormanyzatok
dontése mas is lehet.
A tarsulasi modelleket hét valtozatban dolgoztuk ki, ebbdl 6t6t mutatunk be.
Figyelembe vettik, hogy a kistérség dnkormanyzatainak egy része 6dzkodik a kdzos
intézményfenntartdi  tarsulastél, ezért igyekeztink lazabb egyluttmUkodési
valtozatokat bemutatni, amelyek szakmai, taniligy-igazgatasi szempontbdl jelentések.
A magasabb szervezettségl tarsuldasok magukban foglaljdk az alacsonyabb
szervezettségliek funkcioit, tartalmilag tovabb épitik azokat, igy a koordindacids iroda
fenntartasatdl eljutunk az egycentrumu kistérségi kozos intézményfenntartadi
modellig.
Elsé modell

A kistérség tobbcélu tarsulast hoz létre, amelynek kozponti telepiilése Zirc varosa. A
tarsulas az onkormanyzatok szamara onkéntes, az 6nkormanyzatoknak joguk van a
tarsulasi célok kozil egyet vagy tobbet valasztani.
Tarsuldsra vdlaszthato kézos feladatok:

o kistérségi fejlesztési feladatok,

o gyermekjoléti és csaladsegitési szolgaltatas,

o ellendrzéssel kapcsolatos egyluttmiikodés,

o kozoktatassal 6sszefliggé feladatok,

o egyebek.
A tarsult 6nkormanyzatok a kézoktatdssal dsszefiiggé feladatok koordindldsdra
tarsuldsi kézpontot hoznak létre, egy centrummal. A jelenlegi 6vodai és iskolai
szerkezet érintetlen marad. Az oktatasi-nevelési intézmények onalldak,
fenntartasukrdl a telepilés onkormdanyzata a jelenlegi gyakorlatnak megfelel6en
gondoskodik. Az intézmény mikodésével Gsszefliggd, nem fenntartdi hataskorbe
tartozo irdnyitdi feladatokat a teleptilés polgdrmesteri hivatala latja el (torvényességi
fellgyelet, szervezési, munkaszervezési ellen6rzés stb.). E feladatban segit a
koordindcidos kbézpont, szervezi a kozOs palyazatokat, nyilvantartja a jogszabalyi
el6irasokat, valtozasokat, ezek alkalmazasaban segiti az 6nkormanyzatokat, kezeli a
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térség kozoktatdsi adatbazisat. A tarsult dnkormanyzatok biztositjak a koordinacids
kdozpont mikodéséhez szikséges kozos koltségvetést, valamint biztositjdk a kozos
palydzatokhoz szikséges onrészt. A tarsuldst a polgdrmesterek tandcsa iranyitja.
A jelenlegi jogszabaly szerint fennmaradhatnanak a mar létez6 tarsulasok, jogosultak
lennének a kiegészit6 normativ tamogatdsokra (a tobbi ©6nkormanyzat
jogértelmezésiink szerint ebben nem részesiilhet). Kévetkezésképpen a tarsulas csak
a palyazatokon elnyert Osszeggel jut a térség szamdra a kozoktatasi feladatok
ellatasahoz bevételi toébblethez.
Elényei
o Javul az intézmények mikddésének és iranyitasanak szabalyozottsaga.
« Lehet6vé valik az 6nkormadnyzati tarsuldsok szamara kiirt palyazatokban vald
részvétel.
o Az intézményhdldzatra vonatkozd térségi fejlesztési koncepcid egységessé
valik, elkertilhet6k a parhuzamos, koltséges fejlesztések.
o Azintézmények megdérizhetik sajat pedagodgiai, nevelési programjukat.
Hatrdnyai
o Ajelenlegi strukturaban meglévé kilonb6z6ségek megmaradnak.
o Az anyagi forrasok nem bdvilnek jelent6sen, s6t a koordindcids kbzpont
fenntartasa kiadast jelent az 6nkormanyzatoknak.
o A pedagdgusallomany Osszetételében talalhatéd hianyossagok nem szlinnek

meg.
A koordinaciés iroda miikodtetéséhez legalabb egy fels6foku végzettségl — a
kozoktatasi terlletre szakképzett — el6add, valamint egy napi négy oraban

foglalkoztatott Ugyintéz6 szikséges. A két dolgozd foglalkoztatasanak koltsége a
kivant képzettséget figyelembe véve, a jelenlegi atlagbérrel szamolva mintegy 3
millié 500 ezer forint.

A koordindcios irodat fel kell szerelni megfelel6 informatikaval, internet-
hozzaféréssel, ennek egyszeri beruhazasi koltsége mai arakon mintegy oOtszazezer
forint. Az iroda technikai koltségei — irodahasznalati bérlet nélkil — ugyanilyen
0sszegre becsulhet6k.

Az iroda folyamatos mikodéséhez és az egyszeri beruhazasokhoz sziikséges
koltségek fedezete a kistérség onkormanyzatai altal torténé befizetés, amelynek
alapja az évodai ellatasban és iskolai oktatasban részt vevé gyermekek szama. A
mUikodtetés forrasa részben elGteremthet6 azzal is, hogy az iroda altal sikeresen
végigvitt palydzaton elnyert Osszeg meghatarozott szazalékdt a kedvezményezett
onkormanyzat befizeti a tarsulasnak.

Tobbcélu tarsulds l|étrehozdsa esetén az allami koltségvetésben a tdarsulasok
tamogatasara elkilonitett pénzalapbdl palydzat utjan hozzajarulast lehet nyerni.
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Masodik modell
A meglévé rendszer mikodtetése kozponti tanligy-igazgatasi tarsulassal
A tarsult onkormanyzatok a kdzoktatasi intézmények taniigy-igazgatdsi irdnyitdsdra,
feladatai koordindlasdra tdrsuldsi kézpontot hoznak létre, egy centrummal. A
tarsuldas cégbirdosag altal bejegyzett 6nallé jogi személy. A tarsult 6nkormanyzatok
intézményei fenntartdi szempontbdl 6nalldéak maradnak.
A tarsuldsban részt vevé 6nkormanyzatok a kitlzott kozos feladatok megolddsanak
el6segitésére koordindcids iroddt hoznak létre. Az iroda feladatait és alkalmazotti
|étszamat a polgarmesterek tanacsa hatarozza meg. Valdszinl alkalmazotti igény: egy
féallasu szakreferens, egy adminisztrator, valamint a kilonb6z6 szakterileteken
felmeril6 feladatok elvégeztetéséhez alkalmi foglalkoztatas lehet6ségének
biztositasa.
A tarsult 6nkormanyzatok megallapodas alapjan megbizzdak a koordinacids irodat
specidlis szakemberek és hianyszakmak munkaltatdi jogkorének ellatasaval (fejleszté
pedagdgus, angoltanar, szamitastechnikai szakember stb.). Ezek a dolgozdk a tarsulas
alkalmazasaban allnak, munkaidejik felhasznalasahoz az igazgatdok tanacsanak
egyeztetd kdozremikodését kell kérni.
Az irodat célszer( a tarsulasi kozpont polgarmesteri hivatalanak szervezeti egységébe
telepiteni. Az iroda dolgozdival szemben az alapveté munkdltatéi jogokat a
polgarmesterek tanacsa gyakorolja, munkajuk operativ iranyitdasat a varos
polgarmestere végzi. A koordinacids iroda koltségvetésérdl a tarsulasi tanacs dont.
A tanligy-igazgatasi koordinacids iroda ellatja
« a kozoktatas kozigazgatasi feladatainak segitését,
o a kozoktatdsi informacids rendszer mikodtetését,
o a szakmai kozosségek miikodtetésével a pedagodgiai szakmai szolgaltatasi
feladatokat (tovabbképzés, tanulmanyi, kulturalis és sportversenyek stb.),
« a pedagdgusok allandd helyettesitését.
o Elkésziti a korzet éves munkaprogramjat, pénzigyi tervét, az éves munka
szakmai és pénzligyi beszamolojat.
« Evente beszamol a kdrzet polgdrmestereinek a kdrzetben végzett munkarol.
Elbnyei
« Megmarad a jelenlegi intézményi szerkezet a telepuléseken.
« A fenntarté 6nkormanyzatok szakmai kompetenciaja névekszik.
« Osszehangoltan mikddik a térség munkaerd-gazdalkodasa, tovabbképzése,
szakmai szolgaltatasa.
o Pontosabba valik az adminisztracié, né a palyazatok szakszer(isége,
novekednek a nyerési esélyek hazai és eurdpai unios palyazatokban.
o Megbrzik pedagdgiai programjuk onallosagat.
o A jegyz6k az allamigazgatdsi, ellen6rzési feladataikhoz jelent6s segitséget
kapnak.
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Hatrdnyai

o« A tdrsuldasi koordinacids iroda fenntartdsanak anyagi feltételeit az

onkormanyzatoknak biztositaniuk kell.

o Aszéttagoltsagbdl adodo hatranyok fennmaradnak.

o Atarsulas egyeztetési kotelezettséget ré az 6nkormanyzatokra.
A két f64llasu dolgozd foglalkoztatasanak éves koltsége 2003—2004-es becslés szerint
(jarulékaival egyiitt) korulbelll négymillié hdromszazezer forint. A megbizasi dij — ami
lehet bérjellegl vagy tiszteletdijas bérkifizetés, vallalkozd esetén dologi koltség —
éves kerete Otszazezer forint.
Az iroda felszerelésére és mikodtetésére vonatkozd koltségeket az el6z6 pontokban
becslés szintjén megadtuk.
A tarsuldas mikodtetésének forrasai megegyeznek az el6z6 pontban leirtakkal.

Harmadik modell
A térségen bellil meglévé tarsuldsok kibbvitése, Ujak |étrehozasa

Emlitettiik, hogy a térségen bellil a kdozoktatasi feladatok ellatasara toébb tarsulas is
létrejott a korabbi években, azonban néhany 6nkormanyzat o6nallé dévodat és
altalanos iskolat tart fenn. Ezek az intézmények — Zirc kivételével — igen alacsony
létszammal, a tarsuldsos formaban részt vevéknél altaldban kevésbé gazdasdgosan
mUkddnek. Az egy-két csoportos ovodak o6nallo intézményként vald miikodtetése
sem koltségkiméld, ezért célszer( és lehetséges a kistérség valamennyi intézményét
tarsulasos formaban mikodtetni.

A térségen bellil a meglévd tarsulasok mellé tovabbi tarsuldsok hozhatdk létre.

e Zirc varos és Lokut (esetleg Harskut) tarsuldasa az évodai elldtasra és altaldnos
iskolai oktatasra.

o Csetény kozség meglévé és m(ikods tarsuldasanak kiegészitése Jasd kozséggel
az oOvodai ellatdsra és az altalanos iskolai oktatdsra. Az 1-4. osztalyos
gyermekek altalanos iskolai oktatasa helyben (Jasdon) torténik.

« Bakonynana, Dudar és Nagyesztergar intézményfenntartdi tarsuldasa az évodai
ellatds és altalanos iskolai oktatas kdzos ellatasara. Dudar a két kdzségbdl csak
a 7-8. osztdlyos tanuldkat tudja befogadni. Az ennél alacsonyabb évfolyamra
jard tanulok oktatasa helyben torténik.

o Olaszfalu és Eplény meglévé tarsulasanak kiterjesztése az dvodai ellatasra.

El6nyei

« Konnyebben biztosithaté az egyes tantargyak ellatdsara a megfelel§ szakos
végzettséggel rendelkezd pedagdgus, ezaltal jobb lehet az oktatas szinvonala.

« A megtakaritasokkal és a tarsuldassal egyitt jard normativ tamogatas
ndvekedése jelentds tobbletforrast biztosit az dnkormanyzatok szamara.

« A gyermekek egy részének oktatdsa lakohelylkon torténik, a kozségek nem
maradnak iskola nélkul.
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Hatrdnyai

« Tobb, eddig 6nalld intézmény elvesziti 6nalldsagat.

« Megnovekszik az utazdé gyermekek szama.

o A kozalkalmazottak egy részének megsziinik a munkaviszonya.
Az Uj tarsulasok mellett |étrehozhatd a korabbi modellekben részletesebben leirt
tarsulasi forma a kozoktatdssal 0sszefliggd kozos feladatok megolddasara, a fejlesztési
iranyok koz0s meghatarozdsara, a tarsulasok szdmadra kiirt palyazatokban valé kozos
részvételre, a koordindcids iroda mikodtetésére.
Minden tarsulasra, azok minden telepllésére kidolgoztuk a tarsulas varhatdé anyagi
elényeit, kovetkezményeit. Példaként bemutatjuk Bakonyndna, Jasd és Csetény
tarsulds el6tti és utani koltségosszetevait.
A tarsulas létrehozasa esetén a legkisebb mérték( atalakitas kovetkeztében is
jelent6sen csokken az dnkormanyzati hozzajarulas mértéke.

Negyedik modell
Egy tarsulas tobb alkdzponttal
A kistérség onkormanyzatai kozosen dontenek a kodzoktatasi feladat ellatasarél. A
tarsult Onkormdnyzatok a kozoktatassal Osszefliggé feladatok ellatasara
feladatellatasi mikrocentrumokat alakitanak ki, amelyek a tarsuldson bell
alkézpontokat képeznek, a centrumok egyuttal a gesztortelepiilések, amelyeket délt
betlkkel jeloltlink.

o Zirc: a tarsulas kozponti intézménye Zirc altaldnos iskoldja és o6vodija;
intézményegységei: Lokut és Harskut évodaja és iskoldja.

e Bakonybél: a tarsulas kozponti intézménye Bakonybél iskoldja,
intézményegysége a kozség dvodaja.

o Bakonyszentkiraly: a tarsulds kdzponti intézménye Bakonyszentkiraly altalanos
iskoldja, intézményegysége a kozség dvodaja.

e Borzavar: a tarsuldas kozponti intézménye Borzavar altalanos iskolaja,
intézményegysége a kozség dvodaja.

o Csetény: a tarsulds kozponti intézménye Csetény dltalanos iskoldja;
intézményegységei: Jasd és Szdpar 1-4. évfolyamos altalanos iskolaja, Csetény,
Jasd és Szapar 6vodaja.

e Dudar: a tarsuldas kozponti intézménye Dudar altalanos iskoldja;
intézményegységei: Bakonynana és Nagyesztergar 1-6. évfolyamos altalanos
iskoldja, Dudar, Bakonynana és Nagyesztergar évoddja.

e Olaszfalu: a tarsulas kozponti intézménye Olaszfalu altalanos iskolaja;
intézményegységei: Olaszfalu és Eplény 6vodaja.

A felsorolt telepiiléseken [év6 oktatasi intézmények o©nalldak, hozzajuk
tagintézmények kapcsolédnak, az intézmények fenntartasardl a székhely szerinti
onkormanyzat gondoskodik a hozzajuk kapcsoloddé 6nkormanyzatokkal egytt.
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Az alkézponthoz tarsult ©nkormanyzatok képvisel6-testiiletei fogadjak el a
gesztoronkormanyzat altal el6készitett éves intézményi koltségvetési tervezeteket és
annak évkozi mddositasait.
A kozoktatasi intézmények alapité okiratat a gesztor 6nkormanyzat adja ki a
tarsulasban részt vevé onkormanyzatokkal egyetértésben.
Az egyes alkdozpontokban m(ikodé intézményekben elvégzendd fejlesztések,
beruhdzdsok kérdésében a kistérségi tdrsulds élén dllé polgdrmesterek tandcsa dént,
a fejlesztéssel Osszefliggd palyazatokat a tarsulasi tanacs nyujtja be, a sziikséges
onrészt a fejlesztéssel érintett bnkormdnyzatok teremtik elé.
Az intézmény mikodésével 0sszefliggd, nem fenntartdi hataskorbe tartozé iranyitasi
feladatokat a gesztorszékhely szerinti polgdrmesteri hivatal latja el (torvényességi
feliigyelet, szervezési, munkaszervezési ellen6rzés stb.).
A tarsuldsban részt vevé valamennyi alk6zpontban m(ikoddé kézoktatdsi intézmény a
szabad féréhelyeire fogadja a tarsult Onkormanyzatok terliletérél azokat a
gyermekeket, akik a szabad iskolavadlasztdsi jog értelmében az alkdzpont
intézményeiben alkalmazott nevelési, illetve pedagdgiai program szerinti nevelésben
kivannak részt venni.
A tarsuldsban részt vevd dnkormanyzatok a kitlzott kdzos feladatok megoldasanak
el6segitésére koordindcios iroddt hoznak létre.
Az iroda feladatait és alkalmazotti létszamat a polgarmesterek tandacsa hatarozza
meg a kdzos feladatok alapjan.
Az irodat célszerli a tarsulasi kdzpontba, a zirci polgarmesteri hivatal szervezeti
egységébe telepiteni. Az iroda dolgozdival szemben az alapveté munkaltatdi jogokat
a polgarmesterek tanacsa gyakorolja, munkajuknak operativ iranyitasat Zirc varos
polgarmestere végzi. A koordindcios iroda kozoktatasi szakreferensének javasolt
feladatait az el6bbi kidolgozott modelleknél részletesen leirtuk.
Elbnyei
o A koordinaciods iroda létrehozasaval n6 a szakszer(iség, a torvényesség.
« Osszehangolt lesz a taniigy-igazgatési tevékenység.
« Konnyebben biztosithaté az egyes tantargyak ellatdsara a megfelel§ szakos
végzettséggel rendelkezd pedagdgus, ezaltal az oktatas szinvonala emelkedhet.
« A megtakaritasokkal és a tarsulassal egyltt jar6 normativ tamogatas
novekedése jelentds tobbletforrast nydjt az Gnkormanyzatok szamara.
« A gyermekek egy részének oktatdsa lakohelylikon torténik, a kozségek nem
maradnak iskola nélkdil.
« Az oktatassal 6sszefliggé fejlesztések 6sszehangoltak lesznek.
o Biztositott a kistérségek szamara kiirt palyazatokban vald részvétel, n6 a
nyerési esély.
Hdtrdnyai
o Tobb, eddig 6nalld intézmény elvesziti 6nalldsagat.
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o Az utazd gyermekek szama megnovekszik. A kozalkalmazottak egy részének
megsz(inik a munkaviszonya.

« Az 6nkormanyzatok szamara egyeztetési kotelezettséget jelent.
Zirc varos a tarsuldas tagjaként jogosult a jelenleg bejaré 111 gyermek utan a
tanulonkénti 33 900 forint normativ tamogatasra. Ennek 0Osszege a 2003. évi
koltségvetési torvény szerint 3760 ezer forint. (2004-ben 4040 ezer forint.)
A mar m(ikodd tarsulasok normativ tdmogatdsa a jelenlegi szinten marad, illetve a
térség mas telepuléseirdl bejard gyermekek utan is felveheti a kiegészité normativat,
igy némileg névekedhet.
A létrehozhato és kibGvithetd tarsuldasok esetében az elérhetd gazdasagi eredmény
azonos az el6z6 pontban leirt mértékkel, illetve a Iétrehozandé tdrsulasban nem
érintett bejard gyermekek utan is igényelhet6 ebben az esetben a normativ
tamogatas.
1. tablazat A tarsult telepilések kiadasainak valtozasa, becslés szerint
(ezer forintban)

Bakony , , , Nagy Olasz .
nana Csetény Dudar Eplény Jasd esztergér falu Zirc
Kljadas , B B 6500 — _ _ _ _
novekedése
Kiadas 8600 - - - 15500 7100 - -
csOkkenése
Normativa- 05 _ - - 9344 7600 - -
csOkkenés
Normativanovekedés
—alapnormativa— 8342 12416 - - - — -
—tarsulasi 4573 1460 9172 610 2338 3153 1320 3760
— kisteleptlési 2660 1032 1536 432 1656 - 963 -—
— bejaro - 1440 - - - - -
Egyenleg +9476 +11800 +18064 +1042 +10150 +2653 +2256 +3760

Az adatokban nem szerepel az egyes iskolaknal leirt és végrehajthatd szerkezeti
valtozas altal elérhet6 megtakaritas (1-4. évfolyamon lehetséges 6sszevondsok).

Otédik modell
Tarsulas egy centrummal
A térség onkormanyzatai kozoktatasifeladat-ellatasi kotelezettségiiket egycentrumu
tarsulas létrehozasaval oldjak meg. A tarsulds 6nalld jogi személy.
A kozoktatdsi intézmények iranyitasara, mikodési feltételeik biztositasara szakmai és
gazdasagi ellatd szervezetet hoznak létre. Elére felelés vezetSt kell megbizni, aki a
feladatainak teljesitésével a polgarmesterek tanacsanak koteles elszamolni.
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Az egyes telephelyeken m(ikodé oktatasi, nevelési intézmények alapdokumentumait,
azok moédositasait a polgarmesterek tanacsa hagyja jova. Ezekben meg kell hatarozni
az egyes intézmények beiskoldzasi korzeteit, az ott él6 gyermekek felvétele kotelezé
az intézmény szamara.

Az intézményfenntartdi tarsuldasban a kozoktatasi feladat ellatasara koltségvetés
késziil, amelynek alfejezeteiben hatarozzak meg az egyes kdzoktatasi intézmények
kiaddsait és sajat bevételi elGirdnyzatait. A gazdalkodas feladatat a szervezeten belll
|étrehozott gazdasagi munkacsoport végzi, amelynek feladata a tervezés, kdnyvelés,
pénzellatas, arubeszerzés és karbantartasi feladatok koordinalasa. A |étrehozandé
szervezet becsilt |étszama 7-8 f6.

Az egyes telephelyeken mi(kods intézmények szakmailag 6nalléak, a munkaltatoi
jogkort onalléan gyakoroljak az intézmények vezetdi, gazdalkodasukra a részben
0nall6 gazdalkodé format javasoljuk alkalmazni. (Kotelezettségvallalast csak
ellenjegyzéssel, a fedezet igazolasaval tehetnek.)

A szakmai iranyitast az ellaté szervezetbe telepitett kozoktatdsi referens (referensek)
végzi. Javasolt feladatait az el6z6 modelleknél részletesen leirtuk. A tankotelezettség
teljesitésével Osszefliggé hatdsagi feladatokat a telephely intézményvezetjének
jelzései alapjan a gyermek lakhelye szerinti jegyzd latja el.

Az 6ndllo intézmények vezetBivel kapcsolatos alapveté munkaltatoi feladatokat a
polgarmesterek tanacsa gyakorolja az intézmény ellatasi korzetéhez kapcsolodd
telepllések képvisel6-testiiletei véleményének megkérésével. A nem alapvetd
munkaltatdi jogokat a tarsulas soros elndke, a specidlis és hianyszakokra vonatkozé
munkaltatéi jogokat az ellatd szervezet vezetGje az igazgatdk tanacsdval torténd
egyeztetés alapjan gyakorolja.

Az intézmények m(ikodéséhez sziikséges forrasokat a normativ tamogatasokbdl és
sajat er6bdl lehet el6teremteni.

A sajat bevétel tervezése a megel6z6 évek bazisadatai, tapasztalatai alapjan
lehetséges. Az érvényes rendszer szerint a fenntartdi kiegészitést csak a tarsulasban
részt vevé onkormanyzatok tudjak el6teremteni az egyéb bevételeik terhére. A
kiegészitést is meg lehet hatarozni normativ alapon: az dvodai ellatasban és az
altaldnos iskolai oktatasban részt vev6k szama alapjan. A tdarsuldsban |évé
onkormanyzatok ugyanannyit — fejkvotat — fizetnek gyermekenként az évodai ellatas,
illetve az iskolai oktatas koltségeinek fedezésére.

El6nyei

« Onallé pedagdgiai programjaikat megdrizhetik.

o Sok elaprézédd szolgaltatas koncentralhaté néhany centrumba, ezaltal
koltségtakarékosabban mdikodtethet6 (példaul csaknem minden nagyobb
telepllésen mikodik f6z6konyha).

« lIranyitott munkaer6-gazdalkoddassal javithatd a térségben a szakosellatottsag,
ami el8segitheti a szakmai munka szinvonalanak javitasat.
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« A hatdlyos jogszabalyoknak megfelel6 mikodés feltételei jobban biztosithatdk,
mint az elszigetelten m(ikddé kis intézményekben.

« A palyazatokon valo részvétel a tarsulas szamadra nagyobb lehet&séget biztosit,
mint a kistelepuléseknek kialon-kilon.

o A térség valamennyi intézményére kiterjed6 kozponti arubeszerzés jelentds
koltségmegtakaritassal jarhat.

Hdtrdnyai

o A polgarmesterek tanacsanak mikodtetése a viszonylag magas létszam miatt
nehézkes (hatékony dontési mechanizmust kellene kidolgozni).

« A fenntartd elldtd szervezete és a kiilonboz6 telephelyeken mikodé
intézmények foldrajzi tavolsdga nehézséget okozhat. Az informacié
aramlasahoz megfeleld infrastruktura szlikséges.

o Zirc, a térségi tarsulas kozpontja kevéssé érdekelt a tarsulasban. A varosban
él6 és a varos iskolajaban tanulé gyermekek utan nem kaphatnak kiegészit6é
normativ tdmogatast.

o A fenntartd és a helyi 6nkormanyzat elvalasztasaval a helyi igények nehezen
érvényesithet6k. (Fedezet biztositdsa esetén ezek kielégitése megfeleld
megallapodassal megoldhatd.)

« Amennyiben a jelenleg mi{kod6 szerkezet &talakitasaval elsGsorban a
gazdalkodas teriletér6l nem tudnak munkaer6t felszabaditani, az ellato
szervezet létrehozasa tobbletkoltséget okozhat.

Gazdasagi hozadéka hasonlé az el6z6 modellben kidolgozottakhoz, mai aron*
korilbellil 60 000 eFt. A kiadasokat noveli az ellatd szervezet létrehozasanak és
fenntartasanak koltsége.

A bemutatott valtozaton tul a modellek kombinalhatok egymassal, kiegészitheték. A
fenntartd 6nkormanyzatok megtalalhatjak kozottik a szamukra kedvezé megoldast.

A tarsuldsok haszna a demografiai valtozasok tiikrében

Altaldnos tendencia, hogy a kdzoktatdsban érintett korosztaly létszdma jelentSsen
csokken. A csokkenés nem all meg, csupan mérséklédik annak ellenére, hogy az un.
Ratkd-korszakban sziletettek masodik generdcids utdédai — a 20-28 évesek — jorészt
tul vannak a csaladalapitason, létszamuk igen magas.

A csokkenés mértéke eltérd a kulonféle telepuléstipusokon. A bakonyi térség sajatos
helyzetben van ebbdl a szempontbdl. Kozrejatszik ebben tobbek kozott a folyamatos
helyi munkahely-hidny, a kozlekedés, a tobb munkalehet6séget kinalé nagyobb
teleplilések megkozelitésének nehézsége.

A kozségekben bejelentett lakassal rendelkez6 gyermekek adatai alapjan
megallapithaté az egyes nevelési, tanitdsi években az oktatasi/nevelési

4 t.i.atanulmdny irasakor, 2004-ben. {A Szerk.}
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intézményekbe belépbk szama. Ezeket az adatokat azonban tobb tényezd is
befolyasolhatja (elkoltozés, bekoltozés, évismétlés stb.).

Ovodai nevelés

Elemzésiink soran figyelembe vettik a kozoktatasi torvény ovodai felvételre
vonatkozd paragrafusai [24. § (2), 65. § (1), valamint az 1997. évi XXXI. torvény]
el6irdsait. Tanulmdanyunkban az egyes teleplilésekre vonatkozdéan részletesen
kidolgoztuk 2006-ig a varhatd 6vodai létszamot. Itt ennek csak dsszefoglalasat adjuk.
A térség oOvodaskoru népességének létszama 2003 oktdberében 457; 2004
oktéberében 404 gyermek. Varhatd l|étszam 2005 &6szén 401; 206 G6szén 414
gyermek. A népesség-nyilvantartasi adatok szerint az évodasok szama némileg
csokken. A létszamcsokkenés Bakonyszentkirdlyon varhatéan maodosithatja a
jelenlegi szerkezetet, harom csoporttal szemben 2006-ban két csoport inditasa is
elegendd lesz.

Iskolai oktatds

A polgarmesteri hivatalok részérél atadott népességi adatokbdl szarmaznak a
kovetkez6 évek kdzoktatasi feladatait meghatarozé gyermeklétszamok. Az adatokat a
kistérség valamennyi telepulésére feldolgoztuk 2009-ig, itt csak Osszefoglalasat
kozoljuk.

A népességi adatok szerint a térség minden kozségében csdkken az iskolaba
jelentkez6 gyermekek szama.

A csokkenés mértéke meghaladja a 15 szazalékot. A 2003. szeptemberi 1275 f6
létszamon tul a térség kozségeibdl 111 gyermek jar be a zirci altaldanos iskoldba.
Amennyiben marad ez a 9-10 szazalékos arany, az idd&intervallum végén 75-80
tanuléval marad kevesebb a kozségekben, dsszességében mintegy 280 gyermekkel
kevesebb oktatasardl kell a kozségeknek gondoskodniuk.

Tanulsagként megadllapithatjuk, hogy kistérségi tarsulds esetén az dnkormanyzatok
tobbsége jelent6s anyagi megtakaritashoz, illetve tobbletbevételhez juthat. Igénybe
veheti azokat a palyazati forrasokat, amelyek hazai és eurdpai unids forrasokbdl
merithetdk.

Még a legegyszer(ibb tarsulasi forma is novelheti az iskolak tanligy-igazgatasi,
szakmai szinvonalat.

Minden valtozatban megérizhet6 vagy megteremthetd az intézmények
pedagdgiai/nevelési programjaiban foglalt sajatos jelleg. A telepiilések nem veszitik
el az iskoldk/6vodak kulturdlis centrum jellegét, egyik valtozatban sem szerepel az
intézmények teljes felszamolasa.
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Sajnos nincs olyan valtozat, amely valamennyi érintett telepilés szdmara egyenlé
mértékben kedvez6 lenne, ennek egyik, de nem kizardlagos oka, hogy a tarsulas
elényeit mar jé néhany telepilés élvezi.

A demografiai el6rejelzés azt mutatja, hogy a térségben az dvodasok |étszama 2006-
ig mintegy 10 szazalékkal, illetve az altalanos iskolasoké 2009-ig 16 szazalékkal
csokken, ugyanakkor az éplletek, eszk6zok tovabb avulnak, fejlesztésiik egyre tobbe
keriil, egyre nehezebb a korszer(i oktatds targyi feltételeit biztositani. A korszer(
oktatas személyi feltételeinek a kisiskolak a jelenlegi rendszerben nem tudnak
maradéktalanul megfelelni: nem biztosithatdk maradéktalanul a szakos ellatottsag
feltételei, nem megoldott az angol nyelv tanitasa, a szamitastechnika szakos
oktatdsa, a tovabbképzés 0Osszehangolt tervezése. Mindezek indokoljak, hogy az
intézményeket fenntartd onkormanyzatok megkeressék azokat a megoldasokat,
amelyek a rajuk bizott gyermekek tanulasi és életesélyeit hosszu tdvon biztositjdk.

Az eredeti megjelenés helye: Uj Pedagdgiai Szemle 2004/7-8.
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Szakszolgalatok és szakmai szolgaltatasok a tobbcélu kistérségi tarsulasokban

»A dontés nem a jo vagy a rossz
megoldas kézétti valasztds!
Csak arra van modunk, hogy a jarhatd,
de messze nem tékéletes utak koziil kivdlasszuk,
amelyik a legjobbnak igérkezik.”
(Ph. Marvin)
Napjaink atalakuld/atalakuldsra itéltetett o©nkormanyzati, helyi kozigazgatasi
rendszerében fontos tarsadalmi, pedagodgiai funkcidét toltenek be a szakmai
szakszolgalatok. A varosias és a kevésbé urbanizalt telepilések kozott talan a
szolgdltatasok elérhet6ségében van a legnagyobb kilonbség. A tanulmany attekinti,
milyen tarsuldsi megoldasok segithetik a ma még jelent8s kiilonbségek csokkenését
ezen a téren. Egy konkrét tarsuldasi modell leirasaval pedig bemutatja, hogy a mikro-
vagy kistérségben milyen pedagdgiai feladatokat tud vallalni egy-egy szakmai
szolgdltatd szervezet, tovabbad milyen médon oldhaté meg e sokrét(i szakmai
tevékenységrendszer kozos 6nkormanyzati finanszirozasa.
Az onkormanyzati rendszerben, az allamigazgatasban, valamint a kdzoktatas hazai
rendszerében véghemend valtozasok jelentds hatast gyakorolnak a koézoktatashoz
kapcsolédd, nem kozvetlenlil az iskolai gyakorlatban megvaldsuld feladatok
elldtasara is. A jogi lehet6ségek, de mindenekel6tt a gazdasagi kényszer hatasara
felgyorsult a tdbbcélu kistérségi tarsuldsok |étrehozasanak folyamata. Atalakuldban
van a kotelez6 és vallalhatd kozoktatdssal Osszefliggd kotelezettségek és feladatok
megosztasa, fenntartéi jellege és gyakorlata a helyi 6nkormanyzatok és a
megyei/févarosi 6nkormanyzatok kozott.
A megoldasi modok rendkivil valtozatosak, teriletenként, s6t megyénként,
térségenként eltéré jellegliek. Szamos kérdésben nagy a bizonytalansag, az
Onkormanyzati, tarsuldsi és pedagodgiai szakemberek most tanuljdk a torvényi
el6irdsok gyakorlati magvaldsitasat. Kialonosen igaz ez a szakszolgdlatok és a
pedagogiai-szakmai szolgdltatdsok vonatkozdsdban. Egyrészt maga a fogalom, a
feladatkor sem eléggé ismert a pedagdgiai szakemberek korében, hazai szakirodalma
sem tul gazdag, masrészt ellatasi rendszere orszagosan nem egységes, a feladatok
lefedettsége nem teljes. A szakszolgdlati és a szakmai szolgaltatasi rendszer a
|étrejotte ota szinte folyamatosan atalakul, finanszirozasi maddja is egy-két évente
valtozik.
A feladat eltérd jellege és az ellatasi kotelezettség kilonboz6sége miatt kilon kell
szdlnunk a szakszolgdlatokrol és a pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokrol.
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Pedagdgiai szakszolgdlatok a tobbcélu kistérségi feladatellatds rendszerében

»(3) A gyermeknek, tanulonak joga, hogy
f) dllapotdnak, személyes adottsdgainak megfelel6 megkiilonbéztetd ellatasban —
kiilbnleges gondozdsban, rehabilitdcios célu ellatasban — részesiiljén, s életkoratdl
fliggetleniil a pedagdgiai szakszolgdlat intézményéhez forduljon segitségért.” (1993.
évi LXXIX. torvény a kdzoktatasrdl, 10. §)
A szakszolgdlati ellatds torténete elvalaszthatatlan a magyarorszagi gyégypedagdgia
torténetétdl. Jelentés datumok: 1876 — az els6é hazai kdzépsulyos gydgypedagogiai
iskola megalapitasa; 1902 — az enyhe fokban értelmi fogyatékosok elsé iskolajanak
megalakuldsa. Még 1945 utdn is (egészen 1975-ig) kampdnyszer( volt az értelmi
fogyatékosok kivalasztdsa a normadl populaciébdl. A tanév végén az iskolakban
megjelené gydégypedagogus tantargyszerl vizsgalatot végzett, ennek alapjan
allapitotta meg, hogy a gyermek milyen tipusu iskolaban folytathatja tanulmanyait.
1975-ben megjelent a 111/1975 (MK 7.) OM szamu miniszteri utasitds, melynek
hatasdra megyénként megalakultak az dathelyez6 bizottsagok. Megindult a
szakemberképzés is.
A kozoktatdsrél szold 1993. évi (VI. 24.) torvény szabdlyozza a szakszolgdltatds és
pedagdgiai-szakmai szolgaltatas teljes rendszerét, kialakult az orszagos halézat. A
hozza kapcsolédd 14/1994. (VI. 24.) MKM rendelet a képzési kotelezettségrél és
pedagogiai szakszolgalatokrdl tartalmazza a kozoktatasi torvényben elGirt
kotelezettségek végrehajtasi rendjét.
A kozoktatdsrol szolé 1993. évi LXXIX. tv. 34., 35. és 36. §-a, valamint az
onkormanyzatok feladatellatast szabalyozé 85., 86., 87., 88. §-ok hatarozzak meg a
pedagogiai-szakmai szolgaltatas, pedagdgiai szakszolgalat tartalmat és az ellatasra
kotelezettek korét.
A kozoktatasi torvény 34. §-a szerint pedagogiai szakszolgalat

a) a gyégypedagdgiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozas,

b) a fejleszt6 felkészités,

¢) a tanuldsi képességet vizsgdld szakértbi és rehabilitacids tevékenység,

tovabba az orszagos szakértdi és rehabilitacios tevékenység,

d) a nevelési tanacsadas,

e) a logopédiai ellatas,

f) a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas,

g) a konduktiv pedagégiai ellatas,

h) a gyogytestnevelés.
Az eddigi gyakorlat szerint a szakszolgalatok feladatkorét megyei/févarosi
Onkormanyzati, teleptilési onkormanyzati, illetve koz6s fenntartasu intézmények
lattak el, de megjelentek a piaci alapon m(ikddd szolgaltatdk is. Uj szintet jelent az
elldtasban a tobbcélu kistérségi tarsuldsok megalakuldsdnak Osztonzésérdl és a
modellkisérletek tdmogatasardl sz6lé 36/2005. (lll. 01.) kormanyrendelet, amely a
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tarsult onkormanyzatok szamdra a szakszolgdlati feladatok kozil legalabb kett6
felvallalasat irja el6, megjeldlve a tdmogathaté feladatokat. Ezek a Kt. 34. §-a a—b),
d—f) és h) pontok alatt felsorolt tevékenységek.
A kozoktatasi torvény a helyi dnkormanyzatok feladatkorébe utalja a tobbiekkel
egyutt nevelhet§ gyerekek ellatasat. Roluk tovabbra is a telepilési
onkormanyzatoknak kell gondoskodniuk. A tobbi felsorolt szakszolgalati feladat
ellatdsardl tovdbbra is a megyei/févarosi, keriileti 6nkormanyzatok kotelesek
gondoskodni. A 36/2005. kormanyrendelet jogilag és gazdasagilag is arra 6szténzi a
tobbcélu kistérségi tarsulasokat, hogy vallaljanak szakszolgalati feladatokat, legalabb
kett6t kotelezd jelleggel. A dontés célja, hogy a feladat ellatasa kozelebb keriljon a
felhaszndlokhoz, megvaldsuljon az ellatas orszdgos lefedettsége, az anyagi és human
er6forrasok koncentralasaval hatékonyabb és mindségileg magasabb szintl legyen a
hazai szakszolgalati rendszer és a szakmai szolgaltatas. Ennek érdekében biztositja a
tarsulasok szamara a megnovelt anyagi tamogatast, de az csak az elGirt feltételek
teljesiilése esetén igényelhetd. Az elldtottak utdn normativ tamogatas is jar.
A pedagogiai szakszolgalati feladatok tarsulason bellli ellatasahoz tamogatas
igényelhetd:

« aszakszolgalati intézmény kialakitasahoz,

« afeladat ellatdsdhoz sziikséges targyi eszkozok beszerzéséhez,

o iskolabusz beszerzéséhez, illetve iskolabusz vasarlasahoz.
A tobbcélu kistérségi tarsulas tehat tobbi vallalt feladata mellett jelentGs
tamogatashoz juthat az egyes szakszolgalati terlletek vallalasaval. Ett6l kezdve a
feladat ellatasa a kistérség szamdra kotelez6. Fontos szempont, hogy a vallalt
feladatoknak 6sszhangban kell lennitk a megyei fejlesztési tervvel.

Az ellatdsi kotelezettség tdrsuldson beliili mddjai, lehetbségei, feltételei

Az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatdsrol 34. § (9) pontja kimondja: ,,Pedagodgiai
szakszolgalatot az lathat el, aki rendelkezik a jogszabalyban el6irt feltételekkel.” A
személyi és targyi feltételeket a 14/1998. (VI. 24.) MKM rendelet 1. és 4. szamu
melléklete hatarozza meg.
A fenntartéi tipusok a kovetkezék:

« megyei 6nkormanyzati fenntartdsu intézmény (pl. MPI-k),

o varosi (kozségi) 6nkormanyzat altal fenntartott intézmény,

o megye és varos kozotti megallapodas keretében m(ikods intézmény,

o térségi megallapodas keretében mikodtetett intézmény,

o tobbcélu kistérségi tarsulas altal mikodtetett intézmény,

« egyes Onkormanyzatok nagyobb intézményeiben alkalmazott szakemberek,

« piaci alapon m(ikodd intézmények.
Az 5/2005 (I. 19.) kormanyrendelet a tobbcélu kistérségi tarsuldsok altal ellatott
egyes kozszolgaltatdsok normativ mikodési tdmogatdsardl 4. § (12) pontja szerint a
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Tarsulds a vallalt kozoktatasi szakszolgalati feladatot ellathatja az altala fenntartott
szakszolgdlati intézmény, vagy — megallapodas alapjan — helyi dnkormanyzat vagy
intézményi tarsulds fenntartasdban mikodoé intézmény altal, vagy tobb intézmény
szakember koz0s foglalkoztatasaval.

Egyértelm( tehat — és e tényt a kdzoktatasi torvény is leszogezi —, hogy a tarsulds a
feladat ellatasat nem csupdn sajat intézmény mikodtetésével oldhatja meg, hanem
megallapodas alapjan mas intézményt is megbizhat ezzel.

Néhany lehetséges példa a feladat ellatasara. Tételezziik fel, hogy egy képzeletbeli
tobbcéla kistérségi tarsulds (nevezziik Eldoradd Tobbcélu Kistérségi Tarsuldsnak)
vallalta a logopédiai és a fejleszté pedagdgiai szakszolgalati feladatokat.

A kovetkez6 megoldasi mdédok lehetségesek.

o Az Eldoraddé TKT sajat fenntartasaban mikodteti logopédiai szakszolgalati és
fejleszt6 pedagodgiai intézményét ,Eldoradd Egységes Pedagdgiai Szakszolgalati
Intézmény” néven. Fenntartdja és iranyitdja a kistérségi tarsulas, ellatja a
teljes kistérség logopédiai és fejleszt6 pedagdgiai igényét utazd vagy
intézményekhez telepitett szakemberekkel, a két lehet6ség varialasaval, illetve
szakszolgalattal a kozponti intézményében.

« Megadllapodast kot a Megyei Pedagodgiai Intézettel a feladat ellatasara. A
megallapodasban pontosan rogzitik a feladatokat, az ellatds maodjat, a
szolgaltatas anyagi vonatkozasait.

o A kistérség valamelyik nagyobb, kozponti helyen fekvé 6nkormanyzata
mUikodteti a szakszolgdlati intézményt. (Legvaldszinlbb a kistérségi centrum.)
Az Eldoradd TKT megallapodast kot a teleplilési 6nkormanyzattal a feladat
ellatasara. A megoldas azonos az el6z6 pontban leirtakkal.

o« A Kkistérségben tobb szakszolgalati intézmény mikddik mikrotérségi
feladatokkal. Az Eldoradd TKT megadllapodast kot az egyes intézmények
fenntartéival a feladat megosztasara és elldtasara, Ggyelve az ardnyossagra és
a teljes lefedettségre. A megallapodasnak ki kell terjednie a megoldasi
maodokra, a finanszirozas feltételeire és a kotelezettségekre is.

e Az Eldorddd TKT oktatasi-nevelési intézménye megfelel§6 szamu, kozos
foglalkoztatdsu logopédust és fejleszté pedagdgust alkalmaz, biztositva a teljes
lefedettséget. A dolgozdék finanszirozasa a feladatok ellatasanak aranyaban
oszlik meg.

o Aszakembereket a TKT munkaszervezetének keretében alkalmazzak.

A megoldasi mdédok egymadssal varidlhatok, illetve tovabb gondolva mdas megoldasi
modok is lehetségesek, példaul megye és varos, illetve megye és kistérség kozos
fenntartasaban mikodé intézmények mikodtetése.
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Pedagdgiai-szakmai szolgdltatdsok
a tébbcélu kistérségi feladatelldtds rendszerében

A pedagodgiai-szakmai szolgaltatdsok céljat, feladatait a Kt. 36. § (1) pontja igy
definialja: ,A kozoktatasi intézmények és fenntartok, valamint a pedagdgusok
munkajat, tovabba a tanuldéi érdekvédelemmel Osszefliggé tevékenységet
pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok segitik.”
Célja tehat a szll6k, nevelSk, fenntarték neveléssel dsszefliggd munkajanak teljes
korl segitése, valamint a tanuldk, gyermekek érdekvédelme. Ennek megfelel6en a
pedagodgiai-szakmai szolgaltatas f6 teriletei a kdvetkezbk:

« pedagogiai értékelés,

« szaktanacsadas,

« pedagobgiai tajékoztatas,

« igazgatasi, pedagdgiai szolgaltatas,

« pedagogusok képzése, tovabbképzése,

« tanulmadnyi és tehetséggondozd versenyek,

o tanulodi tajékoztato, tanacsado szolgalat.
A kozoktatasi torvény 36. §-a szerint pedagdgiai-szakmai szolgaltatast az lathat el, aki
rendelkezik a jogszabalyban meghatarozott feltételekkel. A feladatot ma dontéen a
megyei (févarosi, kerlileti) onkormanyzatok altal fenntartott pedagdgiai intézetek
latjak el, de vannak fliggetlen, egyéb fenntartasu intézetek is. A Kt. 87. §-a szerint a
megyei (f6varosi) Onkormanyzat koteles gondoskodni a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasrol.
Ezt a feladatot a tobbcélu kistérségi tarsulds atveheti, az atvétel azonban nem
kotelez6. Ebben az esetben meg kell kapnia az ellatast szolgalé intézményi vagyon
hasznalati jogat.
E terlletre is érvényes az a jogi lehetGség, hogy a kistérség ellathatja a feladatot
sajat intézményével vagy mas fenntartdsu intézménnyel magdllapodas alapjan.
Kt. 88. § (4) ,Az intézmények feladataikat intézmény I|étesitésével, illetve
fenntartéval kotott megallapodas atjan lathatjak el. Amennyiben az e térvényben
meghatarozott feladatokat tarsulds utjan Iatjak el, a tarsulasi szerz6désben meg kell
allapodniuk a koltségek viselésérdl és megosztasardl is.”
A Kt. 88. § (9) szerint ,,Ha a feladatot tobbcélu intézmény keretében latja el a kdzségi,
varosi, kerilleti 6nkormanyzat, és a feladat ellatasat szolgdld intézményi vagyon nem
oszthatd meg, a megyei, f6varosi, kerlileti dnkormanyzat kérésére az intézmény
teljes vagyonat — az intézmény altal ellatott feladatokkal egyiitt — hasznalatra at kell
engedni... ideje tiz évnél nem lehet rovidebb.”
A szakmai szolgaltatasok ellatasaért kiilon normativ tamogatas nem jar. Kérdés, hogy
miért vallaljon fel egy kistérségi tarsulds olyan feladatot, amely koltségekkel jar, de
tamogatast nem kap hozza.
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A f6 cél a feladat magasabb szint( ellatasa, a lehet6ségek jobb kihasznaldsa, az
érintettek bevonadsa a feladat megoldasaba. A szakmai szolgaltatasok tobbsége eddig
is koltségigényes volt.

Ha végigtekintjik a szakmai szolgaltatdasok rendszerét, lathatd, hogy egyes
részfeladatok kistérségi szint(i, 0sszehangolt megoldasa min&ségi elbrelépéssel
jarhat, s6t koltségmegtakaritast is eredményezhet. llyen példaul a tovabbképzések
egyeztetése, az igazgatasi tanacsadas, a kozOs pedagodgiai alapelvek szerint
kidolgozott pedagdgiai programrendszer — amely nem zarja ki a helyi sajatossagok
megdlrzését —, tehetséggondozd versenyek szervezése stb.

A szakmai feladatok vallalasanak feltétele, hogy azok megjelenjenek a fejlesztési
tervben, megoldasi médjuk pontosan ki legyen dolgozva. Milyen megolddsi médok
kinalkoznak a pedagdgiai-szakmai feladatok ellatasara a tobbcéld kistérségi
tarsulasban?

Vegylik ismét példanak képzeletbeli Eldoradd Tobbcélu Kistérségi Tarsulasunkat.

o Az Eldoradd TKT sajat fenntartasu pedagdgiai-szakmai szolgaltatd intézményt
hoz létre, vallalva a tovabbképzések, a tanligy-igazgatasi tanacsadas, a
tanulmanyi, tehetséggondozd versenyek szervezését, ellatasat. Biztositja az
14/1998. MKM rendelet mellékleteiben eldirt targyi és személyi feltételeket,
megigényli a megyei 6nkormanyzattdél a feladat ellatasahoz sziikséges vagyont,
és tiz évre miikddési szerzédést kot.

o Ugyanezen feladatokat vallalja, de ellatasukat — megallapodas utjan — a
Megyei Pedagodgiai Intézetre vagy mas m(ikodé intézetre bizza.

« Atovabbképzések, a térség egységes pedagodgiai programrendszere érdekében
kialakitja a bokoriskola rendszerét a kistérség kozépiskolaihoz kapcsoldédva.
Ellatja a bels6 mérés-értékelés feladatait is. A térségben biztositja a
zokken6mentes és felvételi nélkili kozépiskolai tovabbtanulas lehet6ségét.

« A szakmai tovabbképzés érdekében bekapcsolddik az iskolaszovetségek
halézatdba (RKPSZ program), vallalva a tovdbbképzéseket, tanulmanyi
versenyeket, tanligy-igazgatasi feladatokat.

A megoldasok kombindlhaték egymassal a vallalt feladatok és a fenntartdi
megoldasok vonatkozasdban egyarant.

A szakszolgdlati és a pedagdgiai-szakmai szolgadltatdsok
finanszirozdsanak lehetdségei
Emlitettlk, hogy a szakszolgdlatok és a szakmai szolgaltatasok finanszirozdsa gyakran
valtozott, egységes rendszere nem alakult ki. A rendszervaltas el6tt a megyékre
lebontott allami koltségvetés részét képezte. A rendszervaltas utan tobb valtozat
létezett. Az 1991. évi allami koltségvetés kiilon normativat nem tartalmazott e
feladatok ellatasara. Az 1996. évi koltségvetésbdl a megyék 523 forintnyi tdmogatast
kaptak lakosonként az igazgatasi, kozmivel6dési feladatok ellatasara és a pedagdgiai
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intézetek mdkodtetésére. Az 1997. évi koltségvetés konkrét 6sszegben, 3 231 000
ezer forintban hatdrozta meg a kozoktatasi alapitvanyok és a szakszolgdlati ellatas
tamogatasara fordithaté Osszeget a megyék és a févaros vonatkozasdban. Ez igy
tortént 1998-ban is. 1999-t6l kiilonvalt az alapitvany és a szakszolgalat koltségvetési
kerete, 1999-ben 621 674 ezer forint, 2001-ben és 2002-ben 750 000 ezer forint volt
a megyék és a févaros kozott feloszthatd Osszeg a szakszolgalatok mikodtetésére.
2003-t6l megvaltozott a tamogatds formaja, és a szakszolgdlati feladatokat ellatd
kbzalkalmazottak statisztikai létszama alapjan tortént az 6sszeg meghatarozasa. Ez
2005-ben és 2006-ban is évi 1 020 000 forint kdzalkalmazottanként. E finanszirozasi
forma el6nye, hogy minden fenntartd részesil a tdmogatasbdl, amely egyértelmdien
a szakszolgalati feladat ellatasara vonatkozik.

A tobbcélu kistérségi tarsulas keretében végzett ellatas forrasai a kovetkez6k:

o tobbcélu kistérségi tarsulasok kdzponti tamogatasa,

« normativ tdmogatas,

« padlyazatokon elnyerheté tdmogatas,

o tarsult nkormanyzatok befizetései.

A nevelési tanacsadasra, a gyogypedagodgiai tanacsadasra, a korai fejlesztésre és
gondozasra, a fejleszt6 felkészitésre, a logopédiai ellatasra, a gyégytestnevelésre a
fajlagos Osszeg 2006-ban 9000 forint/f6 szakszolgalati teriletenként, ha az ellatas
megfelel az alabbi feltételeknek. A tobbcélu kistérségi tarsulds a kozoktatasi torvény
34. §-anak a-b), d—f) és h) pontjai szerinti legalabb két pedagdgiai szakszolgalati
feladat ellatasanak a megszervezése esetén azok utan veheti igénybe a tdmogatast,
akiket — az e célra vezetett nyilvantartas szerint — a nevelési évek/tanévek soran
legalabb az alabbi gyakorisaggal |at el:

« logopédiai ellatas, gydgytestnevelés esetén legalabb heti egy alkalommal,

« nevelési tanacsadas keretében terapidas gondozas esetén 2006-ban legaldbb
hat alkalommal,

« gyogypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas, fejlesztd felkészités
esetén a képzési kotelezettségrél és a pedagdgiai szakszolgalatokrdl széld
14/1994. (V1. 24.) MKM rendelet 8-9. §-dban meghatarozott idGkeretben.

A tdmogatds a feltételeknek megfelel6 intézmények miikodéséhez és fejlesztéséhez,
valamint a pedagdgiai szakszolgalati feladatok mikodési és fejlesztési kiadasaihoz
hasznalhatd fel. Az a tapasztalat, hogy a kilonféle jogcimeken kaphatd tamogatas
nem fedezi a szakszolgalatok koltségeit, azt ki kell egésziteni a tarsult
onkormanyzatok befizetéseivel.

Osszefoglalds
A tobbcélu kistérségi tarsulasok vallalando és vallalhato feladatai kozott jelentds
helyet foglal el a pedagdgiai szakszolgalatok és szakmai szolgaltatdsok feladatkore.
Gyakorlatilag megvaltozik az ellatas eddigi szerkezete, Uj szintként jelentkezik a
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kistérségi feladatellatdas. Mint minden valtozasnak, ennek is megvannak a
nehézségei, kiilondsen a kezdeti szakaszban, amikor a résztvev6knek még nincs kell
tapasztalatuk. Kétségtelen, hogy mindez konkrét és térségi szemléletl tervezést
igényel, jelent6s szervez6munkat feltételez, és mobil pedagdégus szakemberek
alkalmazasat teszi sziikségessé. Mindenképpen elény, hogy kialakulhat egy orszagos
intézményhaldzat, az ellatas kozelebb kerll az ellatottakhoz, a szakszer(iség és a
mindség javulhat. Az anyagi tamogatast kdzvetlenil azok kapjak meg, akik a feladatot
ellatjak, a kistérségi rendszer gazdasagi Osztonzése javithatja a tarsult
onkormanyzatok anyagi helyzetét.

Irodalom
Kozoktatasi feladatellatds kistérségi szint(i tervezése, szervezése. Segédanyag
Tobbcélu Kistérségi Tarsuldsok részére. Oktatasi Minisztérium, Tanligy-igazgatasi
F6osztaly, Budapest.
Virdgné Katona Zsuzsa: Kihivasok és atalakulasok a pedagodgiai szakmai szolgdltatasok
és szakszolgélatok miikddésében. Uj Pedagdgiai Szemle, 2004. 6. sz.
Térzsék Kdrolyné — Torzsék Kdroly: Bakonyi kosdr. Uj Pedagdgiai Szemle, 2004. 7-8.

Az eredeti megjelenés helye: Uj Pedagdgiai Szemle 2006/5.
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Szakért6i szemmel
Pedagdgiai programok értékelése

1.

A kozoktatasi torvény elGirasainak megfelel6en a legtdbb altaldnos és kdzépiskoldban
elkésziltek a helyi pedagdgiai programok, és megtortént fenntartdi jovahagyasuk. A
folyamatba kotelez6 elemként épllt be a szakért6i programelemzés és
véleményezés. Kérdésként meriilhet fel, vajon mennyiben jarultak hozza ezen
elemzések a helyi programok helyes megitéléséhez, a szinvonal javitasahoz,
mennyiben segitették a fenntartdt az eligazodasban, a hosszd tavu dontések
meghozatalaban.

Jelen irasunkban arra vallalkozunk, hogy egy iskola konkrét programelemzésének
bemutatasaval keresslink valaszt a fenti kérdésekre. Az intézmények anonimitdsat
fantazianevek hasznalataval biztositjuk. A jobb érthet6ség kedvéért a pedagdgiai
programokbdl idézeteket is bemutatunk eltérd tipografiaval.

Az intézmények adatainak kozlésétdl eltekintiink. A mddszertani kérdések kozil
kiemeljik, hogy az els§ attanulmanyozds sordn fellelt hidnyossdagok pétlasara, a
hibak kijavitasara egy tisztazo személyes beszélgetés utan modot adtunk. Az elemzés
legfontosabb szempontjai a kovetkez6k voltak:

1. A megyei és helyi igényeknek, valamint a terveknek valé megfelelés.

2. Az iskolahasznalék elvarasainak figyelembevétele.

3. A pedagdgiai program célrendszere és a helyi tantervek koherenciaja.

4. NAT-kompatibilitas, kozépfoku intézmények esetében az alapmlveltségi és
érettségi vizsga kovetelményeinek valé megfelelés.

5. A kozoktatasi és egyéb vonatkozd torvények érvényesitése.

6. A pedagdgiai program megvaldsitasanak feltételei.

7. A jovahagyasra és nyilvanossagra vonatkozo el6irasok betartasa.

SzakértSi vélemény a Pdsa Téri Altalanos Iskola pedagdgiai programjardl

Késziilt: Ling VVaros Onkormanyzata képvisel8-testiilete felkérésére

|. Osszefoglald vélemény

A Pésa Téri Altaldnos Iskola szakérti véleményezésre benyuljtott pedagdgiai
programja alkalmas arra, hogy a kovetkez6 nyolc évben az intézmény munkdjat
szabalyozza és vezérelje.

A program tartalmazza azokat az elemeket, amelyeket az 1993. évi LXXIX. torvény 48.
§-a elGir. Témakorei jol kidolgozottak, 6sszhangban vannak az Y. megyei és a Lang
Varos Onkormanyzata Kozéptavu Oktatdspolitikai Irdnyelveivel. A helyi tantervek
megfelelnek a kozoktatasi torvény és a 23/1997. (VI. 4.) Fogyatékos tanuldk iskolai
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oktatasanak iranyelvei MKM-rendelet el6irasainak. Megfelel6 mddon és mélységben
kidolgozottak, NAT-kompatibilisek, bels6 koherencidjuk biztositott. A torvényes
el6irdsokkal ellentétes szabalyozast nem taldltam.

A program er@ssége a helyi sajatossagok maximalis figyelembevétele, a nevelési
célok és a gyermek- és ifjusagvédelem feladatainak igényes kidolgozasa. Gyengébb
oldala az egységes intézményi szemlélet megjelenitése.

A pedagodgiai program elfogadasat Lang Varos Onkormanyzata képvisel8-testiilete
szamara javaslom.

Kont, 1998. februar 2.

Il. Részletes elemzés

A pedagdgiai program onmeghatarozo része az alapité okirattal és a szervezeti és
mikodési szabalyzattal 0Osszhangban mutatja be legfontosabb adatait és
feladatkorét.

Az intézmény funkcidja 6sszetett. Az 1-8. osztdlyos enyhén értelmi fogyatékos tanuld
alapfokd nevelésén tul ellatja egy csoportban értelmi fogyatékos o&vodasok
nevelését, egy csoportban autista gyermekek nevelését-oktatasat és ambuldns
gondozdasat. Az intézményhez tartozik kiilon szervezeti egységben a varosi logopédiai
halézat mikddtetése is.

A bonyolult szerkezetl oktatasi-nevelési intézmény szamara nem sikerilt egységes,
mindent atfogd komplex pedagdgiai programot késziteni. Ennek okait elsésorban a
jelent6sen eltéré feladatkérokben (d6voda, oktatds, terileti logopédiai gondozas),
illetve a NAT bevezetése és arra valo6 felkészitettség kiilonbozéségében kereshetjiik.
(Az 6vodai helyi nevelési tervek bevezetése 1999-ben szintén bonyolitja a helyzetet.)
Mindezek ellenére a pedagdgiai program teljesiti azokat a kovetelményeket, amelyek
alapjan azt az intézmény alapdokumentumanak tekinthetjik. Az dvoda a cél- és
feladatmeghatarozasoknal, egyéb tervezési terlileteken rendre megjelenik.

Kilon részben szabalyoztak a logopédiai haldzat programrészét, amely kevéssé éplil
az intézmény alapdokumentumaba, de azt jellegzetességeinek megfelelen
kiegésziti.

Sajatos feladatot jelent az autista gyermekek nevelése. Altaldnos elveiben illeszkedik
a program rendszerébe, melyet résziikre készilt kilon helyi tanterv egészit ki.

Az intézmény szervezeti felépitésének teljes strukturajat a ,Szervezeti és vezetési
séma” nem mutatja be a programban, azonban az SZMSZ |V. fejezete megfeleld
tagolasban tartalmazza.

Az intézmény alapelveiben a tanuldi kozosség jellemzbinek megfeleld értékek
jelennek meg. Ezek: a feltétel nélkili elfogadas és szeretet; a pozitiv légkor; a
sikerorientalt tanuldi tevékenykedtetés.

»Iskoldnk pedagdgiai alapelvei
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Nevelbmunkdnk kézéppontjaban a szeretet, a feltétel nélkiili elfogadads dll, erre
neveljiik tanuldinkat is.

Pozitiv, érzelmekben gazdag iskolai légkért teremtiink, amelyben a gyermek és
felnétt egyarant jol érzi magdt, ahol az emberi értékek mind teljesebb kibontakozdsa
valosul meg.

Az iskoldnkban a legfébb érték és lehet6ség a gyermekek formdlddo és formdldsra
vdro személyisége. Tudatosan alkalmazunk olyan tematikus lehetbségeket,
pedagdgiai  formdkat, amelyek a személyiségfejlédést  szolgdljgk  (pl.
drdmapedagdgia, szin-kér-jaték, néphagyomdnyok, népszokdsok).

Gazdag tevékenységrendszert kindlunk, amelyben minden gyermek taldl valamilyen
élményforradst.

Fontosnak tartjuk, hogy sok pozitiv élmény érje a gyermekeket, hogy életteriik, az
iskola kellemes, bardtsdgos esztétikus legyen.”

Az alapelvek megvalasztasat indokolja a tanuldi Osszetétel. A 206 f6b8l mind
hatranyos helyzetli, 80% szegény, nagy résziik veszélyeztetett, 20-25% cigany
etnikumhoz tartozd. A program készit8i a tanuldi 6sszetételen tul figyelembe vették a
szUil6k elvarasait, kivansagait is.

A pedagdgiai program a helyzetelemzésen belll foglalkozik a nevelés-oktatas
szinteréll szolgdld épliletek és szabadtéri Iétesitmények allapotaval. Ezek megfelel6
szinvonalon biztositjdk a gyermekek nevelésének és oktatasanak feltételeit. Ha a
fenntarté elfogadja, hogy az intézmény a jelenlegihez képest plusz egy csoporttal fog
mdkodni, valamint figyelembe vesszik a szamitastechnikai terem kialakitasanak
sziikségességét, akkor az igény indokolt.

A szamitastechnikai terem kialakitasat és berendezését a NAT szerinti oktatas
indokolja. Egyéb eszkozigényében a program mértéktartd. A fenntartd figyelmébe
ajanlom, hogy a fogyatékos gyermekek nevelése, oktatasa jellegénél fogva
eszkozigényes, mert ismeretszerzésiik nagyobbrészt a gyakorlat és szemléletesség
oldalarol kozelithet6 meg, s mert a tanuldk csaladi hatterének hianyait is potolni kell.
Az intézmény igényeit indokoltnak tartom.

A személyi feltételek tervezésénél sajatos, a normadl altalanos iskolakétdl eltérd
helyzettel kell az intézménynek szdmolnia. Mig a specidlis nevel6 és oktatd
munkahoz gydgypedagdgusok alkalmazasa sziikséges, addig a NAT Uj mdlveltségi
terlileteinek és ismeretkoreinek ellatasahoz szakiranyu képesités kell. Az intézmény
személyi allomdanya létszamdaban megfeleld, de tovabbképzése elengedhetetlen.
»Iskoldnkban a gydgypedagdgiai feladatok ellatdsdhoz gydgypedagdgiai tandrokat
alkalmazunk. Az u4j mlveltségi teriiletek ellatdsahoz szakirdnyu képesités
megszerzése is sziikséges, melyet egyéni érdekl6désiik, adottsdgaik alapjan
vdlaszthatnak. Az 1998/1999-es tanévben rendelkeziink megfelelé képesitésii
szakemberekkel (2 fé informatika, 3 f6 dramapedagdgia, 1-1 f6 néphagyomdnyok,
illetve tdnc tanitdsdhoz). A NAT lépcsbzetes bevezetése tovdbbi szakemberek

51



képzését igényli (évenként 2-2 f6 tovdbbképzését tervezziik az informatika, a
drdmapedagdgia, a hagyomdnydrzés, bab- és tdnc tanitdsdhoz). A tandrdn kiviili és
a rehabilitdcios célu fejlesztési feladatokat a felkésziiltség (szakosodds, specializdcid,
tanfolyami képesités, 6nképzés), az adottsdgok, az 6nkéntes vdllaldsok alapjan Idtjdk
el a pedagogusok. Folyamatosan 2-2 f6 pedagdgus beiskoldzdsat tervezziik ezekre a
tertiletekre.

A beiskoldzadsi terv alapjan biztositjuk a szakvizsgdkra, illetve a szaktdrgyi ismeretek
felujitasara szolgdlo tovabbképzéseket. Legfontosabbnak — az anyanyelvet tanito
kollégak szamdra — a Meixner-féle dyslexia prevencios mddszertani tanfolyam
elvégzését tartjuk.

A részletes beiskoldzdsi tervet minden évben nevel6testiileti jovahagydssal készitjiik
el. A kézponti kiltségvetésbdl biztositott tovabbképzési keret 1997-ben fedezte a
koltségeket, remélhetéleg a tovabbiakban is elegendéd lesz.”

Az intézmény atgondolt, j6 tovabbképzési tervet készitett, amely garanciat jelent a
NAT szerinti oktatds szakszerlségére. A tovabbképzéshez a kdzponti tdmogatdsnal
nagyobb igényt az intézmény nem jelez. Személyi fejlesztési igényként 1 dajkat, 1
gyermekfellgyel6t, fél-fél allasu specialis munkast és pszicholdgust jelez. Személyi
Osszetételliket Osszevont tablazatban mutatjak be, ezért az igény szikségességét
megitélni nem tudom.

Az intézmény sajat arculattervével, a varos kozéptavu oktataspolitikai Iranyelveivel
O0sszhangban hatdrozza meg sajat célrendszerét. A NAT altal kijelolt célokon tul
figyelembe veszi a fogyatékos tanuldk szamara kiadott irdanyelveket (23/1997. (VI. 4.)
MKM-rendelet), valamint a nemzetkdzi dokumentumokban megfogalmazott
gyermeki jogok alapelveit. Célrendszere kiterjed az iskolai oktatasra, oAvodai
nevelésre, autista csoport nevelésére és oktatdsara. A részterlletek
0sszehangoldsaval — az eltérd sajatossagok szabta korlatokon bellil — egységességre
torekszik. Célrendszere az egyes nevelési szakaszokra nézve koherens.

Prioritast élvez: az 6nallé életre nevelés; az alapkészségek elsajatitasa; a komplex
személyiségfejlesztés; az érzelmi és erkodlcsi nevelés; a hazafisag és identitas; a cigany
kultira megismertetése; a tolerancia. Mindezek teljes mértékben megfelelnek az
intézmény sajatossagainak.

Fontos oktatasi feladatnak tekintik a tanuldk alapvizsgara vald felkészitését is.
Eletkori szakaszokhoz rendelten kidolgoztak a nevelési, oktatdsi és képzési célokat.
Ondll6 alfejezet targyalja a tanulasi képességek fejlesztését.

LA tanuldsi képességek fejlesztésének célja és feladata a habilitdcios, rehabilitdcids
célu foglalkozdsokon

Elsé pedagdgiai szakasz (1-6. évfolyam)

Az elsé pedagdgiai szakasz id6szakaban a habilitdacio, rehabilitdcio kiemelt céljai:

a gondolkoddsi képességek fejlesztése (Gsszehasonlitds, differencidlds, emlékezet,
figyelem, koncentrdcid);
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a motoros képességek fejlesztése (testvdzlat, mozgdskivitelezés);

tér- és idbbeli tajékozodasi képesséqg kialakitdsa (helyzetek, reldciok);

kommunikdcios  képességek  fejlesztése  (verbdlis,  képi,  mozgdsos és
metakommunikdcid);

szocidlis kép fejlesztése (viselkedés, kbtédések, viszonyuldsok, énfegyelem);

tanuldsi  képességek fejlesztése (6ndllo tanuldsi mddszerek, dnellendrzés,
koncentrdcio, kudarctiirés, kitartds).

A mdsodik pedagdgiai szakasz (7-8. évfolyam)

A korrektiv célu fejlesztés a mdsodik pedagdgiai szakaszban a megel6z6 évekre
alapozva folytatodik. A fejlesztésnek fokozottabban kell szolgdlnia:

a harmonikus személyiség alakitdsadt;

az énfegyelmet és a tudatos magatartadst;

a céltudatos munkavégzést;

a tdrsas kapcsolatok fejlesztését;

az 6nallo életvezetést;

a szabdlyok és normdk elfogadasat;

a kulturdlis és szocidlis hatranyok felszamoldsat.”

A program részletesen kidolgozott értékelési, ellen6rzési rendszert tartalmaz.
Alkalmazkodik a tanuldi 0Osszetétel jellegzetességéhez, a fogyatékosok szadmara
kiadott iranyelvek elGirasaihoz. Szemléletében tolerans. A harmadik évfolyamig csak
szoveges értékelést tartalmaz, ezutan lép be a szamjegyes (5 fokozatu) skala. Az
informatikat  szovegesen  értékelik. Rendszerik tartalmazza a tanuldk
teljesitményének, fejlettségének, el6rehaladasuk Gtemének ellen6rzését és
értékelését. Meghatarozza rendszerességét és formait, a javitas madjait, a
tajékoztatasi kotelezettséget. Az el6irasnak megfelel6en rendelkezik a magatartas és
szorgalom értékelésérdl is.

,Mit értékeljiink? Az értékelés szempontjaindl arra kell kiilbnés tekintettel,
figyelemmel lenntink, hogy: mit értékeljiink:

A tantervi kévetelmények figyelembevételével a tanuld 6nmagdhoz mért fejlédését
az ismeretek elsajdtitdsa, a képesség minbségi, mennyiségi gyarapoddsa terén.

A tanulo szocidlis képességeinek, magatartdsdnak, viselkedésének fejlédését.

A tanulo iskoldn kiviilr6l hozott, az iskolai kévetelményeken tuli tuddsdt, mds
tertileten megmutatkozo képességeit, arculatdt.”

Meghatarozza a program az iskolaba lépés feltételeit (athelyez6 bizottsagi hatarozat)
iskolaba (6vodaba) vald belépéskor.

A dokumentum meghatarozza a tovabbhaladas feltételeit, aminek alapjaként a
minimumszint teljesitését irja el6, de lehet8séget ad egyéni mérlegelés alapjan a
kovetelmények 2 év alatt torténd teljesitésére is, melyhez kotelezd diagnosztikus
méréseket rendel. A tovabbhaladas feltételének meghatarozdsa az intézmény
jellegének megfelels, adekvat. Rendelkezik a potvizsga lehet6ségérdl, az osztalyozd
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vizsgak rendszerérél. Ketténél tobb targy elégtelen osztalyzata esetén nem ad médot
javitovizsgara.

Nem rendelkezik a mds — hasonld jellegl — iskoldbdl valo atiratkozas feltételeirdl, a
beilleszkedés segitésének maddjardl. Kérem a hiany poétlasat.

A tehetséggondozas, képességfejlesztés, felzarkdztatas tervezése kilon cimszd alatt
nem jelenik meg, de athatja az egész programot. A nem koételez6 6raknal kilon is
megemlitik a foglalkozdsok e témakorbe tartozé hatdsat. A szin-kor-jaték, a
dramapedagodgia komplex személyiségfejleszté eszkdz. E célt szolgaljak a szakkorok,
sportkorok, a tandrai csoportbontasok.

Pontosan tervezettek az intézmény tandran kivili szolgaltatasai. Az el6z6 pontban
emlitetteken tul kiemelt szerepe van az iskolaotthonos nevelésnek és étkeztetésnek.
Az intézmény csak igy tud az oktatassal, neveléssel kapcsolatos elvarasoknak
megfelelni.

Fontos szerepet t6lt be a nevelésben az intézmény hagyomanyrendszere is.
Sokoldalu, életkori szakaszokra lebontva tervezett a gyermek- és ifjusagvédelem. A
veszélyeztetett és hatranyos helyzet(i, gyakran negativ beallitédasu csaladokbdl
érkez6 gyermekek esetében kiilondsen indokolt a gyermekvédelmi tevékenység.
Formdja, tartalma helyesen tervezett.

,lanuldink Osszetételébdl, a problémds csalddi hdttérbél adodoan a gyermek- és
ifiusagvédelem kiemelt feladata iskolanknak. E tevékenység dtfogja az iskolai élet
egészét, nevelb-oktatdo munkdnk mindennapjaiban, a gyerekekkel toltétt idé minden
mozzanatdban érvényesiil. Feladatunk a gyermeki jogok érvényesiilésének
biztositdsa, véds-6vo intézkedés a rdszoruldk esetében, a veszélyeztetett, hatrdnyos
helyzetli gyerekek életének fokozott figyelemmel kisérése. A gyermekvédelmi
tevékenység életkoronként eltéré.”

A helyi tantervek a program |ényeges részét alkotjak. Az iskolai szOveges elemzés és
integraciés halé bemutatja az intézmény tantdrgyi szerkezetét, a mdveltségi
tertiletek és kereszttantervek 6sszefliggéseit.

Megallapitom, hogy a NAT altal meghatarozott valamennyi mdveltségi terilet és
ismeretkor az integracios rendszerben szerepel és lefedett.

Kivétel az idegen nyelv tanitasa, melyet az iskola — a torvény adta lehetGséggel élve —
nem vallal.

Az intézmény hét miveltségi terlileten a Barczi Gusztav Gyégypedagdgiai Tanarképzd
FSiskola Gyakorld Altaldnos Iskoldjanak helyi tanterveit adaptélta, két miveltségi
terliletre sajat készités(t alkotott. Az adaptalt tantervek a felhasznalds soran nem
sériltek, a NAT és a kozoktatasi torvény altal elirt kovetelményeknek megfelelnek. A
sajat készitésliek ugyszintén. A tantervi kovetelményeket nem évfolyamonként,
hanem fejl6dési szakaszonként hatarozzdak meg. Erre a tanulok lassu és eltérd
fejlédési Uteme miatt a 23/1997. (VI. 4.) MKM-rendelet lehet&séget ad.
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A helyi tantervek kidolgozottsaga, rendszere, az altaldnos, kozés, részletes és
minimalis kovetelmények jelolése, kapcsoldddsa, koherencidja az el8irasoknak
megfelel. J6l illeszkedik hozzdjuk az Egyéni fejlesztésre alapozott (EFA) helyi tanterv.
Gondosan tervezett az autista gyermekek szamara készitett helyi tanterv is.
Figyelembe veszi az autista gyermek sajatos személyiségrendszerét, valamint azt,
hogy ,,a tradicionalis tantervi épitkezésben az autista gyermek tantervi igényei nem
elégithet6k ki”. Tartalmazza az altaldnos elveken tul a mddszertani, tantervépitési
elveket, az elérendd célokat és feladatokat, az altalanos kovetelményeket. A részletes
kovetelmények megfogalmazasat a 3—4., 5-6., 7-8. évfolyamokra bontva adja meg.

A helyi tanterv alkalmas az autista csoport munkajanak iranyitasara.

Az Osszesitd tablazatban szamitott kotelez6 és vdlaszthatdé NAT szerinti 6rak
szamitdsa pontos. A jelenlegi 15 helyett 16 csoportra terveznek. Ugynevezett
»egyéb” draigénylik minimalis, megegyezik a varosi Oktataspolitikai Iranyelvek 7. sz.
mellékletében engedélyezettel. A jelenleg érvényes oraszamhoz viszonyitva
félrevezet6, mert a 15 csoport atmeneti éraszdma adja a tervezett 16 csoport NAT
szerinti draszamanak alapjat. Ebbdl adodik, hogy a fenntartétol kért és engedélyezett
tobbletéraigény csupdn 8,9 6ra, vagyis 1,61%-os a novekedés. (A vdros mads
iskoldiban 10% folotti.)

Javaslom a fenntarténak, gondolja Ujra a 16 csoport inditasat és a szinten tartashoz
sziikséges orak szamanak mennyiségét.

A tankonyvvalasztas szempontjainal figyelembe vették a fogyatékos tanuldk specialis
igényeit. Helyesen dontottek a ,magtankonyv”, ,alaptankonyv” mellett. A
felllvizsgalat jogat a nevelGtestiilet jogkdrébe utaltak. Igy biztosithaté az egységes
elvek érvényesiilése.

Az intézményben nemzeti, etnikai oktatas nem folyik.

A logopédiai halézat a Pésa Téri Altaldanos Iskola pedagdgiai programja részeként, de
0nallé szerkezetben készitette el sajat tervét. Helyes 6nmeghatdrozdssal mutatja be

funkciojat. Céljai meghatarozasaban konkrét (logopédiai szlreés,
beszédfogyatékossagok megsziintetése, nyelvi fejlesztés, dyslexiaszlirés és -kezelés,
terapia).

»A logopédiai munkakézdsség célja

A vdrosi ovoddk és dltalanos iskoldk beszédfogyatékos gyermekeinek szakszer(i
logopédiai szlirése.

A beszédhiba javitdsa, megsziintetése a logopédia specidlis mddszereivel.

Egyéni és kiscsoportos foglalkozdsok keretében biztositani a beszédfogyatékossdg
felszamolasat, kompenzadldsdt, a komplex nyelvi fejlesztést.

A dyslexia-veszélyeztetett gyermekek kiszlirése és kezelése.

A beszédfejlodést elGsegité képességfejleszté modszerek beépitése, beszédterdpia.”
Feladatait életkorokra és teriiletekre lebontva pontosan meghatadrozza. Konkrét
terveket fogalmaz meg kozép- és hosszu tavon: 6nallo logopédiai részleg, specialis
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csoportok inditasa, logopédiai osztalyok kiterjesztése 3. osztalyra. Utdbbihoz
személyi és targyi feltételeket is igényel: 6 f6 logopédus bére + kozterhek,
kezel6helyek felszerelése.

A program nem nyujt kell6 informaciét ahhoz, hogy a terv indokoltsagat és mértékét
szakért6ként megitélhessem. Javaslom a fenntartd szamara, hogy a fejlesztési terv
megszavazasa elbtt végeztessen részletes, tobboldald helyzetfeltaré elemzést.

Az Ovoda részletes nevelési tervét a kés6bbiek sordn dolgozza ki. Fenntartdi
elfogadasa utan a pedagogiai programhoz csatolni kell.

A program készit6i eleget tettek az érvényesitési elGirasoknak. A programot elfogado
véleményével meger@sitette a Szul6i Munkakozosség, az Iskolaszék. A
Didkdnkormdnyzat véleménye nyilvantartdsarél nincs adat. A tantestiilet a
programot tartdzkodas és ellenszavazat nélkil elfogadta.

A dokumentum hatalyossagat 1998. szeptember 1-jét6l 2006. augusztus 31-ig, nyolc
tanévre tervezték. Ett6l eltér a logopédiai halézat programja, melyet 5 évre
terveznek. Az eltéré id6tartamra vonatkozd indoklast a dokumentum nem kozli.
Célszerl lenne a két id6tartamot 6sszhangba hozni.

Sajnalatos mddon kimaradt a szabalyozasbdl az évoda, amelynek nevelési tervét
1999. szeptember 1-jétdl kell bevezetni. Kérem a hiany pétlasat!

Rendelkeznek a program értékelésérdl és fellilvizsgdlatardl, melyet a nevel6testilet
és a munkakozosségek hataskorébe utalnak, és bevonjak a szil6ket is. Helyesen
lehet6séget adnak a program moddositasara, azonban azt parttalanna teszik azzal,
hogy a nevel6testiilet barmely tagja is kezdeményezheti. igy szélséséges esetben a
tantestililet folyamatosan a program modositasaval lesz elfoglalva, sériil a program
allanddsaga és kiszamithatdsaga. Célszeri a modositas kezdeményezését a
munkak6zosségek vagy a testlilet meghatarozott szazalékanak hataskorébe utalni.

A pedagdgiai program eleget tesz a nyilvanossagra hozatal kovetelményének is. A
torvényes el8irdsokkal ellentétes szabalyozast nem tartalmaz. Osszességében a Pdsa
Téri Altalanos Iskola tantestiilete nagyon igényes, koriiltekinté munkaval alkotta meg
pedagdgiai programjat, igy az alkalmas arra, hogy az intézmény munkajat a
kovetkez6 5-8 évben vezérelje.

Kont, 1998. 01. 29.

2.
Szakért8i vélemény a Pestalozzi Altaldnos Iskola pedagdgiai programjarol
Késziilt: Kerekvar Onkormdnyzata képviselS-testiilete felkérésére

|. Osszefoglald vélemény

A Pestalozzi Altaldnos Iskola szakértSi véleményezésre benyujtott pedagdgiai
programja a fellelt néhdny hiba kijavitasa utdn alkalmas arra, hogy a kovetkez6
években az intézmény munkajat szabalyozza és vezérelje.
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A program tartalmazza azokat az elemeket, amelyeket az 1993. évi LXXIX. t6rvény
vonatkozd paragrafusai elGirnak. Témakodrei tartalmi és formai vonatkozasban jél
kidolgozottak, 8sszhangban vannak a Kerekvar Onkormdnyzata altal megfogalmazott
Kozéptavu Oktataspolitikai Iranyelvekkel, az Y megyei oktataspolitikai koncepcidval.

A helyi tantervek tartalmi és formai szempontbdl megfelelnek az el6irt
kdvetelményeknek, NAT-kompatibilisak, belsé koherencidjuk biztositott.

A program erdssége a tanuldk Osszetételének megfelel6 célrendszer és a
tehetséggondozas, képességfejlesztés, felzarkdztatas igényes kidolgozasa.

A pedagodgiai program elfogadasat — a hidanyok podtlasa utan — Kerekvar
Onkormanyzata képvisel6-testiilete szdmara javaslom.

Kont, 1998. 01. 29.

Il. Részletes elemzés

»Intézménylink egy olyan nyolc évfolyamos dltaldnos iskola, amely a Nemzeti
alaptanterv miiveltségtartalmaira épitve, a vildgnézeti semlegesség biztositdsdaval és
a helyi sajdtossdagok hangsulyozott figyelembevételével kivanja megvaldsitani a
nevelés-oktatds tartalmi kereteit. Névadonk, Pestalozzi munkdssdga is arra 6szténéz
benniinket, hogy a humdn mlveltség kiézvetitését helyezziik el6térbe.
Hagyomdnyaink szerint megdrizziik az él6 idegen nyelvi oktatds eredményeit,
sikereit, valamint elétérbe helyezziik didkjaink egészséges életmddra nevelését és a
korszer(i informatikai ismeretek kozvetitését.”

A pedagdgiai program tomor, de hatarozottan kdrvonalazott, kivancsisagra 6sztonzé
bemutatkozdsabdl egy, a névadod szelleméhez ragaszkodd nyolc évfolyamos altalanos
iskolat ismerhetlink meg, amelyben kiemelked6 szerepet kap a hiség a
hagyomanyokhoz, a human miiveltség, az idegen nyelv és a korszerl informatikai
ismeretek kozvetitése. Az intézmény nem az elit iskola, hanem az esélyegyenl8séget
segit6, a kornyezet igényeihez alkalmazkodd tanintézmény szerepét kivanja
betdlteni.

Az intézmény adatai az Alapité okirattal és az SZMSZ-szel |ényegében megegyeznek.
Az emelt szintl nyelvoktatdsra és dramaosztaly inditasara vonatkozdéan egyik fenti
dokumentumban sem taldltam utaldst, de a varos Oktatdspolitikai Iranyelveiben az
egyedi intézményi profilok kdzott szerepel, azzal 6sszhangban van.

A pedagodgiai program részletesen szamba veszi mikrokoérnyezete elvarasait. A
tanuldk 75-80%-a az iskola beiskolazasi korzetébdl kerul ki, ahol a lakételepi
gyermekek tulsulya jellemz8. Az anyagi gondokkal kizd6k, hatranyos helyzetlek
segitése a teljes programra jellemz6 gondolkodasmodot tikroz.

»A ndlunk tanuld gyerekek meglehetésen sokszind tarsadalmi rétegbdl szarmaznak.
A csalddok tébbségének élete lakotelepi kbrnyezetben zajlik. Egyre inkdbb névekszik
a munkanélkiiliek, illetve az erejiikén feliil munkat vdllalok szdma. Az anyagilag jobb
helyzetben lévék napi 12-16 ords munkdval igyekeznek biztositani a csalad létének
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alapjait. Sajnos azonban magas azoknak az ardnya (36%), akik a létminimumon
vagy az alatt élnek. A csaldadok 15-18%-dnak rendezetlenek a lakdskériilményei. A
tanuldk mintegy 8%-a rendszeres, 16%-a pedig dtmeneti segélyben részesiil. 21%-uk
étkezési hozzajdruldst kap az 6nkormadnyzattol. A felmérések szerint a segélyek iranti
igények névekedésével szamolhatunk.”

A pedagodgiai program jol kidolgozott, részletes helyzetelemzést tartalmaz. A targyi
feltételek részeként foglalkozik az oktatd-nevel6 munka szinteréil szolgald épliletek
allapotaval, amelyek dsszességlikben biztositjak a nevelés-oktatas feltételeit. Gondot
jelent az eloregedett épllet folyamatos felljitdsa és karbantartdsa (elektromos
halézat, vizvezeték, burkolatok). Az iskolahoz tartozd szabadtéri |étesitmények,
sportpalyak, jatszotér feldjitdsa is elengedhetetlen.

Eszkozigényeik kozul kiemelkedik az audiovizualis és informatikai eszkdzok
beszerzésének és modernizalasanak szlkséglete. Az elemzés a sziikséges konkrét
Osszegeket is tartalmazza. Az igények pedagdgiai szempontbdl indokoltak, hiszen
emelt szintd  nyelvoktatds, dramaosztaly, kiemelt célként megjelend
informatikaoktatas szerepel feladataik kozott. A program szerint a szikséges anyagi
forrdsokat a fenntartd biztositja a tobbi feltlintetett igénnyel egyiitt (butorcsere,
feldjitasok stb.), illetve palyazati, alapitvanyi pénzekbdl fedezik.

Nem foglalkozik a program e részében az egyéb taneszkdozok és segédletek
mértékével. Ezek felsorolasa megtalalhatd a helyi tanterveknél. A rendelkezésemre
allé adatokbdl nem allapithatd meg, hogy ez milyen meglévd, illetve beszerzési
igényekbdl tevédik 6ssze. A helyzet tisztdazasara javasolom a tényleges beszerzési
sziikséglet listajanak és lUtemtervének dsszedllitasat.

A bemutatott személyi feltételek végzettség és Osszetétel szempontjabol megfelel
garanciat jelentenek a NAT szerinti program megvaldsitasahoz. Nevel6-létszamigényt
a program 1 napkozis és 1 tanuldszoba-vezetdé pedagdgusra jelez. A tanuldi
Osszetétel indokolja a napkozi és a tanuldszoba mikodését.

»A Minisztériumtdl kapott 641 000 Ft tovabbképzési tamogatdsbol ebben a tanévben
minden tovdbbtanulo kolléga részesiilt: kbzoktatdsi vezetb 4 f6, rajztandr 1 f6, német
modszertan 2 f6, dradmapedagdgia 1 f6, szamitdstechnika 4 f6. Térités nélkiili
tanfolyam: mérésmetodika 1 f6. Az elkévetkezd években a NAT-nak és a helyi
sajatossagainknak megfelelben alakitjuk ki tovabbképzési rendszeriinket. Ennek
értelmében éves, illetve egyszeri szlikségletiink a kévetkezé: 1-2 f6 dramapedagdgus,
1-2 f6 fejleszt6 pedagdgus, 1 fé6 médiaismeretek, 2 f6 tancmodszertan (jelenleg 4 f6
beiskoldzds alatt), valamint minden olyan képzési lehetéség, amelyet hasznositani
tudunk. E terv kbltségigényét a fenti 6sszeg tovdbbra is fedezné.”

Ondllé fejezet mutatja be az irdnyitas és érdekképviselet rendszerét.

Részletesen kidolgozott az intézmény kiils6 és belsé kapcsolatrendszere. Az iskola
varosi, hazai és nemzetkozi vonatkozdsban gazdag kapcsolatokkal rendelkezik,
nyitott, felhasznalja azokat a lehet6ségeket, amelyek az intézmény zart vilagabadl a
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tagabb kornyezet megismeréséhez vezetnek, a tarsadalomban valé tdjékozddast
el@segitik. A fejezet igényesen kidolgozott.

A pedagédgiai program sajat arculattervével, a bels6 és kils6é igények
szambavételével, a varos Kozéptavu Oktataspolitikai Iranyelveivel 0Gsszhangban
hatarozza meg 6nnon célrendszerét. A NAT altal kijelolt célokon tul kdvetkezetesen
figyelembe veszi, hogy beiskolazasi kdrzetében jelentds aranyban vannak a hatranyos
helyzet tanuldk, ezért nagy hangsulyt fektetnek a felzarkdztatasra és
tehetséggondozasra.

,Pedagdgiai programunk alapgondolata olyan egymdst tisztel6 emberek
tarsadalmdnak megteremtése, amelyben természetes mdsok elfogaddsa,
megbecslilése, megértése, a mindennapok fesziiltségeinek, konfliktusainak helyes
kezelése, ahol embertdrsaitol mindenki elvarhatja, hogy egyenranguként kezeljék,
emberi méltésdagat tiszteletben tartsak.

Oktatadsi célunk, hogy tanuldink szilard alapmiiveltséghez jussanak, életkoruknak
megfelelé felel6sségérzettel, kritikai gondolkoddssal rendelkezzenek, képesek
legyenek a problémdk felismerésére, megértésére és megolddsdra, valamint
gondolataik pontos és meggydz0 kifejtésére szoban és irdsban.”

Nevelési céljaik kozott kiemelt szerepet kap a masik ember és a massag tisztelete, a
konfliktuskezelés és az emlitett célokhoz kapcsolddd értékek és normak fontossaga.
Az egyes fejlettségi szakaszokra kilon is kidolgozzak a legfontosabb elérendd célokat.
Itt fogalmazddik meg az anyanyelvi képzés, a kommunikacids készség jelentsége,
amely kés6bb az 6nalld életre vald képesség kovetelményeivel egészil ki. Mindezek
szerves egységet alkotnak a tandran kivili tevékenységek célrendszerével.

Oktatasi célként a szilard alapkészségeket, a problémafelismerést és -megoldast, a
szObeli és irasbeli kifejez6képesség kialakitasat tlzik ki. A gondosan kimunkalt
célokhoz rendelt a feladatrendszer. Sajnalatos, hogy nem tervezik nevelési céljaik
megvaldsulasanak mérését, azok gyakorisagat, mddszereit.

Javaslom a neveltségi szint ellen6rzésének kidolgozasat.

A pedagodgiai program részletesen kidolgozott ellen8rzési-értékelési rendszert mutat
be, amely els6sorban a tanuldi teljesitmény mérésére, értékelésére terjed ki. Utal az
intézmény belsé szummativ és diagnosztikus méréseinek korére, gyakorisdgara,
formaira, tartalmara. Meghatarozza a teljesitménymérés maodjat: 1. osztalyban és a
2. osztaly készségtargyaiban szoveges, egyébként 5 fokozatu szamjegyes értékelést és
osztalyozast ir el6.

A kozoktatdsi torvény 48. §-anak megfelel6en szabalyozott a magatartas és
szorgalom értékelése.

Az el6irasok szerint szabalyozottak a magasabb évfolyamba |épés feltételei, az
intézmény belsé és kiilsé atjarhatdsaga, a beilleszkedést segit6 felzarkdztatas és
differencidlt foglalkozasok rendje.
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Sokoldaldan kidolgozott a képességfejlesztés, tehetséggondozas, felzarkodztatas.
Tanodrai és tandran kivili formdi konkrétak. Fontos szintere a napkdzi otthoni
szolgdltatas, amely e funkcion tul a szocidlisan raszoruldk egyéb igényeit is kielégiti
(étkezés, felligyelet). A szakkori, énekkari és sportfoglalkozasokon kivil a konyvtar, a
drama- és tancoktatas is fontos személyiségfejleszt6 foglalkozas.

Kilon alfejezetet kap a kornyezeti nevelés és polgari védelem, amely a NAT
szellemének megfelel6en tervezi a természeti, targyi és ,emberi kornyezet”
védelmét.

Gondos elméleti és gyakorlati tervet készitettek a gyermekvédelemre, a
gyermekjoléti tevékenységre, a prevencidos programokra és a nehezen nevelhet6k
kezelésére.

A helyi tantervek bemutatasa el6tt rogzitik a tankonyvek és taneszkdzok
kivalasztasanak elveit. A program biztositja az Uj tankonyvcsaladok kiprébaldsat is
felmend rendszerben. Helyesen allitanak bizonyos korlatokat, gondolva az
alkalmazando taneszk6zok mddszertani-logikai folyamatossagara.

,A helyi gyakorlat alapjgn nem kényszeritjiik kollégdinkat arra, hogy évekig az
dltaluk mar elavultnak tartott kényvekbdél tanitsanak. Megfelel6 el6készités
(munkakézésségi megbeszélések, egyeztetések, tovabbképzések) utdn terepet adunk
az uj tankényvcsalddok kipréobdldsdnak. F6 szempont azonban, hogy ezek a kényvek
felmené rendszerben keriilienek bevezetésbe, biztositva a logikai-modszertani
folyamatossdgot és csékkentve az also és a felsé tagozat kbzotti dtmenet problémadit.
Hatékonysdgukat az intézményi szinten kialakitott idészakos ellen6rz6 mérésekkel
vizsgadljuk. Kizardlag az eredmények alapjdn, indokolt esetben vdltoztatunk.”

A program tablazatos tantargyi integracios halot tartalmaz. Bemutatja az intézmény
tantargyi szerkezetét, a mlveltségi teriiletek és ismeretkordk osszefliggéseit.
Megallapitom, hogy a NAT altal el6irt ismeretkdérok az intézmény tantargyi
szerkezetében szerepelnek, és azokat a tanitandé anyag lefedi.

Valamennyi helyi tantervben megtalalhaték az évfolyamonként kidolgozott
Oraszamok, célok, témakorok és a hozzajuk kapcsolddd tananyag makrotantervi
szinten. Kozlik az értékelés maddjat, szempontjait, felsoroljak a szlikséges
tankdnyveket, taneszkdzoket. Evfolyamonként és tantargyanként kidolgozottak az
alapkovetelmények, melyek az értékelés altaldnos szempontjai szerint (lasd fent) a
tovabbhaladasi minimumot jelentik. A programok tobbsége tartalmazza a részletes
kovetelményszintet is. Tervezik a kereszttantervekhez kapcsolddd  kozos
kovetelményeket.

A helyi tantervek készit6i nem kozlik, hogy mely tanterveket adaptaltak, honnét és
milyen mértékben alakitottak at, azonban az utélagos kiegészitések utan a helyi
tantervek kidolgozottsaga formai és tartalmi szempontbol megfeleld.
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A részletes koherenciavizsgalat alapjan megallapithatd, hogy az egyes miveltségi
terlileteken bellli és a mdveltségi terlletek kozotti egymasra éplilés és koherencia,
valamint a NAT-kompatibilitas biztositott.

A pedagodgiai program évfolyamokra lebontott és intézményi szinten 0Osszesitett
Oratervtablazatokat koézol. Tantargyankénti draszamaranyai a NAT altal ajanlott
hatarokon bellll vannak. Az ajanlott maximum felett tervezik az anyanyelv és a
matematika tantargyak oraszamait, els6sorban az alsébb osztadlyokban. Ez
O0sszhangban van az intézmény célrendszerével (kommunikaciés kultura, drama,
alapkészségek).

A fenntarté dltal a varosi Oktataspolitikai Iranyelvekben engedélyezett
csoportszdmnal eggyel tobbet terveznek, ennek ellenére a NAT szerinti draszam
feletti un. ,egyéb” draigény nem haladja meg a 7. sz. mellékletben elGiranyzott
mértéket. , Egyéb” igényét szakmailag alatdmasztja a hatranyos helyzetl tanuldk
magas szama, valamint az idegen nyelv emelt szint{ oktatasa.

A pedagdgiai program érvényességre, hatdlyossagra vonatkozd rendelkezést nem
tartalmaz. A legitimaciés lap és a mellékelt jegyz6konyvek tanusaga szerint az
Iskolaszék és a Diakdnkormanyzat a programot megismerte, véleményével és
aldirasaval megerdsitette. A nevel6testilet a programot egyhangulag elfogadta.

Nem rendelkezik a program a benne foglaltak hatalyossagardl: a bevezetés
idépontjardl, valamint arrdl, hany évre tervezik programjukat.

Kérem a hidny poétlasat!

Célszerl a modositas lehetGségérdl, feltételeirdl is rendelkezni.

A pedagédgiai programot nyilvanossagra kell hozni. Az intézmény pdtldlag nevezze
meg azokat a helyeket, ahol az érdekl6d6k a dokumentumokat megtekinthetik.
Javaslom, hogy a szlil6k és tanuldk szamara a program roviditett valtozatat elérhet6
helyen fluggesszék ki.

Megallapitom, hogy a pedagdgiai program komoly nevel6testiileti és vezet6i munka
eredményeként jott 1étre, és alkalmas a Pestalozzi Altaldnos Iskola tevékenységének
vezérlésére.

Kont, 1998. 01. 29.

3.
Szakértdi vélemény a Nyergesi Kazinczy Ferenc Gimnazium és Szakképzé Iskola
Pedagodgiai programjarol
Késziilt: Nyerges Varos Onkormanyzata felkérésére.

. Osszefoglald vélemény

A nyergesi Kazinczy Ferenc Gimndazium és Szakképz6 Iskola (Nyerges, Toldi u. 20-22.)
nevelStestiilete &ltal készitett és Nyerges Varos Onkormdnyzata részérél
véleményezésre benyujtott pedagdgiai program jol tervezett, alkalmas arra, hogy a
kdvetkez6 hat évben az intézmény életét szabalyozé alapdokumentum legyen.
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Tartalmazza az 1993. évi (tobbszor mdédositott) LXXIX. kdzoktatdsi, valamint az 1993.
évi (tobbszor mddositott) szakképzési torvény vonatkozd paragrafusai altal el8irtakat,
a 24/1997. MKM rendelet alapmliveltségi vizsgara és a 100/1997. (VI. 13.)
Kormanyrendelet érettségi vizsgara vonatkozo utasitasait.

Témakorei tartalmi és formai szempontbdl tobbséglikben jol kidolgozottak,
O0sszhangban vannak X. megye és Nyerges varos fejlesztési és muikodtetési
iranyelveivel. A helyi tantervek NAT-kompatibilitdsa biztositott, figyelembe veszik a
gimnaziumi és szakmai érettségi vizsga kovetelményeit. Tanterveik adaptalt
mindsitett tantervek. A szakmai képzés kozponti tantervek alapjan torténik. Az
idegenforgalmi menedzserképzés helyi tanterveit a folyamatban lévé akkreditalas
utan pétolni kell. A helyi sajatossagok még nem jelennek meg kell6 mértékben a
tantervekben, a folyamat még nem tekinthet6 befejezettnek mas vonatkozasban
sem. Ez tovabbi feladatot ro a tantestiletre.

A program eleget tesz a vilagnézeti semlegesség kovetelményének.

A dokumentum erGssége a tanuloi értékelés és célrendszer kidolgozottsaga, gyenge
pontja a pedagdgiai tevékenység eredményeire vonatkozd mérések, ellenbrzések
tervezése.

Fentiek alapjan a Kazinczy Ferenc Gimnazium és Szakképz8 Iskola pedagodgiai
programjanak elfogadasit Nyerges Varos Onkormdnyzata KépviselS-testiilete
szamara javaslom.

Kont, 1998. januar 10.

Il. Részletes elemzés

A program elemzését a kovetkez6 szempontok szerint végeztem:

— a megyei, varosi fejlesztési igényeknek és terveknek valé megfelelés;

— az iskolahasznaldk igényeinek figyelembevétele;

— a pedagdgiai program célrendszere és a helyi tantervek koherenciaja;

— NAT-kompatibilitas, valamint az alapmdveltségi, az érettségi és a szakmai érettségi
vizsga kovetelményeinek valé megfelelés;

— a kozoktatasi és a szakképzési torvény egyéb elGirasainak érvényesilése;

— a pedagdgiai program megvaldsulasanak feltételei;

—a jovahagyas és nyilvanossag kovetelményeinek valé megfelelés.

A megyei, varosi fejlesztési igényeknek valo megfelelés
»Az intézmény az Alapitd okiratban foglaltaknak megfelel6en kétprofilu kézépiskola.
Alaptevékenysége:
¥ a koézépiskolai évfolyamokon dltalanos miiveltséget megalapozo, érettségi
vizsgdra és fels6foku tanulmdnyok megkezdésére felkészit6 nevelés és oktatds,
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¥ g szakkézépiskolai évfolyamon az dltaldnos és szakmai miiveltséget megalapozo,
érettségi vizsgdra és fels6foku tanulmdnyok megkezdésére, az idegenforgalmi
szakmai tertileten képesitévizsgdra felkészité nevelés és oktatds.”

Az intézmény vegyes profilu kozépfoku oktatasi intézmény, alaptevékenységi korébe
altalanos kozépiskolai oktatds, szakmai kozépfoku oktatas, akkreditalt felséfoku
oktatds és felnGttoktatas tartozik. (A fels6foku oktatas akkreditalasa folyamatban
van.) Az inditandd évfolyamok és szakok 6sszhangban vannak a terileti és helyi
fejlesztési, valamint mukodtetési koncepciokkal, valamint az Alapité okiratban
meghatarozott tevékenységgel. Az SZMSZ a funkcidbdvitést nem tikrozi, indokolt az
alapdokumentumok adatainak 6sszhangba rendezése.

Az iskolahaszndlok igényeinek figyelembevétele

Az iskola kapcsolatrendszere, hagyomanyai, a szul6k Osszesitett kérdGives
véleménynyilvanitasa alapjan allithatd, hogy a program cél- és feladatrendszerének
meghatarozdsandl a nevel6testilet az iskolahasznaldk igényeit tiszteletben tartotta,
elvarasaiknak igyekezett megfelelni. A harmas cél: a sikeres érettségi vizsga, a
munkaba allas segitése és a fels6oktatasba valo bekeriilés 6sszhangban van az
intézmény alapdokumentumaiban foglaltakkal. A célokhoz rendelt szervezeti,
szerkezeti felépités megfelel6 mdédon szolgalja a feladatok teljesitését.

A pedagdgiai program célrendszere és a helyi tantervek koherencidja

,Az eredményes nevelés és oktatds eszkéze és célja az értelem miivelése, kimlivelése.
Az értelmi felkésziiltség a tdrgyi tudds haszndlatdval és elsajatitdsdval fejlédhet.
Tanuldink tobbségénél a tanulds egyre inkdabb szdandékos és céltudatos
tevékenységgé alakul a kbzépiskolai évek sordn. A tanulds értékként valo elfogaddsa
vezethet ahhoz, hogy ifjusdagunkban a tanuldsi életprogram kialakuljon.”

,Az oktatds sordn az aldbbi kivanalmaknak akarunk eleget tenni: minden tanulo
rendelkezzen szamitdstechnikai alapképzettséggel, egy nyelv alapfoku, egy nyelv
kézépfoku tuddsdval, életvezetési képességgel, amely az én és a kiilvilag kapcsolatat
ismeré, arra épil6 magatartdsformdbdl ered.” A pedagdgiai program
Nevelésfilozofiai alapok és feladatmeghatdrozds alcim alatt fogalmazza meg részletes
és kiemelt céljait és feladatait. A személyiség teljes kibontakoztatasara hangsulyos
feladatként szerepel az értelem kim(ivelése, ezen belll f6 oktatasi célként a
szamitastechnikai alapképzettség és az eredményes idegennyelv-tudas. Az
individualis és kozosségi személyiségjegyek és magatartasformak kialakitasanal is a
tudas, az értelmi nevelés keril elsé helyre. Ezt ellensulyozza a fejezet 3. alpontja,
amely szerint: ,Az iskola nevelési-oktatdsi koncepcidjara épiiléen felvdllaljuk, hogy
didkjainknak az iskola ne csak a tudds megszerzésének tanmiihelye legyen, hanem
empatikus kérnyezet, ahol a maguk vdlasztotta kévetelményeket a korosztdly
sokszinl érzelemvilagdnak kibontdsdval és ennek sordn teljesithetik.” A célrendszer
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megfelel a NAT altal meghatarozott céloknak, illetve az alapmdlveltségi és érettségi
vizsgak altal tamasztott elvardsoknak, 6sszhangban van a helyi tantervek céljaival is.
E fejezetben kap helyet a gyermek- és ifjusdgvédelem tervezése, amely helyesen
foglalja magaban a megel6zés, az erkdlcsi és anyagi segitségnyujtas, a tevékenységi
formak és kapcsolatok formait és feladatait.

,Az iskolai nevelés rendszerében a tantestiilet minden tagjdnak felelésségteljes
feladata van, kiilénésen az osztdlyfénéknek és kiemelten az ifjusagvédelmi
felel6snek. Az ifjusagvédelmi felel6s feladata a potencidlisan veszélyeztetettekre is
kiterjed6en a veszélyeztetett és hdtrdanyos helyzeti tanulok életkériilményeinek,
iskolai munkdjanak figyelemmel kisérése. E tevékenységet feladat- és célrendszert is
tartalmazo munkaterv alapjdan végzi, melynek kiemelt teriiletei:

X felmérések: 6szténdijra jogosult, hdatranyos helyzetii tanuldkra vonatkozoan,

™ segitségnyujtds: személyes beszélgetések, lelki segélyszolgdlat, tdjékoztatds,
felvilagositas,

¥ kapcsolatok tartdsa, kiépitése: 6nkormdnyzattal, rendérkapitdanysdggal, egyhdzak
ifiusagi és szocidlis munkatdrsaival, iskolaorvossal, védéndvel.

A mordlis neveléshez szorosan kapcsolddik az egészségligyi felvildgosito munka. Az
ifiuva, felnétté érés iddszaka felvet olyan gondokat, amelyeket nem hdrithat mdsra
az iskola, melyek megolddsdhoz preventiv mddon segitséget nyujtunk.”

NAT-kompatibilitds, az alapmdveltségi és érettségi vizsgak
kévetelményeinek valé megfelelés

Az intézmény a NAT szerinti mdveltségi terlileteket tantargyi keretben kivanja
oktatni. A muveltségi teriletek és tantargyak osszefliggéseit tablazat mutatja be; az
ismeretkorok tantargyakba agyazodasat azonban nem szemlélteti integracios halo,
ezért lefedettséglik nyomon kovetése nehézkes. Tekintve, hogy az intézmény
tantervbankbdl atvett mindsitett tantervek szerint kivan dolgozni — melyeket a
pedagodgiai program tartalmaz —, a miveltségi teriiletek és ismeretkorok lefedettnek
tekinthet6k. Az egyes targyak draszamai a NAT altal ajanlott hatarokon belil vannak.
Az oktatdsi profilnak és a kiemelt céloknak megfelel6en csoportbontasban oktatjak
az idegen nyelveket és a szdmitastechnikdt. A tantdrgyi rendszer kiterjed a
kbzismereti és szakmai targyakra, tartalmazza az alapmluveltségi vizsga, a gimnaziumi
és szakmai érettségi vizsga és a szakképzési szakok tantargyait. Alkalmazkodik a
Kozoktatasi és Szakképzési torvény elGirasaihoz, a Nemzeti alaptantervben
leirtakhoz, az alapmlveltségi, a gimndziumi és a szakmai érettségi vizsga
kovetelményeinek rendszeréhez. A program helyesen tartalmazza a kotelez6 és
valaszthatd érettségi targyak rendszerét, a kétszintl érettségi, valamint az atmeneti
id&szak kovetelményeit.

A NAT szerinti draigény szamitdsa az elGirasoknak megfelel6. A program az iskola
teljes szerkezetére kiterjed6 o6raszamigényt, Oratervet nem tartalmaz. Javaslom
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annak elkészitését, hogy a fenntartdé a finanszirozas mértékérdl képet kapjon. A
tényleges igényt célszerl évente, az induld csoportoknak megfelel6en konkretizalni
és jovahagyni. A fenntartdtdl elvart pluszérdk finanszirozasdnak mértéke
tamogathatd (csoportbontdsok idegen nyelvekbdl és szamitdstechnikabol).
LA NAT szerinti tanitds az intézményben a 2000-2001-es tanévben indul el. A
nevelbtestiilet déntése értelmében a helyi tanterveket az orszdgos kindlatot
felhaszndlva tantervbankbdl valo dtvétellel alakitjuk ki.”
A helyi tantervek forrasait konkrétan nem, csak a tantervbankra hivatkozva kozli a
program, de felismerhetéen donté tobbségikben az OKI SZKINAT mindsitett
tanterveit vették at.
Ezek adaptalasa a helyi korilményekhez csak részben tortént meg. Javaslom, hogy a
mikrotantervek készitése soran erre forditsanak kiemelt figyelmet.
Az idegenforgalmi szakképzés a szakiranyd minisztérium altal kiadott kozponti
programok alapjan torténik. Az idegenforgalmi menedzserképzés akkreditalasa utan
a helyi tanterveket csatolni kell.
Az atvett programoknak a NAT- és érettségi kovetelményekhez viszonyitott
kompatibilitasa az atvétel soran nem sérilt, belsé koherencidjuk is biztositott.
Tartalmazzak a NAT és a kozoktatasi torvény 48. paragrafusa altal meghatarozott
elemeket, alapjat képezhetik a mikrotanterveknek. Meghatarozzak a NAT- és az
érettségi minimumkoévetelményeket, néhany tantargy esetében hianyoznak az
altalanos és részletes fejlesztési kovetelmények.
A helyi tantervek tobbsége adds marad a kdzos kévetelmények jeldlésével. Kilon
feltlintetik helyesen a kozép- és emelt szint(i érettségi vizsga anyagat és
kbvetelményeit.

Mliveltséqi terliletek és tantdrgyak hdldterve
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A kézoktatdsi és a szakképzési térvény egyéb elbirdsainak valo megfelelés
Koriltekintéen, a tanuldk érdekeinek, a tantargyak jellegének, maddszertani
szempontoknak figyelembevételével tervezik a tankonyvek, taneszkozok és
segédletek kivalasztasanak elveit. A dontés jogat helyesen a munkakozosségek
hataskorébe utaljak. A szabalyozasban megjelenik a szlil6k véleményezési joga is.
Alapos és részletesen kidolgozott a tanuldk értékelésére, osztalyozasara, valamint a
javito-, osztalyozod- és kilonbozeti vizsgara vonatkozé alfejezet. Helyesen szabalyozott
az intézménybe |épés a kezdd és a magasabb évfolyamon. Biztositott az iskolan belll
és a mas intézménybdl torténd atjarhatdsag. Tartalmazza a program a jutalmazas és
blntetés feltételeit és formait is.

Az ellenbrzés legdltaldanosabb formai:

2 szobeli, illetve irasbeli szamonkérés egy-két drai anyagbdl,

2 szbbeli, illetve irdsbeli szamonkérés négy-6t dra anyagdbdl,

X egy nagyobb egység, téma lezarasakor irathatd dolgozat azon tantargyakbol,
amely kotelezd érettségi targy, és az irasbeli forma kdtelezd. Evente annyi dolgozatot
kell iratni, amennyi a tantargy heti kotelezé éraszama.

Bar célunk, hogy a tanuldkat rendszeres, folyamatos munkdra késztessik, a félévi,
illetve az év végi osztalyzat megallapitasakor a nagyobb anyagrész szamonkérése
soran szerzett osztalyzat sulyozottabb. Torekednilink kell arra, hogy a tanuldi
teljesitmény értékelése mind gyakoribb legyen. Ugyelni kell a szdbeliség és az
irdsbeliség aranyara is. A tanuldi kisel6addsok érdemjeggyel torténé elismerése
onallé ismeretszerzésre sarkallja a tanuldkat. Kiilondsen fels6bb évfolyamon éljiink
ezzel a lehet6séggel.”

A képességfejlesztés, tehetséggondozas, felzarkdztatas tervezésében jol tikrozédik a
célok és feladatok témakodrben megfogalmazott személyiségfejleszt6, tanuldcentrikus
szemlélet. Tandrai és tandran kivili tevékenységi formai sokrétlek, jol tervezettek.
llyen példaul a fakultacids rendszer, a csoportbontas, a szakkori foglalkozasok gazdag
valasztéka, az egyéni foglalkozas szamos formaja.

»A tandran kivili foglalkozasok szerves részei az iskolaban folyéd munkanak. Erésitik,
szinesitik, gazdagitjdak az iskola altal felvallalt feladatot. F6bb terlletei: a
tudomanyokra épit6, az elméletet a gyakorlatban kiprébalé lehet6ség nyujtasa, a
mUivészeti, esztétikai kultira birtokbavétele, az egészséges, értelmes életvezetés
kialakitasanak segitése. Tevékenységi formak: tanulmanyi versenyek, pdlyazatokon
valé indulas, énekkar, iskolai sportkorok, szakkorok, Kazinczy-diaknap, kulturalis
bemutatd, ének-, illetve tancverseny, koncert- és szinhazlatogatds, didkbal, iskolai és
osztalyklubdélutanok, iskolaradié mikodtetése, iskolaljsag szerkesztése.”

A szakképzési torvény — még nem érintett — elGirdsaival ellentétes szabalyozast nem
taldltam.
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A pedagdgiai program megvaldsitdsanak feltételei
A helyzetelemzés targyi-dologi felszereltségre vonatkozé része alapjan
megallapithatd, hogy az iskola a NAT szerinti oktatas alapfeltételeit mind az épiiletek,
mind az egyéb eszkozok tekintetében biztositani képes. A program az igényeket csak
néhany tantargyra vonatkozéan hatdrozza meg, azonban ezek sem tartalmaznak
Utemezést, és nem nevezik meg a beszerzés tervezett forrasat. Tanacsolom, hogy a
fenntartd készittessen fontossagi sorrendet is tartalmazé igény- és Utemtervet,
figyelembe véve a mar meglévd eszkozok mennyiségét és hasznalhatdsagat.
Indokoltnak latszik a konyvtarfejlesztési és informatikai szoftverigény. Az altalam
ismert iskoldk igényeihez viszonyitva nem tlinik tulzonak, ezért tdmogatanddnak
tartom.
,Az Ot évre sz0lo tovabbképzési program, amely a testlilet egyetértésével jott Iétre,
dtgondolt, a tanitdst, az oktatd-nevel6 munkdt nem akaddlyozza. Az oktatds
eredményességét segitené, ha mind tébb szaktandr rendelkezne szamitdgépes
ismeretekkel, ezért javasolt a bels6 és kiils6 szervezésii tanfolyamokon valo
részvétel.”
A személyi feltételek elemzése nem foglalkozik a nevel6i allomany szakmai
Osszetételével, csupan megadllapitja, hogy ,,a pedagdgusok felkésziiltsége alkalmas a
NAT szerinti oktatasra”. Az allitas igazsagtartalmat nem all médomban véleményezni.
A program utal az 6téves tovabbképzési terv |étére, de azt nem mellékelték, és nem
taldlhatd a Szervezeti és M{kodési Szabdlyzatban sem, ezért nem kovetkeztethetek a
szakmai felkészlilés mértékére és Utemére. A program a fenntartdé szadmadra
megnyugtatoan rogziti, hogy a tovabbképzéshez a kozponti tamogatason tul
fenntartéi hozzajaruldast nem igényel. A NAT szerinti oktatashoz tovabbi személyi
igényt nem jeleznek.

A jovdhagyads és nyilvdnossdg feltételei

A mellékelt jegyz6konyvbdl megallapithatd, hogy a szulbi érdekképviselet kozosségei
a programot megismerték, és igenl§ véleménylkkel megerGsitették. A
diakénkormanyzat véleményérdl nincs adat.
Hatalyossagat 1998. szeptember 1-jét6l 2004. augusztus 31-ig tarté idGtartamban
hataroztak meg. Helyesen rendelkeznek a mddositas és visszavonas kérdésérdl, és
utalnak a felllvizsgdlat évenkénti szlikségességére. A mérések maddjat, terileteit,
tipusait, a nevelési célok teljestilésének értékelését nem tervezik meg. Nem utalnak
kilsé ellen6rzés sziikségességére sem.
Javaslom a program és a nevelGi tevékenység értékelésének konkrétabb, legalabb f6
vonalaiban kévethetd tervezését.
A dokumentum eleget tesz a kozoktatdsi torvény 44. paragrafus 2. pontjaban el8irt
nyilvdnossagra hozatal kovetelményének.
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Osszességében a Kazinczy Ferenc Gimndazium és Szakképzé Iskola nevel8testiilete
elismerésre méltd pedagdgiai programot alkotott, amely alkalmas arra, hogy az
elkdvetkez6 hat évben az intézmény reguldld alapdokumentuma legyen.

Kont, 1998. januar 10.

4.
Szakértéi jelentés
a szenteshalmi Szentesi Istvan Altalanos Iskola pedagdgiai programjarél

A  Szenteshalmi  Kozségi  Onkormdanyzat  Képvisel§-testiilete  felkérésére
attanulmanyoztam a fenntartdsdban m(ikddS Szentesi Istvan Altaldnos Iskola és
Napkozi Otthonos Ovoda pedagdgiai programjat, melynek elemzése utan alakitottam
ki véleményemet. A megbizé rendelkezésemre bocsatotta még az intézmény Alapitd
okiratat, a szervezeti és mikodési szabalyzatot, valamint a szll6k szamara kikildott
véleménykéré kérdbiveket. A kapott iratokat az elemzés sordn felhasznaltam.
A kOzOs igazgatasu és alapitasu intézmény alapelveiben azonos, de szerkezetében
kiilonallé programot alkotott. Ennek oka, hogy az évoda a kdzoktatasi torvény altal
elGirt késébbi bevezetés miatt nem tudott kell6en felkésziilni az iskolaval egy id6ben
a helyi nevelési terv megalkotasara. A szakértG6i elemzésben is szétvdlik a két
programrész elemzése, azonban a véleményalkotas soran figyelembe vettiik, hogy a
részprogramok milyen mértékben épilnek egymasra.

Az dltaldnos iskola programrészének elemzése
Mottd: ,,...egész embert akarunk nevelni. Adjuk meg a szellemnek, ami a szellemé, a
testnek, ami a testé. Tanitasunk ne Ures adatokbdl alljon, hanem elégitse ki a
gyermek természetes kivancsisagat, tudni és érteni akarasat. A lényeget tanitsuk
szépen, egyszerlen és vilagosan, mert a lényeg szép, egyszer( és vilagos, és
gyonyorlsége a szellemnek.” (Szent-Gyorgyi Albert)
A rajzos, hangulatos borité és a mottéként megjelend idézet elsé pillantasra felkelti
érdekl6déslinket. Az intézmény pedagodgiai programjat szines bemutatkozas vezeti
be. Ebbdl egy négyosztalyos kisiskolat ismerhetlink meg, amely a romantikus hegyi
telepilés egyetlen iskoldja, 6sszesen negyvenkét tanuldval. F6 jellemzbje a csaladias
légkor, a természet szeretete, az egészséges életszemlélet. Jellemzi még a hegyi
telepllés elzartsagabdl addédd nagyaranyd munkanélkiliség, a szlkos csaladi
jovedelem.
,Szenteshalom Dundntul egyik legmagasabban fekvé telepiilése. Gyényéri
természeti kornyezetben, erdbk kézott bujik meg ez a tiszta levegdjd kis falu. Magas
fekvése, a kiérnyékbelitél eltéré éghajlata, valamint a katonai I6tér kézelsége
meghatdrozza a teleplilés életét. A kozeli varos — Kovi — és a falu k6zétt huzodo I6tér
és a zord iddjdrdsi viszonyok miatt bizonyos tekintetben és id6szakban a teleplilés
elzart. Ez meghatdrozza az itt él6 emberek életét, a lakossag szamdnak alakuldsdt. A
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faluban és kérnyékén kevés a munkalehetéség, a fiatalok ritkdn telepszenek le itt, a
lakossdg szama csékken, eldregszik. Ebbél kévetkezik, hogy csékken a
gyermeklétszam az ovoddban és az iskoldban is. Ehhez még hozzdjdrul, hogy a sziil6k
tobbsége bejaro dolgozo, és magukkal viszik gyermekeiket is a varosi iskoldkba.”

A természeti-tarsadalmi kdrnyezet iskolara gyakorolt hatasa alapmotivumként jelenik
meg a pedagodgiai program cél- és feladatrendszerében. A preambulumban leirtak az
1993-ban kiadott Alapitd okirat szerint késziiltek. Pontosan hatarozzak meg az iskola
feladatait, alaptevékenységét, egyéb szolgdltatasait. Osszhangban vannak a megyei
oktataspolitikai és fejlesztési iranyelvekkel, valamint az SZMSZ erre vonatkozo
pontjaival is.

A pedagdgiai program részletes helyzetelemzést tartalmaz. A targyi feltételek
részeként foglalkozik az oktato-nevel6 munka szinterélil szolgald éplletek
allapotaval, nagysagaval. Az iskola 1983-ban éplilt nyolc osztaly miikodtetésére, de a
tanuldi létszam rohamos csokkenése kovetkeztében a kozségben ma csak
négyosztalyos altalanos iskola mkodik. A fels6bb osztalyosok a kozeli Kovi varosban
teljesitik tankotelezettségiiket. igy az épiilet nem kell6en kihasznalt, fenntartdsa az
ellatando feladathoz képest tul koltséges. Az eszkdzellatottsag elmarad az épiilet jo
adottsagai mogott, csupan a tanitas alapfeltételei biztositottak. A program
teljesitéséhez sziikséges eszkozigényt a Helyi tantervek cim{ fejezetben részletesen
tervezik. Az eszk6zbeszerzés az dnkormanyzat szamara folyamatos és jelentds anyagi
terhet jelent. Indokolatlan igényt nem talaltam.

Személyi feltételeik az adott korllmények kozott jonak mondhaték. A hatfés
tantestliletben tobb specidlkollégiumot végzett taniténé is van (pszicholdgia,
testnevelés, német). Inkdbb a varhatd tanuldi |étszamcsokkenés okozhat gondot. A
program eredményes végrehajtasa érdekében végig kell gondolni és tervezni a
nevel8i tovabbképzés rendjét.

A pedagdgiai program a Nemzeti alaptanterv figyelembevételével hatarozza meg
sajat célrendszerét. Kiemelt nevelési-oktatasi céljai 6sszhangban vannak az
intézmény adottsagaival és a telepllés jellegébdl természetszer(ien fakado
elvarasokkal és lehet&ségekkel, az 6vodai nevelés célkitlizéseivel. Figyelembe veszik
a szll6k kivansagait is. Kiemelten kezelik az egészséges életmddra, a csaladi életre
nevelést, a kornyezetvédelem és kornyezetkultura fejlesztését, oktatasi
vonatkozasban az irds, olvasas, szamolas biztos alapozasat.

,Elsédleges feladatnak az alapkészségek kialakitdsat tekintjiik, hiszen tanuldink
életkori sajatossdgai az iskola szerkezete, a vdrhato életut ezt kivdanjak. Minden
osztalyban rendelkezésre dll a torvény dltal elbirt ‘nem kételezé” orakeret a
felzdrkoztatashoz, képességfejlesztéshez, tehetséggondozdshoz. Az alacsony
osztdlylétszamok is lehetévé teszik, hogy a gyerekekkel egyénileg tdbbet
foglalkozzunk. Ha sikeriil megteremteniink az egyensulyt a térédés és az éndllésdgra
nevelés kbozott, akkor lehetbvé tessziik gyermekeink szamdra, hogy eséllyel
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induljanak uj iskoldjukba. Fontos feladatunk az egészséges, fizikai munkdtol sem
0dzkodo gyermekek nevelése, valamint a viszonylag ép természeti kérnyezetiink
védelmének életprogramma tétele.”

A magasabb évfolyamokra jard tanuldk kozoktatasi megallapodas alapjan Kovi varos
tobb altalanos iskolajaba jarnak. A program ezekkel az iskolakkal valo
egylUttm(ikodésre, a célrendszer 6sszehangolasara nem tér ki.

A jol korulirt és megfogalmazott célokhoz helyi tantervként a (mindsitett) Apaczai-
tantervcsalad adaptalasat valasztottak. A helyi tantervekben azon érdemi
valtoztatast nem eszkozoltek. Az adaptalt tantervek alkalmasak arra, hogy a
programban meghatarozott célokat teljesitsék. A tantervcsalad NAT-kompatbilis,
valamennyi molveltségteriiletet és ismeretkort lefed, megfelel a torvényi
el6irasoknak. Biztositott a tanterv belsé koherenciaja is. Tervezték az alkalmazandd
madszereket, a szlikséges taneszkozoket, segédleteket. Tervezésiik realis.

A feladatoknak megfelel§ osztdlyszerkezetet terveznek: négy évfolyamon egy-egy
tanuldcsoport mikodésével szdmol a program, a tanuldélétszam tovabbi csokkenése
csoportdsszevonast eredményezhet. Tantargyi szakositast nem terveznek. Egy
tanuldszobai csoportot mikodtetnek. Az intézmény konyhaja napi egyszeri étkezést
biztosit a gyerekeknek, nevel6knek és a szocialisan raszorulé lakosoknak.
Valdszinlileg az egységes moddszervalasztas miatt meghatarozottnak tekintik a
tankonyvvalasztas maodjat is, erre a program nem tér ki. A hiany poétlasat javaslom.

A tandran  kivili  foglalkozasokkal  els6sorban a  tehetséggondozast,
képességfejlesztést, a kiemelt célok elérését kivanjak szolgalni. Tervezett szakkoreik a
valasztott célokhoz igazodnak, pl.: egészségvédd szakkor, természetvédd szakkor,
szinjatszo6 kor, sport- és jatékdélutanok, szamitastechnikai szakkor stb.

A tanuldk értékelése a hagyomanyos, szamjegyekkel torténé osztalyozason alapul.
Kivétel az elsé osztaly, ahol félévkor és év végén is szoveges értékelést irnak eld.
Vazlatos, nem elég részletesen tervezett a beszamoltatds, szdamonkérés maodja. Az
adaptalt tanterv meghatarozza ugyan az értékelés f6bb szempontjait, maddjat
azonban nem, ezért ennek potldsa szlikséges. (Kozoktatasi torvény 48. § 1. p.)

Nem foglalkozik a program a magasabb évfolyamon az iskoldba Iépés feltételeivel, az
atjarhatosag kérdésével, valamint a magasabb osztalyfokba |épés feltételeivel. E
témakor djragondoldsa, a hianyok poétlasa elengedhetetlen.

Erint6legesen szabdlyozott a gyermek- és ifjisagvédelem, melyért minden csoport
vezetGje felel8s, és amelyet az igazgatd fog Gssze.

A pedagdgiai programbdl kitlinik, hogy a teleplilésen didkonkormanyzat és iskolaszék
nem mukodik. Az intézmeény kérddGivekkel vizsgalta a szlil6k igényeit. Tanulsagait a
programba beépitette. A tervezetet a szlil6i munkakdzosséggel véleményeztették. A
nevel6testiilet 1997. szeptember 5-én szabdlyszer(ien megvitatta, és egyhangu
»igen” szavazattal elfogadta. Hatalyossagat 1998. szeptember 1-jétél 2002. augusztus
31-ig terjed6 id6tartamban hataroztak meg. Rendelkeztek a mddositas feltételeirdl
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is. A kozoktatasi torvény elbirja: a pedagogiai programot nyilvanossagra kell hozni. A
dokumentumban erre vonatkozé adatot nem taladltam. Felhivom a figyelmet a hiany
potlasara!

Osszefoglalva
A szakért6i véleményezésre benyujtott pedagdgiai program a hibak kijavitasa utan
alkalmas arra, hogy a Nemzeti alaptanterv szerinti oktatds-nevelés szabalyozo
alapdokumentuma legyen. A Szentesi Istvan Altaldnos Iskola programjabdl kit(inik,
hogy az atlagosnal nehezebb korilmények kozott dolgoznak, a hidanyokat a
gyermekek és a teleplilés iranti ragaszkodas és felel6sség potolja. Er6ssége a helyi
elvardsok és sajatossagok maximalis figyelembevétele, gyenge pontja az ellenérzés,
szamonkérés maédjainak kidolgozatlansaga.
A pedagdgiai program elfogadasat — a hibak kijavitasa utan — a Szenteshalmi Kozségi
Onkormanyzat szdmdra javaslom.

Az évoda nevelési programjdnak elemzése
A Napkozi Otthonos ovoda nevelési tervének elemzésekor figyelembe vettem a
kdzoktatdsi tdérvény vonatkozé rendelkezéseit, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjat, a megyei kozoktatasi fejlesztési és iranyitasi koncepciodt, az altalanos
iskola pedagdgiai programrészében leirtakat, a fenntarté onkormanyzat irasban
rogzitett kilon kéréseit.
Az 6voda 1993-tél az altalanos iskolaval k6zos intézményként miikodik az iskolaval
egybeépliilt, de elkeritett épuletrészben. Bemutatkozasukbdl kideril, hogy egy
O0sszevont csoportban 24 gyermek nevelésével foglalkoznak. Kiilon értékelik azt a
hangulatos kornyezetet, amely életteriiket meghatarozza.
A nevelési program rendkivil részletesen foglalkozik a targyi és személyi feltételek
elemzésével. Ennek alapjan megallapithato, hogy épliletbeli adottsagaik jok, gondot
okoz viszont a tagas udvar szabadtéri jatékokkal valé felszereltsége. Az indokolt
igények kielégitésére legalabb 500 ezer forint beruhazasra lenne szlikség az
onkormanyzat részérél.
»Kiemelt feladatként kezeljiik az egészséges életmddra nevelést, ennek ellenére
udvarunk a legrosszabbul felszerelt teriiletiink. A szabad levegén vald tartdozkodds, a
jaték nagyon fontos, de ehhez két darab mdszoka dll csupdn rendelkezésiinkre.
Sziikséglink van néhdny rollerre, egyensulyozé gerenddra, fliggbleges, vizszintes
mdszorudakra, ligyességfejlesztd jatékokra.”
Személyes latogatas soran is meggy6z6dtem rdla, hogy az igény indokolt.
Eszkozellatottsaguk az alapvetd szikségletet kielégiti. A kozpontilag gyartott
eszkozokon tul sok szemléltet6eszkozt, jatékot készitettek az dvondbk és a sziilbk is. Az
ovoda szakmai konyvekkel, szakfolydiratokkal vald ellatottsaga minimalis.
Az intézményegységnek harom alkalmazottja van: kett6 fels6foku végzettségl 6voné
és egy szakképzett dajka. Az 6vondéi ellatottsag megfelels, de a dajka nehezen képes
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feladatat ellatni, mivel a napi nyitva tartasi id6 10 ora. Indokolt a kért
részfoglalkozasu dajka alkalmazasa.

Az o6voda céljait a tarsadalmi elvarasok, a tanuldi Osszetétel alapjan adédo
szikségletek, a természeti kornyezet adottsagai alapjan fogalmazta meg,
dsszhangban az altalanos iskola célrendszerével. Figyelembe vette az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramja altal meghatarozott célokat is. Kiemelten szerepel a teljes
személyiség fejlesztése, a testi nevelés, az egészséges életmddra nevelés, a
kdrnyezetvédelem, az anyanyelvi nevelés és a kommunikacio fejlesztése. Céljaik
eléréséhez a Tevékenység-kdzpontu o&vodai nevelési alapprogram adaptalasat
valasztottdk. A mindsitett mintaprogramon minimalis mértékben valtoztattak.
Pontosan megjeldlik a médositas targyat és mértékét (mindennapos testnevelés, a
nagycsoportnak onallé6 matematikai foglalkozas, meghatarozott id6ében torténd
étkeztetés, az egészséges életmddra nevelés feladatainak 5 elemire emelése).
,Atfogéan tdrgyalja az adaptdlt program a komplex foglalkozdsok rendszerét, ezért
csak a modositdst jeldljiik meg: A heti rendben nem szerepel kételezé jelleggel a
testnevelés-foglalkozds, ezért a mindennapos testnevelést ezzel kiegészitjiik. Ondllé
matematikafoglalkozdst szerveziink a tankételes koruaknak. Az étkezés nem
folyamatosan, hanem egy meghatdrozott idében torténik.”

Megallapitom, hogy a valasztott adaptdlt program alkalmas a kitlzott célok
megvalositasara, a médositasok nem befolyasoljak érdemben a program rendszerét
és felépitését, ellenben kifejezésre juttatjdk az intézmény sajatossagait. Mivel a
program mindsitett terv, részletes elemzésétdl eltekinthetiink. Részletesen tervezett
a hagyomanyapolas, a telepiilés szokdsainak és linnepeinek rendje, mddja. Gazdag
az intézmény kapcsolatrendszere. Ezen belil kilon fejezet foglalkozik az iskolaval, az
iskolaba lépés feltételeivel, a szlikséges fejlettségi szint elérésével, az el6készités
madjaval.

Nem megfelel§ szinten kidolgozott az ellenérzések, értékelések maddja, rendszere. A
programban csupan felsorolasszerlien jelenik meg, hogy az 6vodavezeté milyen
ellendrzéseket koteles végezni. Az ellendrzés, értékelés ennél sokkal Osszetettebb
rendszert alkot, ezért javaslom e témakor részletesebb kidolgozasat. Hianyzik
tovdbbd az dvodai felvétel rendjének tervezése. A program hibasan rendelkezik a
fogyatékos gyermekek normal csoportba valéo felvételének és nevelésének
lehet6ségérdl: ,Az odvoddba beszélni tudo, nem fogyatékos, szobatiszta gyermeket
lehet felvenni.” Ez a meghatarozas ellentétes a kdzoktatasi torvény 94. § 1. bekezdés
a. pontjaval, valamint a 23 (1997. IV. 4.) MKM rendelet vonatkozd pontjaival.
Felhivom a figyelmet a torvényi el6irasoknak megfelel6 szabalyozas megtételére!

A gyermek- és ifjusagvédelem az altalanos iskolaval kdzos rendszerben mikodik.

A maddszertani szabadsag elve a kétf6s kozosségben biztositott.

A helyi nevelési terv a legitimacids kovetelményeknek megfelel. Véleményezték és
megerdsitették a szulék, a Kozalkalmazotti Tanacs, elfogadta a nevel6i kozosség. A
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nevelési terv fellilvizsgalatara, modositasanak lehet6ségére a program nem utal.
Javaslom a hiany pétlasat. Nem rendelkezik a program a hatalyossagrél és a
nyilvdnossagra hozatal moddjardl. A kozoktatasi torvény elGirja, hogy a nevelési
tervet/pedagdgiai programot nyilvanossagra kell hozni. (Ko6zoktatasi torvény 44. § 2.
bekezdés.) Felhivom a figyelmet a hiany pétlasara!

Osszefoglalva: A Szentesi Istvan Altaldnos Iskola és Napkdzi Otthonos Ovoda nevelési
terve a részletes elemzésben jelzett hibak javitasa, hidnyok pdtlasa utan alkalmas
arra, hogy az intézmeényegység életét és munkajat szabalyozza. A valasztott célok az
adott korlilményekhez igazodnak, az adaptdlt program alkalmas a kitlzott célok
elérésére. Az iskolai és ovodai program egymasra épllése, szemléleti azonossaga
megfelel, egységes intézményi gondolkodasmaddot tiikroz.

Az évodai nevelés tervének elfogaddsat — mint a Szentesi Istvan Altaldnos Iskola és
Napkozi Otthonos Ovoda pedagdgiai programjanak szerves részét — a Szenteshalmi
Kozségi Onkormanyzat Képvisel§-testiilete szamdra javaslom.

Kont, 1999. januar 5.

A tanulmdny- ill. dokumentumsorozat korébban megjelent az Uj Pedagdgiai Szemle
egymdst kéveté szamaiban 1998. szeptember és 1999. dprilis kézott.
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A személyes jelenlét pozitivumai a nevelés-oktatas folyamataban

Most, amikor a digitalis oktatds fontossagardl, lehetséges valtozatairdl,
eredményeir6l és hianyossagairdl gyakran esik szd, szeretném egy masik oldalardl
megvizsgalni, és ha lehet, megvilagitani a hagyomanyos, személyes, jelenléti nevelés-
oktatds néhany jellemz6jét. Nem a technikai vivmanyok és eszkdzok
feleslegességérdl kivanok szét ejteni, ellenkezéleg. Elismerem fontossagukat,
célszer( hasznalatuk érdemeit, a nevel6-oktatd munka eszkdzeinek tekintem azokat.
A személyes jelenlét oldalardl kivanom vizsgalni a nevel6-oktatd munka pozitivumait.
Els6 kérdésem: Kinek a személyes jelenlétérdl is van sz6? Mivel a nevelés-oktatas
bipolaris folyamat, a ndvendék és a nevel6 k6z6s munkajanak eredménye,
természetesen mindketté fontos és nélkilozhetetlen. Legaldabb annyira fontos a
tanuld jelenléte, mint a nevel6é. Itt mindjart meg kell kiilénboztetniink egy gyakran
0sszemosodo fogalompart. A jelenlét |ényegét tekintve létezik a testi, fizikai jelenlét,
és létezik a mentalis jelenlét is. A tavollét nem azonos a jelen nem |éttel? Magyarul:
hidnyozhat személyesen a gyermek vagy a nevel6. De lehet, hogy a figyelem, a
gondolkodas valamelyikik részérdl hidnyzik (pl. jaték utdni vagy, nevel6i szétszortsag,
bosszusag stb.). A gyermek figyelméért is els6sorban a nevels a felelGs, mégis, most
el6szor érdeklédésiink kozéppontjaba a pedagdgus jelenlétét helyezzik.

Tegylk fel, hogy a pedagdgiai folyamatban jelen van a gyermek is, és a pedagdgus is.
Figyelmik, érdekl6désik élénk, atadd és befogado, a cél érdekében kell6en motivalt.
Ez adott lehet egy online pedagdgiai folyamatban is, mégis, azt hiszem, hogy a
valéban személyes jelenlét szamos el6nnyel bir.

1. lgazan emberi kapcsolat alakulhat ki a nevel6 és a gyermekek kozott. Jelenlétiik
meghatarozza a folyamat hangulatat, egymasra hangoltsagat. Feltételez egyfajta
bizalmi kapcsolatot. Ha belépsz az osztalyterembe, mar érzékeled a tanuldk
fogaddkészségét, hozzad valé viszonyat.

2. Az el6z6 6ra anyagdanak folidézése azonnali és konkrét. Tudod, hogy felkésziiltek-e,
megértették-e a korabban feldolgozott anyagot. Tudod, hogy mire épithetsz, mit kell
megerdsiteni.

3. A folyamat soran az mar az ismeretkozlés alatt Iathatd, hogy mennyire képes a
gyermek befogadni az Ujat, kérdései, valaszai, mimikdja, testtartdsa stb. jelzi, ha
valami zavarja, vagy hianyos. Nagyon fontos a szemkontaktus. Ez igazabdl csak a
személyes jelenlét soran alakul ki, és tarthato fenn. A koriilményeket mérlegelheted,
barmikor valtoztathatsz

4. A személyes taktilitds (érintés), pl. egy simogatas, egy segit6 kézmozdulat
atemelhet egy esetleges buktaton, biztositva a tovabbi tevékenységet. Az értékelés,
annak valamennyi formaja, a dicsérett6l a megerdsit6, segité mondaton at a szébeli
vagy szamjegyes értékelésig szerves és azonnali része a nevel§-oktaté munkanak.

74



5. A nevel6 magatartasa modell, mindenkor hat a tanuldra, j06 esetben pozitiv
iranyban.

6. Felmérhet6 a tanuldk faradtsaga, valthatunk menet kdzben lazitd6 mddszerekre,
adhatunk kisebb szlinetet, elmondhatunk egy oda ill6 tréfat stb.

7. A tanuldknak azonnali valaszt varé kérdésiik, magyarazatot igénylé kérésik is
lehet, ami a feladat megértése, megjegyzése, értelmezése szempontjabdl jelentds.

Az azonnalisag, a spontaneitas megerdsiti a tanuldt abban, hogy nevelGje figyel r3,
biztos és magabiztos az adott téma ismeretében. Bizalmat erGsit. Jelent6sek a
gesztusok is, akar a neveld, akar a gyermek részérdl. Arulkoddak, figyelemfelhivok,
megerGsitdk, ledllitdk stb.

Tobb tanuldét megkérdeztem, hogy szerintiik miben mas, jobb-e, és ha igen, miben
jobb a jelenléti nevelés-oktatas.

Valaszaikat a kdvetkez6kben foglalhatjuk Ossze:
(a) Jobb kozosségben lenni, mas a hangulat, erGteljesebb a motivaltsag.
(b) Hajlamosabb arra, hogy valéban elvégezze a megtanulando feladatot.
(c) Er6teljesebb a fegyelem, folyamatosabb a szellemi munka.
(d) Kiemelik az azonnali visszajelzés fontossagat, jobban hat a magyarazat,
lehet kérdezni, azonnal kap valaszt.
(e) Van egy rejtett vagy nyilt versenyszellem, nemcsak a nevel6nek, hanem a
tarsaknak vald megfelelés is motival.
(f) Fontos a nevel6 reakcidja, hangszine, mimikdja, megerGsitése, vagy
elmarasztalasa.
(g) Mig a human targyaknal lehet pozitivum pl. egy vers muvészi tolmdcsoldsa
a technika altal, a redltargyaknal rendkivil fontos a jelenléti nevelés-oktatas,
jobban segiti a megértést.
(h) A nevel6 személyes jelenléte modell, meghatdrozza az osztaly hangulatat,
stilusat, munkahoz vald viszonyat. Még a kevésbé kedvelt nevel6 jelenléte is
pozitiv és megerdsito.

A teljesség igénye nélkil készilt ez a felsoroldas, csupan beszélgetésiink
vitainditdjaként. Ki lehet egésziteni, lehet rdla vitatkozni, a digitalis oktatas
tanulsagai alapjan érvelni.

Mondanivaldm végére hagytam egy olyan helyzetet, amely szerintem arrdl szdl,
amikor a nevel6 és a novendék jelenléte nemcsak egymas mellett, hanem egymas
tokéletes, gondolati, érzelmi 6sszhangjaban jelentkezik. Egy gyakorlati, életre sz6l6
példat szeretnék elmondani.

Barmilyen régen volt is, én is voltam kislany.
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Kisiskoldas gyermek, aki a feln6tteket félistennek, a tinédzsereket felnéttnek, a
szlil6ket mindentudd angyaloknak, a haborubdl hazatért tanitdot egyenesen Istennek
latta.

Most, hogy egy irasom nyoman elgondolkodom a személyes jelenlét fogalman,
eszembe jut egy 75 évvel ezel6tti torténet. Kilencéves, harmadikos kisiskolds voltam,
amikor Edesanyam megtért az égi vilagba, elsirattuk, és dongs gdérongyokkel
eltemettiik. Hidba sirtam, kiabdltam, nem valtozott semmi, rank tort az anya nélkdli
magany, az arvasag. Néhany napig iskolaba sem tudtam menni, olyan agyonsirt,
elgyotort voltam. Abban az id6ben az volt a rend, hogy amikor hidnyzas utan el6szor
ment a gyermek az elsé dra kezdetén kint kellett allnia a padok el6tt, és a belépd
tanitd urnak jelenteni: Tanitd urnak tisztelettel jelentem, hogy (ezért) nem voltam
iskoldban. En is tudtam a rendet. A padsor elStt alltam lefogyva, szomorutan, teljes
lényemben vacogva, és amikor Tanitd ur bejott, a katedrara lépett, elkezdtem:

- Tanité Urnak tisztelettel jelentem... .

De nem tudtam tovabb folytatni, elszorult a torkom.

Tanitdé ur ram nézett, hosszu csend kovetkezett, és azt mondta csendesen,
szomoruan:

- Nem kell jelenteni. Menj a helyedre.

Elhangzott a Magyar Pedagogiai Tarsasdg taksonyi Staféta-taboraban, 2021-ben.

e ———
3 L
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Baj van az oktatassal

Jarom az orszagot, s mindendtt azt hallom, hogy baj van a magyar oktatassal. Mi a
baj tehat? Az oktatdsi rendszer a rossz? A pedagdgusok felkészitése? A kivalasztasuk
kontraszelektalt? Az anyagi megbecsliltség hianya a tarsadalmi megbecsiilés hianyat
vonja maga utan?

Rossz mddszereket alkalmazunk?

Rosszul alakult at az oktatasi rendszeriink?

Szolgai médon masoltuk a nyugati iskolai modelleket? Alulfinanszirozott a teljes
hazai oktatasi rendszer? Millié kérdés és vélemény hangzik el, de egyértelmd valaszt
senki sem ad. Azt hiszem, minden iskola olyan, mint az adott tarsadalom.
Vilagjelenség, hogy atmeneti torténelmi korban élliink, amikor megrendilt a korabbi
értékrend, és még nem alakult ki az uj, stabil, kovethetd, orientald szabalyozd
értékrendlink. Mégis: a magyar iskolai rendszer rendelkezik olyan sajatossagokkal,
amelyek els6sorban ra jellemz6ek. Az ellen8rzésre hivatott orszagos szakértdi
rendszer m(ikodtetése, elérhetdsége, kivalasztasa a mai napig nem rendez6dott,
Nem oldottd még a kérdést a 31/2004 (XI. 30.) OM. jogszabaly mdodositasa sem.
Korabbi cikkekben felvetettem mar, hogy megfelel6 — hattér, érakedvezményekkel
valé tamogatas nélkil nehezen miikddhet a szakért8i rendszer. Az Uj gyakorlat, amely
lényegében néhany nagy szakmai szolgaltatasra specializdlddott vallalkozas kezébe
adja a hazai szakmai tanacsadast és ellendrzést, kiveszi a lehetfséget az egyéni
szakért6k kezébdl. A megalakuld szaktandcsaddi garda kialakitasanal a feltételek
pozitivumként jeldlik a szakért6i jegyzéken valdo szereplést. EbbSl arra
kovetkeztethetlink, hogy ismételten Osszekeveredik a szaktandcsadodi és szakértGi
tevékenység.

A Kozoktatasi Szakért6k Egyesliletének — amelynek feladata a szakért6k
érdekvédelme lenne — Ujjaszervezése lassan halad, érdemi tevékenysége. még nem
érezhet6. Megszlintek az ellen6rzésre igényelheté kozoktatasi palyazatok, az anyagi
nehézségekkel kizd6é fenntarté 6nkormanyzatok nehezen, vagy egyaltalan nem
tudnak iskolai ellen6rzésekre megfelel6 forrast biztositani. A kovetkez6 |épcséfok az
ellenbrzésben a fenntartéi nkormanyzatok szintje.

A kozoktatasi torvény elbirja, hogy a legalabb hat évfolyammal m(kodé oktatasi
intézményt fenntartd oOnkormanyzatok kotelesek a dontés-el6készité munkaba
pedagogus végzettségli személyt bevonni. A gyakorlatban a legtobb teleptilésen ez
nem megoldott. A jegyz6i hataskdrbe tartozd hatdsagi ellenbrzés is docogve, vagy
egyaltaldan nem miukoédik. Az intézmények elkészitették sajat belsé ellendrzési
szabalyzatukat.

rendszerek kdzponti elGirasait, meg is felelnek a programiras szabalyainak, azonban
ezek gyakorlati mikodése vajmi keveset lendit az intézmények szakmai szinvonalan.
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Tobb alkalommal tapasztaltam, hogy az ellen6rzési tervek tartalmazzak az
adminisztracid, a tisztasag, a dekoracio, a konyha stb. ellen6rzésének idejét,
felel6sét, gyakorisagdt, azonban a nevel6-oktaté munka ellenérzését, foglalkozasok,
tanitasi 6rak latogatasat nem, holott a min&ségiranyitasi programban szerepelnek az
Oralatogatas szempontjai.

Ugy tapasztalom, hogy az ellendrzés, erre épiilé elemzés formalissa, adminisztrativ
feladatta valt, a gyakorlatban csak ott m(ikodik, ahol olyan vezet6 all az intézmény
élén, aki egyéni meggy6z6désbdl hive az ellenbrzésnek, értékelésnek.

A mashol uralkodd gyakorlat miatt azonban az ilyen vezeté nem népszeri a kollégai
korében, Az 6rak alatti tanulmanyi munka ellenérzése is kivannivalét hagy maga
utan. Az otthoni tanulmanyi munka, az iskolai teljesitmény ellenGrzése és értékelése
leszikil az id6kozonkénti tesztellenbrzésekre, az egyéni szdbeli beszamolok,
teljesitményértékelések szama minimalis, igy az egyénre szabott értékelés is.
Mindezeket attekintve, és a negativumokat kiemelve ugy tlnik, a magyar oktatasi
rendszer egyik, de nem egyedili problémaja az ellendrzés, értékelés, visszacsatolds
hianyossaga.

Rendszerét az iskolai gyakorlattdl a minisztériumi gyakorlatig, az 6nkormanyzati
hatarozatoktél a torvényhozas szintjéig rendszerszer(ien Ujra kellene gondolni,
donteni és végrehajtani.

A Z6ld Kényv” is foglalkozik az ellen8rzés kérdésével.

Mintaul az angol modellt ajanlja. A minta konkrétabb megismerése, a hazai
sajatossagok figyelembe vétele, gyakorlati kiprobdlasa megoldast jelenthet, ha a
feltételek biztosithatok.

Baj van a magyar iskolaval?

A megujulas egyik feltétele, a helyi és orszagos ellendrzési rendszer Ujjaszervezése
egy fokkal kozelebb vihet a nevelés-oktatas min&ségének javitasahoz.

Az eredeti megjelenés helye: Tehetség 2009/3.

5 A szerz6 a 2008-ban kozreadott szakpolitikai elemzéscsomagra utal. (Zold kényv a magyar
kdzoktatas megujitasaért. Szerk. Fazekas Karoly, Koll6 Janos, Varga Julia. Budapest, Ecostat.
2008)
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1954 - 2014

Van a Zselicségben, a szigetvari jarasban egy telepilés, Szentlaszld. Szomszédjaban
Boldogasszonyfa. A dimbes-dombos tajat atszeli az Almas-patak. Minden volgyben
kanyarog egy arok, mellette flizfak sora, rétek, dus névényzet. A telepilések apoltak,
tisztak, virdgosak. Itt toltottem a gyerekkoromat, itt nyugszik a temetében kis6csém
és Edesanyam. Minden évben ellatogatok ide.

Nemrégiben ratalaltam volt osztalytarsamra, és elhataroztuk, hogy megszervezziik a
hatvanéves osztalytalalkozot. Segit6 tarsat is taldltunk hozza egy volt lednypajtasunk
személyében, aki tanitond lett. Tekintve, hogy 6sszevont osztdlyba jartunk, szervezni
kezdtiik az 1953. és az 1954. évben végzettek talalkozdjat. Majus 17-re tlztik ki az
Osszejovetel id6pontjat. Mivel a régi iskolaéplletek mar nem mikoédnek
tanintézményként, egy kozeli étterem adta a helyszint. Mar a szervezés is nehéz
feladatot jelentett. Kerestik az osztalynaplokat, anyakonyveket, sem az
anyaiskolanal, sem a helyi 6nkormanyzatnal, sem a Baranya megyei, sem a Somogy
megyei levéltarban nem bukkantunk nyomukra. A két osztaly névsorat
osztélytarsaink segitségével allitottuk dssze. Ordmiinkre szolgalt, hogy megtaldltuk
Pécsett még él6 volt igazgatdnkat, tanarunkat, Auth Andrast, aki most 86 éves.

A taldlkozon a két évfolyambdl 8 f6 jelent meg, ezek kozil csak egyetlen fild, a tobbi
lany volt. 1953-ban 21 f6 végzett, ebbdl 9 f6 él, a tobbi elhalalozott. Az 1954-ben
végzett évfolyam 11 tanuldjabdl 7 f6 él, 4 elhaldlozott. Meglepd, hogy az Gsszes
tanulébdl (32 f6), akik kozul 15 volt fid, mar csak 7 él. Az él6 tarsak kozul is tobben
nagyon betegek, kérhazban vannak, vagy mar nem tudnak jelent6sebb utazdsra
vallalkozni. Elhalt tarsainkért és nevel6inkét gyertyat gyujtottunk, amely mindvégig
ott égett az asztalunkon.

Erdekesek voltak a beszamoldk is. Osztalytdrsaim szorgalmas, toérekvé emberek
voltak, a megjelentek kozil ugyan kevesen tanultak tovabb kozépiskoldban, még
kevesebben fels6foku intézményben, de mindannyian rendelkeznek lakassal, csaladi
hazzal, gyermekeik kozil tobben elsé generacids értelmiségiek, zenei tehetségek.
Katalin vitte legtobbre, tanitdi oklevelet szerzett. Német ajku Iévén el6bb kozépfokdu,
majd fels6foki német nyelvvizsgadt szerzett, és nyugdijazdsaig f6allasban, utadna
Oraadodként tanitott németet altalanos iskolaban és kdzépiskolaban is.

Gyurit nem vették fel kozépiskolaba kuldk szarmazasa miatt. EI6bb mez&gazdasagi
szakiskolat  végzett, majd levelez6n tanult. Vezette a csirketelepet,
szarvasmarhatelepet, megbecsiilt szakember lett.

Marika nem tanult tovabb. 16 évesen férjhez ment, de nem sikerllt a hazassaga.
Elvalt. Latva, hogy a svabsag szorgalommal, sok munkaval hogyan boldogul,
elhatarozta, hogy ezt 6 is megcsinalja. Férjhez ment egy kémlives mesterhez, aki
kés6bb épitési vallalkozoként mikodott. Marika m(ivelte a kertet, piacozni jart, szé
szerint rokkanasig dolgozott. Ma haromszintes hazuk van Pécsett a Mecsek
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oldaldban. Marika autét vezet, szamitdgépet hasznal, internetezik, skype-ol, Igazi
modern nd.

Anna gyermekei és testvérének gyermekei zenei tehetségiiket fejlesztették. Ma
gyermekeik a Filharmonikusok zenekaraban jatszanak, egyik koziulik a bécsi
filharmonikusok zenekaranak tagja.

Sokan kulfoldon élnek és boldogulnak. Mivel tarsaink kozott jelent6s aranyban
vannak német ajkuak, gyermekeik tamogatast kaptak a kulféldi rokonoktdl is.

Nagy élmény volt hatvan év utan taldlkozni a régi kedves arcokkal, jatszétarsakkal,
ytanuldparokkal”. Nem maradt el az emlékek felelevenitése sem. Jellemz6 erre a
,haborus” generacidra, hogy senki sem panaszkodott, nem mesélt a betegségérdl,
gondjairdl. Ott és akkor a boldog visszaemlékezés fénylett az arcokon.

A legnagyobb meglepetés azonban Auth Andras igazgatd ur volt. Nyugalom és
bolcsesség aradt szavaibdl, kedves visszaemlékezés a fiatalon kinevezett
iskolaigazgatd munkajardl, felesége szakkori tevékenységérdl, énekkari sikerekrdl.
Friss szellemi képesség, jo fizikai allapot és tiszta emlékezés jellemezte.

Fiatalon kerllt Szentlaszléra igazgatdonak, itt sziletett els6 gyermeke is. Nagy
lelkesedéssel fogott a munkahoz. Bévitették igazgatasa idején az iskolat, énekkaraval
tobb jarasi, s6t megyei dijat, elismerést is szerzett. Egy alkalommal elnyerte a jaras
legjobb iskolaja cimet. Gyermeke els6 dldozdsa miatt azonban menesztették
allasabdl, és egy masik kistelepilés iskolajaban dolgozott.

Késébb a megyei oktatasi osztaly munkatarsa lett, szakmai tekintélyét elismerték,
kitintetést is kapott. Két gyermeke diplomat szerzett, egyik a zenei tehetséget
orokolte, masik szllész-n6gyogyaszként mikodik. Nagy elismerés szamomra, hogy
hatvan év utan az elsé telefonom alkalmaval azonnal emlékezett ram. Készoném. J6
volt vele lenni, hallgatni szavait.

Koszonet érte, hogy eljott.

Osszességében a jelenlévBk szdmdra nagy élmény volt a talalkozo.

Eletutakat ismertiink meg, visszarepiltiink gyermekkorunkba, szeretettel vettiik
koril egymast és volt tanarunkat.

Tartsa meg az Eg még sokdig mindannyiukat.

Az eredeti megjelenés helye: Tani-tani.info. 2014. junius 29.
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Két térténet
Hajléktalansag

Esténként, amikor véget érnek a napi teenddk, vagy abbahagyom, rendszerint lelldk
a szamitogép elé, és megnézem, miféle Uzenetek jottek szdmomra. Olvasgatom,
valaszolgatok. A legtobben betegségiikrél szamolnak be, mert ismerdseim tobbsége
hozzam hasonldéan a meglett korudak korébdl kerdl ki.

A minap megakadt a szemem egy lizen6 nevén, akirél tudtam, hogy ismerds volt, de
nem jutott eszembe, honnét ismerem. Aztan az lizenet elolvasasa segitett ebben.
Orémmel fedeztem fel, hogy egykori tanitvanyom keresett a Messengeren.
Elmerengtem a multon. Hatranyos helyzet(i, sérilt fiatalokat tanitd, nevel6
intézményt igazgattam. A tovabbképz6 tagozaton (ma szakiskola) 15-18 éves fiatalok
voltak, legtobben tulkorosan, mire elérték a szlikséges tudast. Kollégium is mikodott
a tavol laké és allami gondozott fiatalok szamara. Ott tanult, nevel6do6tt a varatlanul
megjelené Sz8ke Feri. Allami gondozott volt hat hetes kora 6ta. NevelGotthonban
nevelkedett egy lakott telepiléstdl kissé tavolabb esé kastélyban. Nem tudta, milyen
csaladban élni, szeret6 sziil6k korében, testvérekkel jatszani. Varosban soha nem
jart, a boltban vald vasarlast is meg kellett neki tanitani. Szerettik 6t tisztelettudd
magatartasaért, ragaszkodasaért, szeretetéért.

Emlékszem, nem jeleskedett a tanuldsban, de kilonleges érzéke volt a
versmondashoz, a koltészet nagyon érdekelte. Kollégdm, aki magyart tanitott, jo
érzékkel felismerte a tehetséget, és segitette kibontakozasat. Egy alkalommal
felfigyelt egy fiatalok szamara kiirt szavaléversenyre, amelyre Ferit is benevezte.
Karinthy Frigyes El8szd cim( versét tanitotta meg. Feri megtanulta a hosszu verset,
sorra nyerte a helyi, korzeti, megyei versenyeket. Eljutott az orszdgos dontéig,
amelyen én is jelen voltam. Maig felejthetetlen élmény szamomra. A vers nem az 6
korosztalya szamara, nem az 6 értelmi szinvonaldra irédott, de Feri el6adasaban
teljesen Uj értelmet kapott. Minden fajdalmat beleélte a ,Nem mondhatom el
senkinek, elmondom hdt mindenkinek" kdlteménybe. Ez ott és akkor mar az O verse
volt, réla szolt, szivébdl folyt.

Feri megnyerte a szavaloversenyt, atvette az ajandékot. Leirhatatlan volt a
boldogsdga. Mindannyian boldogan jottliink haza. Biztos voltam benne, hogy Feri
nem fog elkalléddni, ha nem allami intézetben élt volna, varta volna az épek iskol3ja.
Majd a gyakorlati életben helyt all, gondoltam. Azért keresett meg Messenger-
Uzenetben, mert a régi korokrol szeretett volna fotokat, emlékeket gydjteni. Amikor
még sikeres volt, el6tte allt egy szebb, reményteljesebb jov6. Kereste az elszallt
boldogsdagot.
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Engem elsodort az élet. Kollégaimtol tudtam meg, hogyan él, mi lett a sorsa Ferinek.
Amikor 18 éves lett, sikeresen befejezte a tovabbképzé tagozatot, el kellett hagynia
az iskolat, a kollégiumot, a segité kdrnyezetet, a baratokat. Utravaléul megkapta a
szamlajan Osszegydlt csaladi potlékot és arvaellatast, dsszesen 2 millié forintot.
Nagyon sok pénz volt. Azt hitte, élete végéig kitart. Ezzel kereste meg névérét és
csaladjat, akik a pénz lattdan befogadtak. Szakképesitése nem |évén, alkalmi
munkakat vallalt. Amikor névére kisbabdja megsziiletett, Ferinek mar nem volt helye
a csaladban.

A pénz is elfogyott. Budapestre ment, hogy ott prébaljon szerencsét. Enyhe fokban
sérilt 1évén, allandé munkat ott sem kapott. Egy hajléktalan szalldason jutott neki is
egy agy. Ett6l kezdve sorsa csak a mardl-holnapra élés, a fedél nélkili 1ét volt.
Csaladja nincs, munkaja nincs, rendszeres jovedelme sem. Kérdezhetné valaki: Miért
nem volt talpraesettebb? Miért nem hasznalta okosabban a pénzét? Miért adta oda
a névérének? Nem volt a kinti" életrél tapasztalata, a pénzhez egyaltalan nem értett.
Nem iszik, de lecsuszott a tarsadalmi lét legalacsonyabb fokara.

Nagyon szanom Ferit. Nem ezt a sorsot érdemelte...

Az eredeti megjelenés helye: Fedél nélkiil.2024/776.

Ajté elétt

J6 messze van télink a kedvenc élelmiszer Uzletem, de mégis gyakran
meglatogatom, mert olyan arukat kapok, amilyeneket szeretnék.
November volt, kezdtem készlil6dni a karacsonyra, felkerekedtem, végig autéztam a
varoson, hogy elintézzem a havi nagybevasarlast. Szerencsére taldltam parkoldhelyet
is. lgyekeztem, hogy még a csucsid6 el6tt végezzek. Kiszallok, megyek az Uzlet
bejarata felé, ahol a bevasarld kocsik allnak, de megtorpanok. Az ajté mellett, a
|épcs6 beton szegélyén ismerGs fiatal férfi Ul egy vékony pdléban és vacog. Nem is
csoda. November van...
Orvendezve ram készon:
— Csokolom, de régen lattam, igazgatd nénil Hogy tetszik lenni?
Ekkor ismerem fel. Régi tanitvanyom, az enyhe fokban sériilt gyerekek iskolajabdl.
Gyurika 6, alig valtozott.
Mondom: Kdszondm, jél vagyok. Vasarolni jéttem. Es te, hogy vagy?
— Hat én is megvagyok, élek, ahogy tudok.
— Van lakasod, csaldadod, munkad?
— Hat tetszik tudni, amikor az iskolat befejeztem, és elmultam 18 éves, megsz(int
az allami gondozasom. Kaptam egy kis pénz, amit szeretettel odaadtam a
névéreméknek, gondoltam, majd naluk lesz helyem. De jott a baba és akkor
mar nem fértem el, a pénz meg elfogyott.
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— Hova mentél, hol dolgozol?

— Sajnos nincs munkam, nem vesznek fel sehova, mert kisegit6 iskolaba jartam.
Hidba mondom, hogy elvégeznék mindenféle fizikai munkat, nem kellek.

— Es miért Ulsz itt a hidegben az utcan?

— Azért mert mikor nyitjak az ajtot, jon ki egy kis meleg.

Nyelek egyet, hogy beszélni tudjak. Gyurika a jobbak és értelmesebbek kozé

tartozott. Hittem, hogy be fog illeszkedni a tarsadalomba.

— Es hol laksz most?

— Nincs szalldasom. Néha meghuizom magam a vasutallomason, de éjszakara azt
is bezarjak. Vagy taldlok olyan Iépcs6hazat, ahova behuzdédhatok.

— - Nem értem elvégezted a tovabbképzé tagozatot (ma szakiskola). Mégsem
vesznek fol?

— Meg szallasom sincs, az is akadaly.

— Miért nem mész a hajléktalan szalléra? Van itt is a varosban?

— Voltam ott egy ideig. De ott engem nem tiszteltek, megaldztak, mindenféle
szabdlyokat akartak ram eréltetni. En meg nem hagyom, hogy igy banjanak
velem. Inkabb vagyok az utcan.

Dbébbenten hallgatom. Olyan 6nérzetes, hogy inkdbb megfagy az utcan? Hogyan

tudnék neki segiteni?

Elkoszonlink, nehéz szivvel végzem a vasarlast.

Veszek neki is kenyeret, szalamit, édességet. Kifelé menet nekiadom.

Sietek haza.

Még bennem férjem elvesztésének gydsza, de belépek egykori szobajaba.

Kinyitom a szekrényt, megcsap egykori illata, ami kedvenc ruhaibdl arad a mai

napig. Nézem a jobbnal jobb kabatokat, pulovereket. Melyikt6l tudnék megvalni?

Vajon 6 mit mondana?

Lassan kivalasztok egy meleg puldvert, meg egy prémgalléros télikabatot.

Beleteszem egy nagy szatyorba, és visszaindulok az lizlethez.

Most is ott Ul Gyuri, sapadtan, faradtan, vacogva.

Mondom neki, hoztam egy kis korai karacsonyi ajandékot. Fogadja el.

Felcsilland szemmel nézegeti, majd haldsan megkoszoni.

— Becsilild meg — mondom — a férjemé volt. Neked adom. Meg ne fazz.

— EImulik néhdany hét, j6n a karacsony, megyek megint bevasarolni. Gyurika ott

Ul a lépcs6é szélén, egy szal poldban, sapadtan, vacogva. Mellette kis flakon,

amibdl idénként iszogat.

— Kellemes tinnepeket — mondom.

— Enis kellemes tinnepeket kivanok — feleli.

— Latom, jol vagy. Van mar szallasod?

— A bardtommal taldltunk egy elhagyott, romos kunyhdt, oda koltoztiink.

— Hat a kabat, puléver hol van? Miért nem viseled?
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— Az mar nincs meg. Eladtam, hogy legyen pénzem ennivaléra, meg egy kis
innivaldra is, mert ezt az életet nem lehet kibirni anélkul.

Bemegyek a boltba.

Behuzéddm a sarokba.

Megallithatatlanul folynak a kénnyeim.

Sajndlom  Gyurikdt, sajndlom  magdra  hagyottsagat, szerencsétlen

kihasznalhatdsagat, sajnalom kedves parom eltékozolt, testét olel6 ruhait, az

egész szerencsétlen életet.

Ugy latszik nincs megoldas, csak orok korforgds. En biztosan nem tudom

megoldani.

Aztdn 0sszeszedem magamat, és elindul a napi robot.

Még dolgom van a vilagban.

Az eredeti megjelenés helye: Fedél nélkiil 2023/765.
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Valogatott irodalomjegyzék

Jelen,  vdlogatott  irdsait  tartalmazé  kétetbe  nem  keriilt  irdsok®

Tanulmadnyok, szakcikkek

Egy évforduld megilinneplésének nevel§ hatdsa. in. Toth Béla (szerk.): Pedagdgia a
gyakorlatban. Tankdnyvkiadd, Bp. 1979. 52-58. p

Tovabbképz6 tagozatunk mikodése. Gydgypedagdgiai Szemle. 1984/12

Szamitogép az iskolakban. Néhdny gondolat az ember — szamitégép — vided
kapcsolatardl. Mdvészeti Vizudlis Nevelés 1991/1.

Egy tehetséges csellista Tehetség, 2006/3-4

A kozoktatds szakért6i rendszerének ellentmondasai Tehetség 2008/1

Napilap-kézlemények

A csavargas alternativai. Tekn6cmegfigyel6 tabor és gazdasszonyképz6. Népszava
1991/6.

Kazinczy palotai 6rokosei. Veszprémi Napld 1996/4

A hatvanadik szliletésnap. Veszprémi Naplé 2011/10

Nem cél az iskolak és dvodak bezarasa. Veszprémi Naplé 2011 /11

Banyaszfeleségek emlékezete. Veszprémi Napld 2011/12

Otvenéves az iskola. Veszprémi Naplé, 2013/10

Kepest és Poppert ajanljak a palotai n6k Olvasokort alakitottak az irisz egyesilet
tagjai. Veszprémi Naplé 2012/2

Mekkora felelSsséget vallalnak az ifjakért? Ujjaalakult a pedagdgiai tarsasag tagozata.
Veszprémi Naplé 2013/11

Szakkényvek szerkesztésében
Nyelvtani 6nképzé I. Bp. OOK, 1990
Nyelvi 6nképzé Il. Bp. Nodus K., 1997.

Szépirodalmi munkdssdga

Hajnal alkony utdn. Verseskotet. A Konyvtarpartold Alapitvannyal kézos kiadds 2015.
Elmult jové. Verseskotet. Hungarovox Kiadd 2017.

A végtelen kliszObén. Verseskotet. Hungarovox Kiadd 2020.

Csillagot jartam. Prozakotet. Litera-Tura Kiadd 2021

Valaki itt jart. Versek — prézak. Hungarovox Kiadé 2023

6 A kotetbe felvett irasok konyvészeti adatait a kdzlemények végén jelezziik. {A Szerk.}
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Elektronikus dokumentumok Térzs6k Kdarolyné szerkesztésében

Varpalota régen és ma. [elektronikus dok.] / Torzsok Karolyné; szerk. biz. vez. Torzsok
Karolyné, szerk. dr. Huszar Pal, Kovacsné Schmidt Gabriella, Leszkovszki Tiborné et al.
Varpalota. Onkormdnyzat. Polgarmesteri Hivatal (2001)

Esélyegyenl6ség a banyaszcsaldadokban Veszprém megyében [DVD] / [szerk., el6szd
Torzsok Karolyné], [kozrem. Budai Laszld, Buzasi Istvan... et al.], [kozread. a
Varpalotai irisz N6egyesiilet] (2013)

A kotetbe illesztett fotok a szerz6 magangydjteményébdl szarmaznak, az 6 kilonboz6
korszakaiban késziilt portrék. A ,, Bakonyi modellrél” sz6l6 irashoz mellékeltiik az élet-
és alkototars, Torzsok Karoly fotéjat. { A Szerk.}
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